PENSANDO LA EDUCACION POPULAR

Esta serie estd compuesta por un conjunto de
materialcs  sobre  aspectos  tedricos y-

metodolégicos de la educacién popular. Estos
materiales son producto de reflexiones hechas

al interior de la coordinacién ALFORJA o por

compaferos de centros con los que nos

identificamos muy cercanamente; sin embargo
por distintas razones no han 'cimu]adp:ﬁ

suficientemente entre nosotros migmos.

El propésito de esta edicién limitada es

precisamente que se conozcan, se ‘estudien y

sirvan como incentivo a la reflexién, al debate
y al enriquecimiento critico. de nuestros
planteamientos. Es preciso que avancemos, pero

para ello debemos dar cunenta de lo que hemos

acumulado en este ya largo proceso que se
acerca a los diez afios.

Algunos documentos son borradores de trabajo,
otros tiencn un mayor nivel de elaboracién. En
cualquier caso, serd 1til que los tengamos como
referencia de wuna produccién intelectual
colectiva en proceso, que identifica una de las

corrientes de la educacién popular en nuestro
coutinente.

La mayor aspiracién de este empeiio estd en
que contribuyan de manera efectiva a Ia
consolidacion de wun pensamiento tedrico
creador, surgido de lo que aprendemos de
nuestro pueblo y al servicio de sus intereses
histéricos.
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INTRODUCCION '

Este es un documento de trabajo, que pretende aportar
al proceso de reflexidn que se estd dando dentro del Programa
de Educacién Popular de Adultos. Estd centrado
fundamentalmente en el andlisis de la relacién que existe entre
la Investigacidn Participativa y el proceso de Educacién Popular.
Ademds plantea algunas consideraciones concretas, para que
puedan discutirse en funcién de implementar actividades y
procesos de investigacion en el Programa.

No son formulaciones acabadas, sino puntos para una
discusion mds profunda, cuya fecundidad deberd mostrarse y
verificarse en la prdctica, que es la que nos permitird a todos
elaborar conceptualizaciones y lineas de accién més precisas,
adecuadas a la realidad del Proceso Revolucionario y del
Programa.

Muchas cosas se han escrito y dicho sobre la

Investigacién Participativa. Actualmente es un término que se-

utiliza de maneras muy diversas y hasta contradictorias. En la
medida que nuestro programa se ha propuesto realizar una
transformacion, como parte importante de un proceso general
de transformacién en el MED, buscando una mayor adecuacién
a las necesidades especificas de la Revolucién en las distintas
regiones, consideramos que es necesario y urgente impulsar
procesos de investigacién en todos los niveles. Para ello, es
preciso definir con claridad ;qué es lo que entendemos por
Investigaciéon Participativa? y ;de qué formas concretas la
podemos apgicar en el Programa de Educacién Popular de
Adultos?

En este documento no se aborda toda la complejidad
de la problematica de la investigacién dentro de los procesos
educativos, sino aquellos puntos que consideramos
fundamentales para definir criterios y lineamientos con los que
se pueda poner en prdctica procesos y acciones de

1. Se trata de la Introduccién original, que hemos mantenido
con el fin de ublcar el contexto en que se elaboré: una
asesorla al Ministerlo de Educacién de Nicaragua en 1985.




investigacién serias y cientificas, de acuerdo a las necesidades
y caracteristicas especificas que hoy en Nicaragua tiene la
educacién popular de adultos.

El documento aborda cuatro aspectos principales:

1.- Consideraciones de cardcter general, sobre la relacion
entre Investigacién Participativa y Educacién Popular,
dentro del marco de la experiencia latinoamericana.

2.- Las caracteristicas especificas que tiene la Investigacién
en los procesos de Educacién Popular, sus diferencias
con la investigacién social cldsica y las formas de
aplicacién concreta que pueda tener.

3.- Caracteristicas que debe tener la Investigacién en el
Programa de Educacién Popular de Adultos del MED,
para ser coherente con la concepcidn planteada y con
las necesidades del proceso revolucionario.

4.- Una propuesta inicial, de cardcter operativo y aplicacion
inmediata, en funcién de hacer de la Investigacién una
herramienta para la definicion de las bases estratégicas
de transformacién del Programa.

Somos conscientes que este documento tiene muchas
limitaciones y vacios de informacidn especifica, que por razones
de tiempo no han podido ser cubiertos. Por eso, busca
sencillamente ser una base para su discusién y enriquecimiento,
fundamentalmente a nivel de la Direccién General del Programa
y los diversos equipos de la Sede Central. Su reelaboracion
y precision, permitird elaborar otros documentos mas adecuados
para la discusién e implementacion de los procesos
investigativos en las regiones, zonas y colectivos de Educacién
Popular.

1.- INVESTIGACION PARTICIPATIVA Y EDUCACION

POPULAR EN AMERICA LATINA: DOS
CORRIENTES EN LA MISMA BUSQUEDA.

En Ips_ultimos afos, la dindmica ascendente de lucha
dellos movimientos populares y revolucionarios en América
Latl_na, ha exigido precisar mejor las concepciones y las formas
de implemergacién de las acciones de investigacién, educacién
y organizacion popular. Esta exigencia ha impactado a muchas
y diferentes experiencias de trabajo popular de base, ubicadas
en distintos contextos y que responden a diferentes niveles de

desarrollo del movimiento ular en i
ey pop practicamente toda

El reto de una mayor definicién ha sido asumid
. . . o' r
un lado, por un conjunto de investigadores y cientificos sociarl)gs
i?rL:So rtce:::]rr!prc:jmetldos; por el pueblo, han descubierto Ila
oriancia de cuestionar su propio papel de intele |
funcién de los intereses populares. . Wi e

_Por otro lado, diversas instancias rogram
educamér_l politica, que promueven procesos ydepfo?maci?ﬁsn (ejﬁ
la§ organizaciones populares, han descubierto la necesidad de
orientar su trabajo de manera m&s sistematica y cientifica
sobre bases tedricas y metodoldgicas sélidas. :

: De esta manera, se han generado d i

Innovadoras, que cada dia tienen magor presenci:se (i:r?frlﬁg?\tceig
én nuestro continente: la Investigacién Participativa y la
Educacién Popular. Ambas, pese a tener origenes y dindmicas
dlStlf_ﬂaS, se han ido encontrando cada vez m&s cerca en la
medida que han avanzado en precisar sus objetivE)s su
caré_cter de clase, sus alcances politicos, sus formulaciénes
teérico-metodoldgicas y sus lineamientos operativos de accién.




1.1-  La Investigacién Participativa

La critica que muchos cientificos sociales han hecho a
la Investigacién Social Clasica, se ha basado en tres
argumentos principales:

a) Contra su caracter elitista y académico

Porque considera a la poblacién investigada como
"objeto” pasivo, incapaz de analizar cientificamente su
realidad, y encontrar soluciones para sus problemas.
Ve la investigacién como algo reservado para los
especialistas.

b) Contra su concepcién positivista y atomizada

Porque busca aplicar los métodos de las ciencias
naturales o exactas a los fenémenos que estudian las
ciencias sociales. Se basa exclusivamente en los datos
experimentales y cuantitativos, analiza los hechos
sociales por separado sin verlos como procesos
histéricos.

c) Contra su pretendida neutralidad politica

Porque separa el conocimiento cientifico, de la accién
de Ias_ masas por transformar la realidad, sin exigir del
investigador un compromiso en esa transformacién.

Estas criticas han permitido avanzar hacia la busqueda
de nuevos enfoques, con la intencién de convertir la
investigacion social en un arma para la accién politica y la
transformacién de la sociedad.

' Esta bﬁsgueda, sin embargo, no ha sido homogénea
SN0 que ha tenido varios rumbos, de acuerdo a las distintas
concepciones tedricas, experiencias y contextos histéricos en

que se han llevado a cabo las propuestas alternativas de
investigacion.

De alli que hayan surgido propuestas con distintos
nombres como: encuesta participante, encuesta concientizante,
autodiagndstico comunitario, investigacién-accién, observacién
militante, investigacién militante, etc. Cada una de ellas, ha
puesto énfasis en alguna o varias de las criticas hechas a la
investigacién cldsica.

De un acento inicial, puesto en la busqueda sélo de
métodos y técnicas participativas que permitieran involucrar a
la poblacién como sujeto de la investigacién, se ha ido pasando
hacia una concepcién de la investigacién participativa como una
opcion metodolégica, idedlogica y politica, basada en el
materialismo histérico y dialéctico, cuyo sentido estratégico se
orienta hacia la accién transformadora del pueblo sobre su
realidad.

Ademads, se ha pasado a considerar la investigacién no
como un hecho o momento particular, sino como un proceso
educativo en si mismo, insertado en una préctica social y que
contribuye a que el pueblo se forie como sujeto capaz de
resolver colectiva y organizadamente sus problemas y los de
toda la sociedad.

1.2.- La Educacién Popular

La critica al sistema educativo tradicional, elitista,
vertical y antipopular, asi como la critica a las concepciones
desarrollistas y reformistas de la educacién de adultos, ha ido
abriendo también las pistas de blsqueda de una concepcién
educativa revolucionaria, critica y liberadora, concebida como
un arma en manos de las clases populares y orientada hacia
la transformacién radical y estructural de la sociedad.

De un acento inicial puesto en programas de
alfabetizacién de base, de acciones educativas en favor de los
sectores mas oprimidos del pueblo y en la implementacién de
métodos y técnicas activas, participativas y de didlogo, se ha
ido pasando a una concepcién directamente politica de la tarea
educativa, ubicdndola como una opcién de clase en funcién de




los procesos de movilizacién y organizacién de las masas
populares.

Se ha dejado de concebir el proceso de toma de
conciencia como un proceso que se daria previamente al
desarrollo de las acciones concientes y organizadas. (Por
ejemplo, como se planteaba en la concepcién inicial de
"concientizaciéon”, segun la cual la conciencia critica se daria
por el mero hecho de problematizar la situacién de opresién
que el pueblo vive, por medio de una accién cultural y
educativa aislada de las acciones politicas).

En suma, se ha avanzado precisando que el proceso
educativo popular debe entenderse como una dimensién
necesaria de la actividad organizativa de las masas con
proyeccion estratégica, como un proceso teérico-practico de
reflexion sistemdtica y cientifica sobre la préctica social e
historica y en funcién de ella, como un proceso que permite a
las clases populares conducir su participacién conciente en la
transformacién revolucionaria de la sociedad.

1.3. Convergencia entre Investigacién Participativa y
Educacién Popular

Como consecuencia de la visién que hemos presentado
en los puntos anteriores, podemos constatar que en muchas
practicas de investigacién participativa y de educacién popular,
asi como en los avances tedricos realizados a partir de ellas,
existe cada vez mas una clara convergencia de propdsitos
entre ambas corrientes.

Este acercamiento se da en la media que concibamos
la Investigacion Participativa y la Educacién Popular no como
un conjunto de métodos, técnicas o procedimientos, sino como
procesos sistematicos y cientificos que ligan permanentemente
el conocimiento y la accién, la teoria y la préctica, en funcién
de los intereses de clase de las masas populares.

. Es decir, la convergencia de propdsitos se da en la
medlda_ que_consideremos la Investigacién Participativa y la
Educacién Popular . como opciones politicas, ideoldgicas y
metodoldgicas para el trabajo con las masas populares.

Esto supone superar aquellas visiones estrechas que
ponen su atencidon en las formas de hacer investigacién o
educacién y no en el sentido y orientacién revolucionaria que
éstas deben tener. Supone también, superar aquellas visiones
formales que separan lo investigativo de lo educativo como su
fueran dos momentos aislados. (Primero la investigacién y
cuando ésta se termina recién comienza la educacién).

Si revisamos las formulaciones mas avanzadas y
profundas que se han hecho sobre Investigacién Participativa
y sobre Educacién Popular en los ultimos afios, nos
encontraremos con significativas coincidencias:

a) Ambqs se conciben como procesos de creacion, re-
creacnpn, critica 'y de apropiacién activa de
conocimientos.

b) Ambas asumen como fundamental el conocimiento que

el pueblo _ha adquirido gracias a su experiencia, asi
como la importancia de recuperar . criticamente sus

valores y la riqueza de Sus propias expresiones
culturales.

c) Ambas se conciben como procesos que deben
responder a las necesidades concretas de un grupo,

una gpmunidad, una organizacién o un sector social con
el que se trabaja.

d) Ambas buscan mantener permanentemente una
estrecha articulacién entre la teoria y la préctica.

e) Amb_as buscan fortalecer la organizacién popular y se
conciben como procesos orientados hacia acciones
transformadoras de cardcter revolucionario.




f) Ambas pretenden impulsar y canalizar al maximo la
participacién de las masas, (en un caso, eliminando la
distancia entre sujeto que investiga y objeto de la
investigacion. En el otro, la distancia entre sujeto que
educa y objeto de la educacién).

g) Ambas se conciben como procesos permanentes y no
desligados de la vida y préctica cotidiana de las clases
populares.

h) Ambas se orientan a ser procesos sistematicos, que

deben llevarse a cabo con un ordenamiento I6gico y
una rigurosidad cientifica.

1) Ambas pretenden llegar a ser un arma, que en manos
de las clases populares, les permita ser sujetos en la
construccién de la historia.

En conclusion, creemos que lo que ha sucedido en los
Ultimos afios, ha sido un acercamiento entre investigadores
sociales y educadores populares, como producto del avance de
nuestras propias précticas, incentivadas por el dinamismo del
movimiento popular.

Incluso, a los educadores populares, nos parece que
cuanto se entiende la investigacién participativa como una
opcion politica, ideolégica y metodolégica y cuando se dice que
ella en si es un hecho educativo que debe permitir el
conocimiento de la realidad para transformarla, de lo que se
esta hablando en el fondo, es del proceso de la educacién
popular, sélo que se estd poniendo énfasis en una de sus
dimensiones fundamentales: la dimensién investigativa.

1.4-  Las dimensiones del proceso de educacién popular:
Investigativa, pedagégica y comunicativa.

La Educacién Popular no busca conocer o contemplar
la realidad desde fuera. Por el contrario, pretende descifrar
desde el interior del proceso histérico su sentido, interviniendo
activa y concientemente en su transformacién, haciendo de la
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actividad espontdnea de las masas, una actividad conciente,
revolucionaria, guiada tedricamente por una perspectiva
estratégica que le marca su Vanguardia.

La Educacién Popular significa un esfuerzo activo y
sistematico de andlisis, de estudio, de reflexién teérica sobre la
realidad, que permite fortalecer y desarrollar la conciencia de
clase de las masas populares. Esto no significa otra cosa que
fortalecer y desarrollar las organizaciones de masas en una
perspectiva revolucionaria, en cualquier contexto que esto se
dé. La conciencia de clase, se manifiesta siempre como
practica organizada, conciente, de clase, como préctica que
transforma revolucionariamente la sociedad.

En este esfuerzo de contribuir al fortalecimiento de la
conciencia y organizacién de nuestro pueblo, la educacién
popular se concibe siempre como un proceso participativo,
critico, cientifico y transformador.

Este proceso, tiene tres dimensiones fundamentales,
que son inseparables entre si:

a) Un dimensién Investigativa

En la medida que necesita permanentemente conocer

la realidad que se quiere transformar en todos sus aspectos: .

economicos, sociales, politicos, ideolégicos y culturales. Tanto
la realidad inmediata que vive el grupo o sector con el que se
trabaja, como en sus relaciones con la realidad histérica y
social global.

Esta dimension debe estar constantemente presente,
porque la realidad es dindmica, contradictoria, en permanente
movimiento y cambio.

b) Una dimensién pedagdgica
En la medida que es un proceso que requiere de

orientacion y conduccién, que vaya articulando el conocimiento
existente con cada nuevo conocimiento. Un proceso que va
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avanzando a niveles cada vez mas profundos y cientificos del
conocimiento.

Esta dimensién debe estar constantemente presente,
para orientar el transito ordenado y sucesivo de conocimientos
empiricos sobre algunos fendmenos sociales o naturales, hacia
una comprension tedrica global de los procesos y las leyes
objetivas de la Naturaleza y de la Sociedad.

c) Una dimensién comunicativa

En la medida que es un proceso que se realiza
colectivamente y en funcidn de acciones de masas con
perspectiva estratégica. Un proceso que no se concibe
restringidamente en beneficio de algunos individuos, sino que
por el contrario pretende tener un caracter masivo y de impacto
social. .

Esta dimensién debe estar constantemente presente,
para permitir el intercambio constante de conocimientos,
reflexiones, opiniones y conclusiones; el enriquecimiento
permanente del propio saber con el de los otros, porque busca
involucrar activamente la participacién de todos los miembros
del grupo, de las organizaciones, de las comunidades.

Estas tres dimensiones no pueden separarse en
momentos distintos: un momento para investigar, otro para
ensefar y aprender, otro para comunicarse. Se dan de manera
conjunta en un solo proceso dialéctico, préctico y teérico, a
través de diferentes actividades, en las que a veces el peso
particular de una de las dimensiones puede ser mayor que el
de las otras, pero en las que siempre estdn presentes todas.

En la educacién popular, la conjugacién de estas tres
dimensiones en'un sélo proceso permitird desarrollar en las
clases populares la capacidad de investigar, la capacidad de
aprender, de estudiar y de ensefiar, la capacidad de
comunicarse. En definitiva, la capacidad de constituirse como
sujetos activos, concientes y consecuentes de las
transformaciones revolucionarias de la sociedad y de si mismos.
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~ Por €S0 pensamos que la Investigacién Participativa, es
una dimensién integrante del proceso de Educacién Popular,
como una dimensién fundamental, que debe estar
permanentemente presente en nuestros trabajos si queremos
realmente alcanzar los objetivos que nos proponemos y ser
consecuentes con nuestros planteamientos.

Sin embargo, tenemos que reconocer que no siempre
esto es asif Existen muchos programas educativos que no
integran esta dimensién en su préctica. Se definen contenidos
se elaboran materiales escritos, graficos o audiovisuales, sé
progrqma_n cursos, seminarios, talleres, se hacen planes de
capacitacion, se producen programas educativos por radio, se
reallzap asambleas o actos artisticos pretendidamente
educativos, sin que la investigacién haya sido considerada
como esencial para su planeamiento o su ejecucién.

_ Todavia pesa sobre muchos de nosotros la idea
tradwn_onlal de que la investigacién es algo reservado a algunos
especialistas y por lo tanto es un terreno inalcanzable para los
educadores populares o el pueblo.

~ Por todo esto, nos parece importante el que
refle_xgonemos mas profundamente sobre [as caracteristicas
particulares que debe tener la dimensién investigativa en
nuestros procesos de educacién popular, sobre cémo podemos
aplicar practicamente esta dimensién y sobre cudl es el papel
que deben jugar los especialistas.

2.- LA INVESTIGACION EN LA EDUCA
POPULAR. v

21 Caracteristicas de Ia Investigacién en Educacién
Popular

__ Sefialaremos a continuacién algunas caracteristicas
principales que debe tener la investigacién si es considerada

como una dimensién integrante del proceso de E i
Popular: 3 R



a) No separa al sujeto que Investiga del objeto de
investigacion

La realidad social es producto de la actividad humana
y no un ‘"objeto" exterior a los hombres, estéitico e
independiente. Los hombres y nuestras relaciones son parte
activa de esa realidad que queremos investigar y que queremos
transformar. Es nuestra propia practica social e histérica la que
viene a ser el objeto de conocimiento y de transformacién.

Por esta razén no podemos aceptar la separacién
clasica que se hace entre un sujeto que investiga (el
especialista) y el objeto de la investigacién (los hechos
sociales), ya que todo el que investiga esta interviniendo de
alguna manera en la sociedad y estd formando parte de esos
hechos sociales.

En la Educacién Popular, la investigacién no se realiza
sobre una realidad "ajena” o "extrafa", sino sobre la realidad
que vivimos, sobre nuestra propia practica, sobre los
acontecimientos que suceden como producto de nuestra
actividad y de la actividad de otras personas, en un momento
histdrico determinado.

Por esto, no podemos considerar que el conocimiento
de la realidad social es una tarea reservada para algunos
especialistas, sino por el contrario, una tarea indispensable que
deben asumir las masas populares y sus organizaciones. Se
trata de romper con las précticas y las concepciones en las que
el pueblo es objeto de la investigacién que otros realizan. Las
clases populares deben ser sujetos de este proceso en que el
objeto de investigaciéon es su propia realidad.

b) Es eminentemente participativa
Como consecuencia de lo anterior, la investigacién en
la educacién popular, se tiene que realizar con la mas amplia

participacion activa y organizada de las comunidades,
organizaciones o sectores sociales en las que se lleva a cabo.
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_ El criterio central ser4 siempre el de buscar el grado
maximo de participacién posible. Dependiendo de los objetivos,
temas y tipo de investigacién a realizarse, cada proceso definirg
el grado y nivel de participacién de los distintos miembros de
la poblacién que realiza su investigacién.

La participacién activa debe darse en todos los
momentos de cualquier proceso investigativo: :

- En la definicién de los objetivos.

- En la seleccién de los temas que interesan investigar.

- En la priorizacién de los problemas mas sentidos que
se quieren analizar.

- En la recopilacién de la informacién necesaria.

- En la seleccién de los instrumentos para recoger y
analizar la informacién.

- En el andlisis e interpretacién de la informacién,
descubriendo las causas de la problemética y
encontrando vias para solucionarla.

- En la programacién de tareas a realizar.

- En la evaluacién de las tareas que se lleven a cabo.

- En el planteamiento de nuevas necesidades de
investigacién y estudio.

Normalmente, dentro de la comunidad, organizacién o
sector que realiza una investigacién, debe existir un grupo o
equipo que se convierta en el motor impulsor y canalizador del
proceso, involucrando 4l resto de la poblacién en el mismo.

L En principio, este equipo estard constituido por los -
dmgentps y algunos miembros destacados, lo que permitira
condu_cnr organicamente el proceso y fortalecer las instancias
organ_lzatiyas. También se suele contar, sobre todo en
experiencias iniciales, con el apoyo de educadores populares o
profesionales que tengan mayor experiencia, quienes se
involucran directamente en el proceso.
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c) Permite la comprensién de la realidad como un todo
articulado

Entender la investigacion como una dimen;ién del
proceso de Educacién Popular, nos lleva a considerar la
investigacién no como una actividad puntual que permite
identificar o conocer solamente algunos aspectos de la realidad
social, Por el contrario, la concebimos como una tarea
continua, que nos debe llevar a una comprensién qada vez mas
profunda de todos los elementos que articuladamente
componen la realidad.

Es decir, este proceso investigativo-edycativo-
transformador, nos debe llevar a entender las relacnon_es y
articulaciones que hay entre todos los fenémeno_s sociales.
Entre los elementos econdmicos, politicos, ideoldgicos,
Culturales. Entre la situacién del presente y la del pasado.
Entre los hechos de la realidad inmediata y los de la realidad
gldbal. Entre los fendmenos que ocurren en cada coyuntura y
las condiciones estructurales. Entre los hechos particulares las
leyes de la sociedad.

No es posible entender un hecho o situacién
aisladamente, sino en su ubicacién como un aspecto de la
totalidad de la realidad con la que se relaciona. Para la
Educacion Popular, no se trata de generar procesos de conocer
por conocer, sino de conocer para tran_sforma_r. Pero no es
posible transformar ninguna situacién particular si no conocemos
las mdltiples relaciones que tiene con la totahdqd de la reahqad.
Por esto es que muchas investigaciones parciales y referidas
a un solo aspecto de la realidad, no tengan ninguna utilidad
practica, ya que no permiten una accién transformadora.

d) Permite descubrir las causas de los fendmenos
soclales

La investigacién como una dimensién de todo un

proceso educativo tedrico-practico, pone su atencion no en la
descripcion de los hechos y situaciones, sino en su explicacién.
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De lo que se trata, entonces, es de descubrir las causas de los
fenémenos, para poder transformarlos radicalmente.

Por esto, la investigacién en la educacién popular
realiza andlisis cuantitativos, pero le da énfasis a los an4lisis
cualitativos. Los fendmenos sociales no son iguales a los
fenémenos naturales. La pura medicién cuantitativa de ellos no

nos puede permitir la comprensién real de la complejidad de
las situaciones sociales.

Ciertamente que debemos tomar o datos estadisticos
én cuenta, pero no podemos basar en ellos toda nuestra
interpretacién. Es necesario tomar en cuenta qué piensan las
personas sobre los hechos, analizar por qué piensan asi; qué
es lo que consideran que se debe hacer ante ellos; qué otros
fenémenos se relacionan con esos datos; qué esta sucediendo
en la regién o pais donde ellos se dan; histéricamente cuél ha

sido el comportamiento o Ia manera de interpretar
acontecimientos asi, etc.

En la Educacién Popular, el an4lisis de las causas no
Se realiza desde fuera, sobre la base de una informacién
recopilada. Es la misma comunidad, organizacién o sector

_.social quien descubre, analiza, debate y..concluye sobre las

causas de su propia problemética, y quién encuentra las
posibles soluciones para resolverla, poniéndolas en practica.

e) Valoriza el conocimiento exIstente en el pueblo.

La Educacién Popular toma siempre como punto de
partida el conocimiento que el pueblo ha adquirido a través de
Su experiencia. Este conocimiento es producto de su propia
practica social e histérica. Y siendo el propio pueblo el sujeto
de investigacién sobre su propia realidad, no puede haber otro
punto de partida que esos conocimientos existentes, cuyo valor
cognoscitivo no se puede negar.

. El conocimiento popular, tiene elementos cientificos y no
cientificos.  Muchos de esos conocimientos son parciales
porque se refieren sélo a algunos aspectos de la realidad
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global. Otras veces son conocimientos dispersos, porque son
producto de experiencias aisladas. Otras veces son
conocimientos equivocados, porque son producto de una
tradicién que simplemente se ha repetido a lo largo de los afios
sin cuestionamientos.

No se trata de quedarse en el nivel de conocimiento
existente, sino que éste sea el punto de partida para un avance
hacia el conocimiento teérico, cientifico. Esto implica un
proceso sistematico y ordenado en el que se van desechando
los conocimientos equivocados y se reafirman los verdaderos.

Decimos que esto implica un proceso sistemdtico,
porque no se puede realizar espont4dneamente. Pero tampoco
se puede realizar forzadamente desde fuera, tiene que ser el
mismo pueblo quien conociendo y transformando su realidad,
avance en la apropiacién del conocimiento tedrico.

f) - Permite apropiarse de la capacidad de Investigar

Basandose en las caracteristicas que ya hemos
sefialado, podemos afirmar que la investigacion en la educacién
popular, al realizarse con la participacién activa, critica y
creadora de las masas en todos los momentos de un proceso
permanente, permitird generar en ellas la capacidad de
investigar, de analizar, de comprender tedricamente los
fendmenos sociales. Esta capacidad la podran entonces aplicar
en cualquier oportunidad y ante cualquier nueva situacién.

De esta manera, la dimensién investigativa vendra a ser
un componente fundamental de la actividad de las
organizaciones populares y ya no mas un espacio privilegiado
para algunos especialistas ni tampoco una actividad aislada que
se realiza sélo durante un tiempo determinado dedicado
especialmente a la investigacién.

Ciertamente que esto no se logra f4cil ni rapidamente.
Es necesario experimentar un proceso de autoformacién en la
practica, lo que implica dedicar un esfuerzo a la sistematizacién
de las experiencias que se realicen, para aprender de ellas,
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apropiarse  concientemente de sus elementos, sus
caracteristicas y su sentido.

2.2, Diferenclas entre la Investigaclén Soclal Clasica y
la Investigacién en la Educacién Popular.

Tomando en cuenta las seis caracteristicas que debe
tener la investigacién en los procesos de Educacién Popular,
pensamos que puede ser util el que precisemos las diferencias
existentes entre esta concepcién de investigacién que
sostenemos y la investigacién social clasica.

De manera resumida, tomemos en consideracién cémo
cada una de ellas concibe el papel de los siguientes elementos:

- el sujeto que realiza la investigacién,
- el objeto de la investigacién,

- los objetivos que se persiguen,

- los métodos y técnicas que utilizan,
- el andlisis de la informacién, y

- la utilizacién de los resultados.

Para ello, hemos elaborado el cu'adro de las péginas

siguientes:

{
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Investigacién Social Clasica
(informativa, acacdémica)

Investigacién en Educacién
Popular. (Investigacién
Participativa).

Sujeto que inves-
tiga.

Un investigador o un equipo
de especialistas profesiona-
les (sociblogos, eccnomistas,
trabajadores sociales).

La comunidad, organizacién o
sector social que vive la
problematica a investigar,
con el apoyo de educadores
populares o especialistas
comprometidos con el pueblo.
Normalmente hay un equipo
impulsor de la participacién
amplia, y esta se da en
diversos niveles.

Investigacién Social Clasica
(informativa, académica)

Investigacién en Educacién
Popular. (Investigacién
Participativa).

Objeto a investi-
gar.

Un problema, un fenémeno o
situacién de un sector de
poblaciénl, que es observado
y estudiado sin compromiso,
por el investigador.

Conocer cientificamente la
realidad que se vive, encon-
trando las causas de la
problematica, con el fin de
emprender organizadamente un
proceso de transformacién de
la realidad. Los objetivos
concretos son formulados por
los sujetos de la investiga-

cién en cada etapa.

Métodos y técni-
cas que se utili-
zan

Béasicamente procesos e ins-
trumentos para recoger infor-
macién estadistica cuantita-
tiva, recogilacién y ficnaje

de informacién documental
acompanado de observaciones
en terrena

Diversidad de medios e ins-
trumentos, tanto para reco-
ger informacién cuantitativa
como cualitativa, que son
escogidos, aplicados y mu-
chas veces elaborados por
los participantes.

Se utilizan a lo largo de un
proceso en que se van descu-
briendo los problemas cen-
trales, se discuten con la
poblacién involucrada y se
confrontan con informacién
adicional (documental o de
otro tipo.
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Andlisis de la Es realizada por el especia- Es realizada en diversos mo-
informacién. lista, con base en el marco mentos, por toda la comuni-
tedrico ya definido y en fun- dad, organizacién o sector,
cién de comprobar la hipdte- a lo largo de un proceso
sis formulada con anteriori- educativo que permita avan-
dad. zar hacia una comprensién
tedrica y clentifica de la
problematica. Se busca la
comprensién de las causas y
la relacién entre los dis-
tintos aspectos de la reali-
dad, en funcién de encontrar
respuestas para resolver la
problematica.
Utilizacién de Elaboracién de un informe Los resultados no son fina-

los resultados.

final, que se entrega a la
institucidn patrocinadora o

se archiva en algin centro de
documentacién o se publica
para ser compartida y comen-
tada por otros especialistas.

les, sino que alimentan
permanentemente el proceso
educativo, en funcién de
formular constantemente al-
ternativas de accién para
transformar la realidad.

A partir de ella, surgen
nuevos temas a investigar o
nuevos puntos de profundiza-
cién, en un proceso que no
termina, sino que se inserta
en la dindmica cotidiana de
la vida de la comunidad u
organizacién.

El proceso de investigacién-
educacién-accién transforma-
dora, permiten que los invo-
lucrados se apropien de la
capacidad de investigar y
estudiar, y permite fortale-
cer la organizacién popular.
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2.3. Formas de aplicacién de la Investigacién en la
Educacion Popular.

Hasta el momento, hemos sefialado sélo algunas
caracteristicas generales que tiene esta dimensién fundamental
del proceso educativo. También la hemos diferenciado de
manera general con la investigacién social cldsica. Tratemos
ahora de ir concretando algunas lineas més precisas en funcién
de su aplicacién.

Estas precisiones apuntan a establecer algunos
lineamientos o criterios que debemos tomar en cuenta para
revitalizar la dimensién investigativa en nuestros trabajos de
educacion popular y no pretender proponer un "modelo" o
"receta” de cémo hacer la investigacién.

o Entre ot_ras posibles, sefialamos cuatro formas
principales de aplicar o implementar procesos investigativos en
los programas de Educacién Popular.

a) Como fase preliminar para Implementar un proyecto
educativo, organizativo o de desarrollo.

En este caso, el proyecto o programa no existe y una
investigacion participativa preliminar puede permitir que
las propias comunidades o sectores se involucren desde
su inicio en su definicién. La investigaciéon preliminar
se convierte asi en la primera fase del proceso
educativo. (En nuestro caso, por ejemplo, para la
elaboracién de una estrategia con proyectos
diversificados de alfabetizacién o para establecer los
lineamientos y posibilidades de la continuidad de la
educacién popular bésica.)

b) Como ‘elemento alimentador de un proceso
educativo en marcha

En este caso, el proyecto o programa ya existe. La
lnteg(a}cnén de una dimensién investigativa permanente
permitira dinamizar el trabajo de todas las instancias, ir
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d)

redefiniendo objetivos especificos, producir materiales
educativos acordes a las necesidades y realidades
particulares, impulsar mejoras en algunos aspectos
especificos de orden pedagdgico, administrativo u
organizativo. (En nuestro caso, por ejemplo, la
transformacién planteada para los niveles de la EPB o
para algunos proyectos regionales de alfabetizacién ya
en marcha).

Como aporte para sistematizar experlenclas
particulares y permitir su generalizacion.

En este caso, la investigacién se referird a alguna o
algunas experiencias significativas que se han llevado
a cabo en contextos particulares. EIl objetivo serd que:
sus propios actores y gestores las recojan
sistematicamente y que ello permita tener criterios para
generalizar creativamente en otros lugares una
experiencia de caracteristicas similares. (En nuestro
caso, por ejemplo, la experiencia de los CEP
agropecuarios de la Regién IV, experiencias innovadoras
realizadas en el programa en algunas zonas y regiones,
experiencias de alfabetizacion con modalidades
difer;antes).

Como elemento evaluador de acclones realizadas.

En este caso, la investigacién permitird valorar los
resultados efectivos que han tenido algunas acciones ya
realizadas, recogiendo sus logros, sus fallas, los
elementos que se tomaron en cuenta y los que se
dejaron por fuera, etc.

En base a la investigacion se podra impulsar nuevas
acciones que potencien los logros obtenidos y eviten
repetir las fallas. [Esta forma se aplica tanto a
proyectos en marcha como los sefialados en el punto
(b), pero también es aplicable a acciones realizadas
tiempo atras con el fin de repensar un nuevo proyecto.
(En nuestro caso, por ejemplo, evaluar los resultados
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del programa viendo la situacién actual de los
egresados del VI nivel; la experiencia de produccién
de materiales regionales realizada en 1981 en Estell,
Carazo, Boaco y Rivas; la experiencia de talleres de
comunicacion implementados en Matagalpa, Esteli y Rio
San Juan en 1983; los resultados efectivos de la
investigacion militante durante la CNA; los de la
experiencia de el Regadio y El Realejo, etc.)

2.4. La Investigacion en Educacién Popular es llevada a
cabo por las masas, pero no es sencllla nl de bajo
nivel.

Frecuentemente todavia persiste el prejuicio de entender
los planteamientos de educacién popular o de investigacién
participativa, como una opcién para aspectos elementales o
secundarios, pero que carece de rigurosidad cientifica y que en
uftima instancia sus resultados no son comparables con el
trabajo "serio” y "profundo” que realizan los especialistas.

Creemos que hay que combatir estos prejuicios desde
una doble fundamentacion:

Primero, desmitificando el supuesto cientificismo de
muchas investigaciones clasicas, repletas de datos y cuadros
que buscan solo demostrar hipdtesis preestablecidas y que
tocan aspectos tan parcelados de la realidad, que no permiten
entender la complejidad de los fenémenos sociales ni, por
supuesto, su transformacién. Nos preguntamos: si esa
“ciencia® no permite realmente conocer las causas
fundamentales de los problemas, ni resolverlos, ¢cuél es su
utilidad?, ¢sera esto realmente lo cientifico?

Segundo, hay que afirmar que la Educacién Popular ni
desprecia, ni deja de lado el andlisis estadistico, el estudio
documental, ni niega el importante papel de los especialistas.

Si analizamos las implicaciones de la concepcién de

educacion popular y de investigacién participativa que
sostenemos, veremos realmente que son de una complejidad
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mayor que en el caso de la investigacién cldsica. Porque sus
objetivos son mas ambiciosos, su proceso més rico y completo,
sus resultados abren nuevos retos de cada vez mayor
profundizacién, implica una accién social colectiva, involucra
muchos mas elementos.

Por otra parte, la investigacién en la educacién popular,
al valorar la capacidad cognoscitiva del pueblo, requiere de
mucha habilidad y sensibilidad para ubicarse ante ella y
potenciarla, lo que supone asumir el desafio de generar
procesos inéditos cuya puesta en préactica implica un
compromiso politico muy exigente.

La investigacién en educacién popular no se limita a la
aplicacion de una o dos técnicas y a un trabajo de escritorio.
Por el contrario, requiere de una variedad muy grande de
instrumentos y de procesos particulares: para la motivacién a
la participacién, para recopilar informacién de caracter
cualitativo, para generar debates y discusiones de anlisis que
puedan llegar a conclusiones claras, para planificar acciones,
llevarlas a cabo, para disefar medios de comunicacién y
materiales eéjucativos, etc.

La investigacién en educacién popular implica saber
combinar los. resultados obtenidos en terreno, con otros datos
estadisticos o estudios mas especializados, confrontarlos con
informacion documental, investigaciones similares, proyectos de
desarrollo, etc.

Abarcar todos los componentes de la realidad en un
proceso investigativo - educativo y organizativo realmente
transformador, es una tarea mucho mas complicada que hacer
una investigacién tradicional. Por ello no puede ser tarea
exclusiva de un especialista. Debe ser una tarea conjunta en
la que el pueblo debe participar con su imaginacién, su
creatividad, su sabiduria, su nocién de lo concreto y el
especialista con sus conocimientos técnicos, su capacidad de
andlisis y abstraccién, su informacién complementaria, su
dominio metodolégico. Es una alternativa de superacién y
enriquecimiento mutuo y conjunto.
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Precisamente, la meta de todo este proceso es que las
masas puedan apoderarse del conocimiento cientifico-técnico de
los procesos de la naturaleza y la sociedad, asi como de los
meétodos y procedimientos para conocerla y transformarla. Esta
alternativa busca acabar con la separacién entre el trabajo
manual y el intelectual, demostrando a lo largo de un proceso
(que no es sencillo ni de corto plazo), que esa unidad es
posible, construyendo en la practica la afirmacién de que el
pueblo es “arquitecto de su liberacién" en todos los terrenos.

En nuestra concepcién, no se niega la importancia por
ejemplo, que tienen determinados centros o instancias de
investigacién especializada. Lo que consideramos que no tiene
sentido es que se mantengan alejados de las necesidades
concretas del pueblo, sin vincularse al proyecto estratégico de
liberacién de las clases populares a través de formas operativas
de relacién con las bases. Las formas de relacién pueden ser
, muchas y variadas. Por eso tenemos que propender a un
acercamiento cada vez mayor entre cientificos sociales y
educadores populares.

Por supuesto, esto significa también el redefinir el
papel, las funciones, las tareas y actividades de los
especialistas que estén dispuestos a correr esta incomparable
aventura de "aprender de las masas para ensefar a las
masas", como dice el Comandante Borge. Y en esta aventura,
ciertamente que muchas son las trincheras posibles donde
apostarse, lo importante es que apunten en la misma direccién
para que lleguen a constituirse en una sélida y Unica linea de
defensa y ataque.

El contexto actual de la Revolucién Popular Sandinista
es un contexto privilegiado para que la concepcién profunda y
radical de educacién popular y de investigacién participativa
puedan alcanzar su nivel maximo de veracidad y posibilidad.

En primer lugar, porque existe un proceso revolucionario

objetivo que marca el ritmo transformador en todos los terrenos
de la vida social. En segundo lugar, porque existe una
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Vanguardia que sefiala las lineas estratégicas y técticas de
esas transformaciones. En tercer lugar, porque la iniciativa de
las masas, tiene las compuertas abiertas para ser canalizada
y a la vez poder constituirse en un aporte esencial para la
implementacién concreta de las orientaciones de la Vanguardia.
En cuarto lugar, porque la riqueza y dinamismo del proceso
permite recoger creadoramente la experiencia revolucionaria de
otros pueblos del mundo y llevar a cabo realizaciones que
todavia siguen siendo una tentacién en la mayoria de los
paises latinoamericanos.

Bueno, y todo eso, scémo puede aplicarse
concretamente en nuestro programa de Educacién Popular de
Adultos?

3- LA DIMENSION INVESTIGATIVA EN EL
PROGRAMA DE EDUCACION POPULAR DE
ADULTOS.

3.1.  Situacién y retos actuales.

Partamos de constatar que la dimensién investigativa no
es actualmente un componente esencial de nuestro programa.
Se han realizado algunas investigaciones en el transcurso de
estos 5 afios, sin embargo éstas se han referido sélo a algunos
aspectos particulares y no han logrado ser canalizadas como
elementos para el enriquecimiento y definicién sustantiva de las
orientaciones pedagdgicas del Programa.

También se ha contado con la recopilacién de datos
como los indices de matricula, retencién, promocién, etc.
dandole un peso importante a la informacién cuantitativa y muy
poco a la cualitativa. Se ha carecido de una instancia que
dirigiera, analizara, interpretara y convirtiera en lineamientos de
respuesta los resultados de la informacién recopilada. Al
carecer de esta instancia, no ha sido posible confrontar los
datos obtenidos sobre la marcha del programa, con otros
elementos de cardcter econdémico, politico o social, que
permitiera ubicarlos en una visién global.



En otros casos, instancias de la sede central ha
promovido investigaciones sobre aspectos que demandaban una
respuesta, pero en ellas la participacién de las regiones o
zonas ha sido meramente instrumental, limitAndose a llenar
formatos enviados y devolverlos a la sede, sin interiorizar el
sentido de fondo de estas investigaciones, asumiéndola a veces
como tarea extraordinaria con la que hay que cumplir, sin
dedicarse a hacer un esfuerzo propio de definicién de objetivos

ni de interpretacién de los resultados para su propio trabajo
regional. .

Las consecuencias de no haber desarrollado
sistematicamente esta dimensién, se ven reflejadas en varias
carencias y limitaciones importantes que tenemos actualmente.
Por ejemplo:

- La formalizacién del Programa, basado en planes y

. programas de estudio Unicos y uniformes para todo el
pais y que no estan respondiendo a la diversidad de
necesidades que tienen en las distintas regiones los
adultos trabajadores, ni a la politica diversificada que la
Revolucién se plantea en ellas.

3 El haber privilegiado el texto y las orientaciones
normativas como base para la implementacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje, sin potenciar otros
tipos de material didctico, mecanizando los pasos y
limitando la capacidad creativa de los técnicos
regionales, zonales y maestros populares en |la
busqueda de innovaciones o en la adecuacion de los
materiales a su realidad particular.

- El no haber integrado a las Organizaciones de Masas
como gestores efectivos del Programa, en la definicién
de sectores prioritarios, contenidos, lineas de accion,
etc. que habrian surgido de un conocimiento mas
preciso de sus necesidades y planes. Esto ha llevado
a que su participacién en muchos casos se restrinja a
servir de apoyo logistico y operativo para conseguir
maestros o alumnos, pero no a que sintieran y
asumieran como suya la educacién popular de adultos.
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El que muchas veces, sobre todo en las zonas rurales,
los sujetos de nuestro programa reciban de manera
parcelada distintos tipos de formacién y capacitacién,
teniendo a veces que escoger entre seguir en el CEP
0 estar en un curso o seminario del MIDINRA, la ATC,
la UNAG, etc. El haber incorporado una dimensién
investigativa hubiera permitido encontrar alternativas
flexibles e integradoras entre ellos.

La separacién que se da entre educacién y produccién,
al no poder definir flexiblemente calendarios adecuados
al ritmo productivo de cada realidad, ni haber
incorporado los contenidos prioritarios que el proceso
productivo o los proyectos estratégicos de desarrollo
requieren para una mejor formacién de los trabajadores.

El r haber recargado las decisiones pedagdgicas en
la sede central, lo que ha llevado a que los técnicos
regionales, zonales y promotores se limiten muchas
veces a atender o preocuparse de los aspectos
administrativos, organizativos o logisticos.

El no haber podido recuperar, sistematizar y generalizar
algunas experiencias innovadoras que han surgido en
la base o incluso como iniciativa de alguna instancia de
la sede central. Son experiencias que apenas se
conocen y que ellas mismas no han podido potenciarse
por falta de incentivo y apoyo.

El que en las visitas a las regiones se haya enfatizado
en la labor de supervisién y control por encima de una
dinamica de trabajo conjunto, apoyo, coordinacién y
busqueda de respuestas creativas. Al no haber una
instancia de centralizacién y sistematizacién en la sede,
muchos informes y observaciones realizadas en las
regiones por alguna direccién, no ha podido ser
canalizados o colectivizados al conjunto del Programa.



El no conocer la situacién real en que se encuentran
los egresados del VI nivel en 1984, ni contar con una
valoracion pedagdgica de su capacidad.

- El no tener un andlisis detallado, por zonas, regiones
y a nivel nacional, de las causas de algunos problemas
centrales como la desercién, el analfabetismo por
desuso, el descanso de la incorporacién del sector rural
al programa, etc.

Por esto consideramos que se convierte en urgente e
indispensable que impulsemos la dimensién investigativa a
todos los niveles, estructuras y 4reas del Programa. Esta sera
una base fundamental para la definicién de una estrategia de
transformacién como la que se ha planteado Yy que podamos
responder a las necesidades reales y concretas de la
"Revolucién y de los adultos trabajadores en todo el pais.

En este impdlso, una de las tareas importantes seria la
recuperacion de todas las experiencias de investigacién
realizadas en los afios anteriores. Desde la investigacién
militantes hecha durante la CNA, cuyos diarios de campo
permanecen todavia abandonados, como expresién de un
descuido histérico. El operativo Carlos Fonseca Amador
realizado durante el Sostenimiento, en el que participaron todas
las instancias en 4 Departamentos. La investigacién de El
Regadio. La realizada en El Realejo. La experiencia de la
ASTEC y posteriormente del equipo de investigacién. Los
talleres de produccién de materiales regionales y de técnicas de
comunicacién, que se basaron en investigaciones locales en
varios Departamentos en 1981 y 1983, etc.

3.2. Caracteristicas de la Investigacién en el Programa.
Tratando de aproximarnos a una propuesta concreta de
aplicacion, queremos sefalar algunas caracteristicas especificas,

que deberia tener el impulso de la dimensién investigativa en
el actual programa de Educacién Popular de Adutltos.
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Queremos sefialar explicitamente, que no tratamos de
presentar un modelo de los pasos de la investigacién,
trasladando esquemas provenientes de experiencias de
Investigacion Participativa. En la casi totalidad de experiencias,
aparte de haber sido realizadas en otros contextos histdricos,
se consideran una serie de momentos que son aplicables por
un equipo que por primera vez pretenden acercarse a un sector

de la poblacién para impulsar un proceso o estan focalizadas
hacia é&mbitos muy locales.

Nuestro programa, por el contrario, ya existe en las
bases, los alumnos, maestros populares y técnicos zonales ya
son agentes educativos en sus propias comunidades; existen
estructuras de organismos de masas en todo el pais; el
programa tiene un caracter masivo y nacional.

Las principales caracteristicas de la investigacién, en
nuestro programa serian:

a) Una dimensién Investigativa permanente

Esto significa que deber4 ser un componente esencial
del Programa, en todo momento, permitiéndole mantener y
vitalizar su dinamismo popular, su correspondencia con las
necesidades de las realidades particulares y las
transformaciones revolucionarias generales. Adaptadndose en

cadabmomento al ritmo del proceso histérico Y a sus constantes
cambios.

; ’Significa. también que habra que impulsar esta
dimensién con distintas formas de aplicacién, de acuerdo a las
necesidades que vayan surgiendo:

- Como fase preliminar para la implementacién de
Innovaciones o nuevos proyectos educativos,
sea a nivel nacional o regional.

- Como elemento alimentador de los cambios y

reqefiniciones parciales en los programas
existentes.
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~ Como aporte para sistematizar y generalizar Algunas de sus funciones podrian ser:

experiencias. el
- Como elemento evaluador de acciones - Elaborar lineamientos generales de investng_ac:én.
realizadas. para que sean aplicados creativamentg en [as regiones.
- Impulsar y apoyar procesos investigativos con
b) Una dimensioén Integrada a la vida cotidiana las regiones, colaborando en el disefio e

del Programa implementacién de los mismos.

- Sintetizar y sistematizar los anélisis que realicen
las regiones y zonas, permitiendo abarcar una visién
nacional.

- Devolver los resultados y el andlisis nacional a
las regiones, para que éstas amplien su marco de

Lo que significar4 que no veamos mas la investigacion
como una tarea particular, en un momento determinado, ni
como un anexo a las tareas pedagdgicas, ni como una
actividad extra que se acumula sobre las demds,
constituyéndose en una sobrecarga de trabajo.

referencia.

p - Elaborar recomendaciones para que las
Debemos concebirla como una dimensién que forma orientaciones generales del Programa estén adecuadas
parte y cobra vida-en todas las actividades pedagdgicas: en los a la Politica general de la Revolucién y sus
talleres, en las reuniones zonales y regionales, en las modificaciones coyunturales. '
asambleas de alumnos; coordinadores y promotores; en las - Centralizar la informacién proveniente de otros
‘reuniones de sub-delegados regionales con la sede central: en centros de investigacién, ministerios, organismos de
las visitas y jornadas de trabajo de los técnicos de la sede con masas y coordinar con ellos todo lo referido al impulso

los regionales; en las sesiones de reflexién al interior de cada de proyectos de investigacién.
direccién de la sede central; en sesiones de reflexién entre las - Incentivar jornadas de reflexién pedagdgica entre
direcciones, etc. los técnicos de la sede central, sobre la base de
: estudios que las direcciones preparen o sobre los

C) . Una dimensién que esté presente en todos avances que realiza el equipo.

los niveles de la estructura
: : En las Reglones
En la Sede Central

La dimensién investigativa deber& permitir que cada
instancia regional pueda conocer a fondo Ig situacion
objetiva de su regién, ubicando las orientaciones para
la marcha del Programa en relacién con los
lineamientos econémicos, politicos, militares, ideolégicos
y culturales que la Revolucién se plantea en ella.

Sera necesario crear un equipo de investigacién, como
instancia de apoyo y asesoria a la Direccién General y
a las disfintas Direcciones. Esta instancia podria estar
constituida por algunos especialistas y algunos técnicos
de cada direccién del Programa, de tal manera que no
fuera una instancia aislada de la dindmica particular de
cada direccién.

La labor de este equipo seria enormemente dindmica,
combinando permanentemente periodos de trabajo en
la sede y periodos en las regiones, en conjunto con
otros técnicos de la sede central. ’

Esto permitira definir con mayor claridad las prioridades,
estrategias y lineas de accién a corto y mediano plazo,
adecuacion o elaboracién de materiales coherentes con
las necesidades regionales, etc. :
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De esta manera, lo investigativo y lo pedagdgico serian
la principal responsabilidad de los técnicos regionales
y zonales. Lo cual permitirdc una permanente
sistematizacion y valoracién de la marcha del programa
en las distintas zonas. Por otra parte, contribuird a
suscitar y canalizar la iniciativa creadora de los técnicos.

En la regién, la vinculacién de la estructura del
programa con el Frente, organismos de masas,
ministerios e instituciones no serfa ni formal ni sélo
operativa, sino viva y dindmica, en funcién de responder
a las necesidades y posibilidades concretas que la
region demanda, potenciando todos los recursos
existentes.

Todo estos significa concebir esta dimensién
investigativa como una tarea que no es exclusiva del
Programa, sino que incorpora al desarrollo e impulso de
la educacién popular de adultos muchos otros recursos
de investigacién, planificacién, capacitacion, etc. en un
trabajo interinstitucional conjunto y coherente.

En los CEP

De acuerdo a su nivel de responsabilidad y desarrollo,
los maestros populares, tanto coordinadores como
promotores, serdn también sujetos en esta dimensién
investigativa, buscando el involucramiento de su
actividad educadora en otras actividades de la
Revolucién. Buscando responder a ias necesidades del
barrio, fébrica, cooperativa, UPE o comarca en la que
trabajan. Ello también ser4 un incentivo al despliegue

de la capacidad creativa natural que existe en nuestro
pueblo.

Por otro lado, los alumnos de los CEP, participantes
activos de un proceso educativo ligado a su realidad,
a sus necesidades, a la dindmica concreta de la
Revolucién, podran desarrollar Sus capacidades de

observacion, andlisis, pregunta, etc. En definitiva, su
capacidad de conocer su realidad para comprenderla
cientificamente e intervenir concientemente en su
transformacién.

~ En sintesis, potenciar la dimensién investigativa en
nuestro programa, significard enriquecerlo y des-formalizarlo,
asumiendo lo educativo como la preocupacién sustativa,
generando una dindmica &gil y flexible en todos sus niveles,
instancias, mecanismos y relaciones.

De esta manera, la educacién popular de adultos,
constituida como un proceso enriquecedor y transformador, que
integra y anuda la dimensién investigativa, la dimensién
pedagdgica y la dimensién comunicativa, estar4 en permanente
dinamismo, renovacién y proyeccién revolucionaria hacia el
futuro.

Sélo asi podriamos ser consecuentes con lo que el
compafiero Sergio Ramirez nos plante6 como necesario:
“recuperar una dindmica popular parcialmente perdida®, y
"potenciar las energias de la voluntad del pueblo. Esa es la
fuente incontrastable de nuestra defensa, de nuestro avance.
Ese es el recurso, siempre creativo, siempre dindmico, siempre
en marcha, que jamds se agota".

Asi, todos los niveles de nuestro Programa se-
alimentardn cada dia con el entusiasmo ante las grandes
tareas. Porque como nos dijera el Compafiero Ministro, para
este proyecto transformador se requiere "gente con entusiasmo,
gente con audacia, con entrega sin condiciones, con una gran
superacion personal, formando un equipo integrado, de gente
que se quiere... con el espiritu de la insurreccién, el espiritu de
la Cruzada Nacional de Alfabetizacién". Ese entusiasmo y ese
espiritu que son tan propios de esta trinchera de la Revoiucién
que es nuestro programa, que ha estado y esta presente en los
alumnos, magstros populares, técnicos y responsables de todos
los niveles, es el reto del proyecto transformador, y a la vez la
garantia de su realizacién.
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4.- PROPUESTA OPERATIVA EN FUNCION DE
DEFINIR LAS BASES PARA LA ESTRATEGIA
DE TRANSFORMACION DEL PROGRAMA DE
EDUCACION POPULAR DE ADULTOS

Presentaremos a continuacién una primera aproximacién
operativa de aplicacién de todos los elementos planteados en
las partes anteriores del documento, para que sirva como punto
de referencia concreto, con posibilidades de aplicacién

inmediata, para ser discutida y considerada por la Direccién
del Programa.

Estamos tomando como criterios para esta propuesta,
los siguientes:

~a) Que el "Taller sobre Educacién Popular de Adultos ante
el reto de la transformacién educativa", realizado en El
Crucero del 2 al 8 de Setiembre, significé el cierre de
una etapa de sensibilizacién iniciado con el taller de La
Palmera del mes de Abril. También se cierra una etapa
a lo interno del Programa, que venia en todos los
niveles planteando sefalamientos criticos Yy sugerencias
de cambio.

b) Que el Taller de EI Crucero, al recoger, sistematizar y
profundizar en el andlisis de las contradicciones,
tomando como base los aportes de Ilos talleres
metodoldgicos de 1985 y las reproducciones regionales
del Taller Ricardo Morales Avilés de La Palmera,
definiendo con participacién de las Regionales vy
Zonales, los, rasgos fundamentales del Programa, la
fundamentacién metodoldgica  dialéctica  como
concepcion globalizadora y criterios fundamentales para
la definicién del curriculum, Ia capacitacion y el proceso
de ensefianza-aprendizaje, abre las puertas a una
nueva etapa: la definicion de las bases de una
estrategia de transformacién del Programa.
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e posteriormente al Taller, las distintas Direcciones

& (r?:n p.;l)vanzado en ir precisando Iineamlemos. y

requerimientos para su trabajo futuro, intentando aplicar

creadoramente los resultados del taller a su propio

campo de trabajo, pero sin que se h_aya consolidado a

nivel general todavia una orientacién homogénea y
coherente.

d) Que en las Regiones se ha generado una expectativas
por impulsar transformaciones y en algunos casos se ha
avanzado en implementar algunas acciones en esa
linea.

e) Que una de las conclusiones centrales.del tqller _ha sido
la necesidad de impulsar procesos de mvestlggcnén que
permitan orientar las lineas de la transformacién

f) Que el impulso o revitalizaciéon de la dimension
investigativa en el programa, debe ir déndpsq a través
de experiencias practicas que nos vayan indicando su
viabilidad y desde el comienzo vayan generando un
flujo de relaciones dinamicas entre las instancias, para
que pueda ser asumida esta dimensién como un
componente esencial y cotidiano para el futuro.

La propuesta, en base a estos criterios, se plantea un
objetivo general y 5 momentos particulares, cac_ja_uno con un
objetivo especifico en funcién de alcanzar el objetivo general.

Objetivo general

Definir lineas fundamentales y recomendaclones
operatlvas para la elaboracién e implementacién de
la estrategia de transformacién del modelo de
educacion popular de adultos en cuanto a:

- Articulacion con los proyectos estratégicos
econémicos, politicos y sociales de la
Revolucién.

- Beneficiarios y prioridades.



- Estructura, niveles y contenidos en el Programa.

- Articulacion entre los programas del subsistema.
Articulacién del subsistema con el sistema
educativo.

Momentos o Fases
Fase Previa

- Definicién, por parte de la Direccién del Programa, de
las orientaciones y lineamientos para la investigacién.

- Constitucién de un equipo coordinador central de el
proceso investigativo.

- Inicio de la recuperacién de las experiencias de
investigacion realizadas en el Programa.

- Organizacién del proceso, definicion de fases,
responsabilidades y recursos.

" Primera Fase

Unificacién a nivel de la Sede Central de Ila
fundamentacién tedrica-metodoldgica y politica en que
se basa el Programa para impulsar una transformacidn.

Objetivo
Precisar y profundizar las reflexiones resultantes del
taller de- El Crucero, colectivizdndolas a todos los
niveles.

Tareas

1) Tiraje de la memoria del taller, elaboracién de una guia
para su discusion por temas y envio a los regionales y
zonales. Acompafiar de un instructivo orientando su
utilizacién.

2) Elaboracién de dos documentos de profundizacién:

a) Sobre el marco teérico de la Educacién Popular,
fundamentada en términos politicos, pedagégicos
y en la situacién de guerra, asi como su
expresién en el curriculum, evaluacién, proceso
de ensefanza-aprendizaje, capacitacién.

b) Sobre la Investigacién Pariicipativa y la
Educacién Popular. '
3) Discusién de la memoria y los documentos en la Sede
Central.

Procedimiento

Cada direccién (AP, EPB,7a,9a, Disefio,P. en alto y libro
abierto) discutira en una jornada especial la memoria en
base a la guia y los documentos, relacionandolos con
Su trabajo particular. En base a ello sacari
conclusiones, puntos de discusién y necesidades de
investigacion que tiene o que esta poniendo en marcha.

Realizacién de un mini-taller, en el que se consoliden,
se profundicen y se elaboren conclusiones generales. °

4) Elaboracion de un documento que recoja las
conclusiones del mini-taller y envio a las regiones.

5) Constitucién de equipos de trabajo por regiones, entre
los técnicos de la séde, para la siguiente fase.

Segunda Fase <
Trabajo conjunto en las regiones

Objetivo

Elaboracién de un primer diagnéstico de la educacién
popular de adultos en las regiones, qQue permita ubicar
los rasgos mds generales de: :




Tareas

1)

2)

3)
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-La situacion econémica, politica, organizativa, militar y
cultural en que se estd dando la educacién popular en
la regién.

-La situacién, necesidades, prioridades e iniciativas
existentes de los distintos niveles del programa,
enfatizando los elementos pedagdgicos.

-La situacién existente en cuanto a estructura y
funcionamiento.

Elaboracién de una guia de investigacién que sirva
como elemento orientador para su enriquecimiento y
precision en las regiones. (Ver propuesta en anexo)

Realizacion de un taller de preparacién, capacitacién y
planificacién, con participacién de los técnicos de la
sede, subdelegados regionales y algunos técnicos
regionales.

En este taller;

Se estudiard el documento con las conclusiones del
mini-talier.

Se capacitard en aspectos tedricos, métodos y técnicas
de investigacién participativa.

Cada Regién hard una primera definicién de los temas
a investigar, en base a la guia de investigacién
elaborada, sefialando los elementos de informacidn que
ya tiene y los que necesita.

Cada regién elaborard un plan operativo

Se consolidara un plan operativo general.

Investigacién en las regiones (10-15 dias)

Planificacién detallada con los técnicos zonales,
regionales y de la sede central.

Caracterizacién preliminar y objetivos.

Qué se va a investigar (temas).

Dénde se va a investigar.

Cuéndo se va a investigar.
Cémo se va a investigar.
Quiénes van a investigar.

Recopilacién de la informacién:
Visita a las instituciones.
Visita a zonas y ceps.
Participacién en reuniones vy talleres
Participacion en asambleas.
Entrevistas, reuniones, etc.

Andlisis e interpretacién de la informacién recopilada.
(Esto se puede realizar paralelamente a la recopilacién,
de acuerdo a los temas)

Sintesis y conclusiones elaboradas por la instancia
regional. ; :

Tercera Fase
Sistematizacién y sintesis a nivel nacional.

Objetivo
Consolidar la informacién y el andlisis realizado por las
regiones, profundizar en él en base a un marco de
referencia nacional y elaborar una propuesta de
lineamientos para una estrategia de transformacién.

Tareas

1) Realizacion de una primera sintesis del trabajo realizado

en las regiones, agrupandolo por: zonas de guerra, de
retaguardia y costa.

2) Realizacién de una segunda sintesis de caracter global.
3) Confrontacién de lo obtenido con otros estudios, datos,
etc. .
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4) Elaboracién de un documento propuesta de lineamientos
para la estrategia.

Cuarta Fase.

Definicion de los lineamientos fundamentales para la
estrategia de transformacion

Objetivo

Convertir los resultados arrojados por la investigacién en
lineamientos para una accién futura en el programa.

Tareas

1) Estudio por parte de la Direccién del Programa de los
resultados y el documento de propuesta.

2) Elaboracion de un documento que contenga los
lineamientos.

Quinta Fase.

Devolucién a las bases de los resultados obtenido§ e
inicio de una nueva fase de investigacién y accién
educativa.

Objetivo
Hacer de los resultados obtenidos y los lineamientos

generales  formulados, lineamientos  operativos
particulares a los distintos niveles e instancias.

Tareas

1) Colectivizaciéon del documento de lineamientos y estudio
en las distintas direcciones de la sede central'y en las
regiones.
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2) Elaboracién de lineamientos operativos en cada
instancia (Se puede hacer un nuevo trabajo con las
regiones, sobre este aspecto)

3) Sefialamiento de puntos de profundizacién y
necesidades nuevas de investigacién a seguir
realizando.

4) Puesta en marcha de algunas modificaciones o

transformaciones inmediatas.

Nota final

Aunque esta propuesta contiene algunas sugerencias
muy puntuales y operativas, estdn puestas con la
intencién de hacer més clara la propuesta, no porque
se consideren las unicas ni las mejores para cada paso..
Seguramente que la implementacién de un proceso
como éste tendrd que tener en cuenta muchas
consideraciones y criterios administrativos, organizativos,

presupuestarios, etc. que no estan presentes en este
documento



ANEXO

Muestra de guia posible para los diagnésticos regionales

b SITUACION EN QUE SE ESTA DANDO LA
EDUCACION POPULAR EN LA REGION.

Econdmica:
Proyectos y prioridaes estratégicas planteadas para la
regién.
Caracteristicas y tendencias productivas principales de
la regién.
Ubicacién de los sujetos del programa en relacién a
estos elementos.

Politica:

Lineamientos y prioridades planteadas para la regién.
Ubicacién del programa en ellos.

Organizativa:
Orientaciones centrales de los organismos de masas
para las regiones y zonas.
Necesidades y prioridades de formacién y capacitacién
que plantean los organismos. -
Vinculacién de los organismos con el Programa.

Militar:

Caracterizacion de la situacién militar en la regién y las
zonas.

Incidencia en el Programa. Contribucién del Programa.

Cultural:
Caracteristicas particulares de la regiéon y las zonas
(costumbres, valores, tradiciones, festividades, etc).
Elementos histéricos resaltantes en las zonas y region.

Il.- SITUACION DEL PROGRAMA.

- Situacién del analfabetismo, proyectos de alfabetizacién.
- Situacion de la EPB: contenidos, metodologia,
capacitacion, proceso de ensefianza - aprendizaje en los CEP,
atencioén a los problemas pedagdgicos. _

- Perspectivas de la continuidad:  expectativas de
egresados, situacion en que se encuentran, ofertas de
calificaciéon en la region.

- Experiencias innovadoras en la regién y en las zonas.

.- SITUACION DE LA ESTRUCTURA Y SU
FUNCIONAMIENTO.

- Relacion y comunicacién entre las zonas y los CEP y

entre los zonales y la regional. Formas y métodos de trabajo.
Vinculacién con la sede central.
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