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PRESENTACION

Del 26 al 30 de mayo de 1997 se realizé la IV Asamblea
General del Consejo de Educacion de Adultos de América
Latina bajo el lema: “CONSTRUYENDO PODER, CREAN-
DO FUTURO?”. Con la participacién de 136 asistentes regis-
trados y otros invitados, la Asamblea se desarrollé entre el
calor natural y el ambiente caribefio de Cartagena de Indias
y el frio artificial del Hotel.

Con los temas indicados en el indice de esta memoria,
trabajamos durante cinco dfas a un ritmo intenso y tenso. El
tema electoral atrajo la atencién y de alguna manera atrave-
s6 la Asamblea y colored nuestra reflexién. Con un interés
especial, los representantes de los diversos centros nos
concentramos en cada uno de los trabajos programados.

Enorme atencién habia que mantener cuando se discu-
tian temas de fondo como la Mision y objetivos estratégicos
del CEAAL, la reforma de Estatutos, la discusién sobre los
desafios politicos y pedagdgicos para la Educacién Popular
en este momento acuciante de nuestros paises. Y a la luz
de todo ésto, la eleccién de una nueva directiva que nos
colocaba, entre otras cosas, ante el hecho del cambio de
sede de la Secretaria General por primera vez.

En fin, que revisar y repensar lo construido y volver a
proyectarlo nunca ha sido facil, menos aun para un proyecto
de alcance latinoamericano como el CEAAL.

Pese a los intentos de un buen manejo de tiempo y de
los procedimientos para la reflexion, no tuvimos la posibilidad
de reflexionar a fondo en algunos de los temas ni de construir
las sintesis necesarias. Sin embargo, se sentaron las bases
para la construccién de una nueva etapa en el CEAAL.




i i A AR

ettt 1o i AL 1. o 5

Dicha etapa, tal como lo sefialan los objetivos estratégi-
cos, estard marcada por 3 énfasis: el fortalecimiento del
CEAAL como Foro en tanto espacio de sistematizacion,
teorizacién y proyeccién de la Educacién Popular y de los
avances y problemas de los movimientos sociales y politicos
que luchan por la democratizacién y la justicia en nuestros
paises; el fortalecimiento del CEAAL como Consejo que
estimula una amplia participacion de sus miembros en la
definicion de los proyectos comunes y; el fortalecimiento del
CEAAL como Plataforma desde la cual se puede incidir en
la definicion de politicas publicas tanto en el campo educativo
como en el amplio terreno del desarrollo social. :

En esos tres pilares se concentré el mandato de la
Asamblea. Desde ahi tendremos que seguir construyendo
nuestra red de Educacién Popular.

Especial aliento tendremos bajo el ejemplo de Paulo
Freire, hermano mayor en el servicioa los desposeidos, cuyo
nombre y presencia marcé nuestra Asamblea. Tuvimos un
momento especial de homenaje en el que desde diversos
paises rememoramos Sus acciones y pensamiento. Sus
libros recientes marcan la evolucién y los énfasis dltimos de
su legado: la pedagogfa de la esperanzay pedagogia de la
autonomia. ‘

La memoria de Mario y Elsa, colaboradores del CINEP.
asesinados por fuerzas oscuras del poder, dias previos ala
Asamblea, marcaron también, con dramatismo e impotencia
ante el absurdo, nuestros trabajos.

Asamblea exigente, tensa en varios momentos, desgas
tante, rica en encuentros y busquedas..., llena de esperanza
a pesar de todo.

Esta memoria nos permitira continuar la reflexién y |
construccidn critica y propositiva del CEAAL. Enhorabuena




INAGURACION
IV ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea fue inaugurada con un signo estremecedor
y al mismo tiempo comprometedor. Gabriel Izquierdo, direc-
tor del CINEP dirigi6 unas palabras con motivo del asesinato
de dos colaboradores de este centro: Mario Calderén y su
esposa Elsa. La Educacion Popular y sus opciones éticas y
politicas nuevamente se vieron selladas por la sangre de

hermanos.

PALABRAS DEL PRESIDENTE DEL CEAAL,
CARLOS NUNEZ HURTADO

MUY QUERIDOS COMPANEROS Y COMPANERAS,
HERMANOS LATINOAMERICANOS

,Coémo iniciar estas palabras sin expresar el dolor, la
rabia y la impotencia frente al cobarde y artero asesinato de

Elsa, Mario y sus familiares?

., Cémo no recordar a nuestro querido nicaraguense,
Fredy Morales; extraordinario educador popular, militante a
tiempo completo del amor, y por ello, revolucionario de su
patria, mas alld de los membretes temporales?

Y ¢,c6mo no emocionarnos al recordar a nuestro querido
y admirado fundador, primer presidente y presidente hono-
rario para siempre, nuestro maestro Freire?

Todos ellos partieron prematuramente, pues su corazén
- estaba todavia en plenitud de servicio y entrega generosa a

" los demas.
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Habremos de recordarlos en los préximos dias con ma-
yor profundidad, pero baste por el momento decirles que
para nosotros siguen vivos en su ejemplo y testimonio,
porque como dijo el gran apdstol JOSE MARTI, “LA MUER-
TE, NO ES VERDAD CUANDO SE HA CUMPLIDO BIEN
CON LA OBRA DE LA VIDA".

Este sencillo homenaje me permite también expresar }
algunos pensamientos y sentimientos muy intimos y perso-
nales.

Muchas veces cCoOmo educadores populares, hemos rei-
vindicado el valor de lo intimo, el peso de la subjetividad y la
importancia de 1o cotidiano.

Al igual que en Santiago y en La Habana, no me faltan
ahora razones para expresarles a todos y a todas (y a
muchos més no presentes aquf y ahora) mi mas profundo'y
emocionado agradecimiento, pues me han sabido acompa-
Aar en mis duelos, en mi resurreccion a la vida y al amory
en los trances tan dificiles, cuando la muerte aparecio en mi
horizonte cercano.

El torrente de amor y energfa que me entregaron y
expresaron en tan variadas y hermosas formas, fue determi-
nante para luchary vencer, con la ayuda de Dios, el fantasma
de la muerte y, ademas, conocer el misterio, ¢0 el milagro?
que me ha hecho caer en cuenta de lo poco que sabemos;

de la fragilidad de las aparentes certezas de la ciencia y de
lo absurdo de nuestras soberbias y seguridades. ‘

{Gracias pues, de nuevo, hermanas y hermanos! mien-
tras mantengamos vivos valores y sentimientos tan sustan-
tivos... vivird la esperanza y florecera la vida, y esto, que
puede interpretarse solo como una comedia y honesta intro-
duccidn antes de entrar en materia, no lo es, pues forma
parte esencial de lo que yo creo que sustancia y define a la
educacion populary a sus militantes: los valores; la preemi-
nencia de lo Etico.
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habiendo ya introyectado el sabor de la derrota - afirmacio-
nes como el irreversible proyecto neo-liberal 0 "la inevitable
hegemonia del mercado”, y muchas otras frases, que lejos
de cuestionar el modelo que criticamos, y sus terribles efec-
tos para las mayorias empobrecidas de nuestros pueblos,
parecen rendirle culto y pleitesfa, aunque digamos a cada
momento- como tratando de justificarnos que lo rechaza-
mos.

Con esto -advierto enfaticamente- no quiero decir que el
neo-liberalismo no exista, o que la economia de mercado no
imponga sus reglas de juego en nuestros pafses, mucho
menos, niego la globalizacién o la revolucién tecnolégica y
telematica. No: no niego, ni desconozco, ni minimizo los
fenémenos, las tendencias y sus consecuencias.

Simplemente me niego a aceptar que esto tenga que ser
asf; que no haya otros caminos; que no existan otras alter-
nativas para modificar el rumboyla orientacion de proyectos
o fendmenos que son signos civilizatorios de contundente
presencia, como por ejemplo la globalizacion.

Globalizacién, si; parece inevitable. Aunque al mismo
tiempo y quizé como reaccion o mecanismo de defensa para
sobrevivir, la particularidad, la identidad étnica o el derecho
a las diferencias, adquieren mayor pesoy relevancia, apor-
tando elementos de correccion a la globalizacién desidenti- -
ficadora, masificadora y avasalladora, que solo sirve a los

intereses inmorales de las transnacionales, al narcotrafico y
a los especuladores del "capital golondrina®.

¢ Globalizacién? si; es una expresion civilizatoria...pero
,cémo? ¢con qué sentido? ¢con qué intenciones? ¢hasta
donde?

Estas y muchas otras preguntas deberfamos hacernos
al reflexionar, como educadores populares, en la pertinencia
y alcances de muchos de nuestros discursos post-modernos,
que al querer interpretar los contextos, acabamos -quiza
inconscientemente- reconociendo los modelos y desprecian-
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do la propia préctica histérica de la educacién popular lati-
noameticana.

Al cuestionar nuestras practicas -muchas veces, sin ma-
tices- acabamos "tirando al nifio junto al agua sucia", le
hacemos el juego vy el gran servicio a la ideologia neoliberal
y atentamos contra nuestra propia sobrevivencia pues asi
fortalecemos la miope visidén y el posicionamiento de la
mayoria de las expresiones de la cooperacién internacional,
ue de alguna manera, critican al neoliberalismo, pero aca-
ban reconociéndolo de hecho e incorporando su légica (aun
.-aceptemos- ingenuamente) cuando desconocen o niegan
la vigencia de América Latina como el continente de la
_ esperanza; cuando se desconocen 0 hiegan a la educacién
- popular como una de las corrientes de pensamiento y accién
_mas sustantivas y estratégicas; cuando quieren imponernos
modas teméticas nacidas de su mala conciencia en turno (al
margen que dichas tematicas puedan ser vigentes, pero si
lo son, no pueden convertirlas en modas que tratan de
imponernos) o al querernos obligar a caer en una l6gica
- asistencialista, ridicula y pretendidamente compensatoria,
rompiendo con ello nuestras propias definiciones estratégi-
cas y nuestro proyecto utépico.

Por eso, al hablar de "Refundamentacion” (o como quiera
que le llamemos al proceso de reflexion y elaboracién tedrica
desde nuestras précticas) en el futuro inmediato deberemos
_Superar las visiones de derrota ya sefialadas, para que, sin
idealismos desorientadores e ingenuos, pero tampoco con
claudicaciones o posturas vergonzantes, podamos identifi-
- car histdrica y criticamente los signos de los tiempos, reco-
nociendo su materializacién hegemonia, pero al mismo
tiempo, identificando, valorando y potenciando dialéctica-
mente los contradictorios componente utdpicos siempre pre-
sentes, y asi, aportar -también histéricamente- a la
construccion de un proyecto emancipador.

De todo esto desprendemos - en sintesis - que como
educadores populares y como CEAAL en cuanto tal, debe-
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mos reposicionar nuestra misién y reconstruir nuestro pro-
yecto utdpico, mediante el ejercicio continuo de recuperar
criticamente nuestras experiencias, sistematizandolas, teo-
rizandolas y confrontédndolas con los aportes que otras ex-
periencias y aproximaciones cientificas, nos ofrecen.

De ahi que el llamado proceso de Refundamentacién que
hemos impulsado, haya enfatizado tanto la necesidad de
cualificar nuestras propuestas pedagdgicas, mediante la
sistematizacion, por un lado, y mediante el conocimiento y
estudio de los aportes de la ciencia pedagdgica, por el otro
pero hemos insistido muchas veces: sin negar la definicién
y el compromiso POLITICO (asi, con mayusculas) de la
educacion popular.

Un falso debate parecié establecerse en afios recientes
pedagogia o politica. Hoy dia, en el CEAAL esa falsa con
tradiccion ha sido superada, pues reconociendo que h
habido practicas hiperpolitizadas e ideologizadas, tambié
las ha habido pretendidamente "asépticas" y con una clara :
concepcidn instrumentalistas y pseudo-cientifica.

El reto no es pues cavar fosos para atrincherarnos e
una u otra posicién, desconociendo o descalificando aportes.
sustantivos que de ambos polos componentes de nuestra
practicas, nos enriquecen.

El CEAAL, hoy en dia, ha superado aunque no ha
resuelto esa tensién surgida como consecuencia l6gica de
los cambios mundiales (y muy especialmente latinoamerica- -
nos) que hemos experimentado y sufrido, al ver cuestiona-
dos nuestros suefios.

Afirmo entonces, que la calificacién de nuestros edu-
cadores populares, de nuestras practicas y de nuestras
propuestas, pasa sin duda por el mejor y mas profundo
dominio de la pedagogiay de otras disciplinas de las ciencias
sociales. .

Pero ¢ de qué nos servira esto, si perdiéramos la capaci-
dad de incidir estratégicamente en los espacios de acciony
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decisién donde se genera, se desarrolla, se disputa y/o se
ejerce el poder? Es decir, si abandonaramos el sentido, el
rumbo y la orientacién politica desde donde la educacion
popular plantea sus estrategias y acciones. Si abandonara-
mos huestro compromiso con los mas necesitados. Si clau-
dicaramos en el esfuerzo por aportar a la construccion del
proyecto emancipador que reclaman -aun sin expresarlo
muchas veces- nuestros pueblos latinoamericanos.

: En una ocasién a mediados de los 70, PAULO FREIRE

dijo en Costa Rica (donde lo conocf) a propdsito de la critica
que hacfa la izquierda radical al acusarlo de pedagogista, y
por tanto, no comprometido politicamente: "Mira me dijo,

ellos no comprenden que yo soy adjetivamente pedagogo,
pero sustantivamente soy politico!. Curiosamente, muchos
de esos radicales de entonces, son hoy excelentes defenso-
res del neoliberalismoy hasta sus intelectuales, funcionarios
y politicos. Y ellos, ahora " reconvertidos", se escandalizaban
y cuestionaban al mismo FREIRE... pero ahora, por muy
politizado.

Por otro lado, la madurez de muchas de nuestras prac-
ticas y su calificacién, junto a la superacién de ataduras,
tablies o interpretaciones cerradas del pasado, nos es-
tdn permitiendo -y reclamando- una mayor capacidad de
incidencia en los espacios de lo publico, como la posibili-
dad de participar en la definicion de politicas publicas (es-
. pecialmente educativas), o en el campo de la politica en
cuanto tal, o de las grandes estrategias y acciones ciudada-
nas, solo por citar algunos de las que ya podemos dar
_cuenta.

E| reto -una vez mas- es que esto se da a partir de
definiciones politicas (en su sentido amplioy profundo), y de
-~ apuestas estratégicas surgidas desde la logica de la cons-
truccién de la ciudadania critica, de la participacion social,
_ del fortalecimiento de los movimientos sociales... En sintesis,
de la construccion de la democracia. De no hacerlo asf, de
- caer en la trampa de apostar por el reformismo de nuestros
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gobiernos neoliberales; de confundir tacticas con estrate-
gias; de creer que enla revolucién tantas veces postergadas
se construira ahora solo desde la ciencia, estemos en grave
riesgo de volvernos claramente funcionales al proyecto neo-
liberal y sus consecuencias, por mas que cuestionemos, |
pero -como dije al principio- sin atrevernos a decirque no e
irreversible, ni inevitable.

¢ De dénde surge esa fuerza, que hoy nos permite tene
esa capacidad de incidencia ya mencionada?

De la relacion del CEAAL y su practica histérica, desd
sus afiliados, de los movimientos sociales, delabase. De ah
surge nuestra fuerza -relativa- pero fuerza: organizativa
intelectual, profesional y sobre todo, ética y moral.

Cada uno de los afiliados y CEAAL en su conjunto com
Consejoy Plataforma Continental, histéricamente no puede
entenderse sino a partir de su trabajo de base, cualquiera;|
que sea hoy el nivel de desarrollo, propuesta e incidenc
alcanzada.

Por tanto, incidencia en politicas publicas, grandes foro
internacionales, plataforma continental, si, pero sin aband
nar o romper nuestra relacion hacia abajo, desde abajo, d
donde somos y venimos histéricamente.

CEAAL, no es el "Consejo de Europa". No somos eur
peos; somos latinoamericanos. CEAAL es de este contin
te, y en Latinoamérica la transformacién viene d
movimiento que generamos juntos intelectuales y puebl
pueblo e intelectuales.

Yo, desde mi horizonte utépico, niego que lo sea.
es la fuerza moral que se alimenta desde lo ético. ;

Esta, la urgente revolucién ética, es el camino seg
ro para convertir la esperanza en acciones con sentido

Nos dice Paulo Freire en su Pedagogia de la espéra
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"Pensar que la esperanza solo transforma al mundo
y actuar movido por esa ingenuidad es un modo exce-
lente de caer en la desesperanza, en el pesimismo, en el
fatalismo. Pero prescindir de la esperanza en la lucha
para mejorar el mundo, como si la lucha pudiera redu-
cirse exclusivamente a actos calculados, o a la pura
cientificidad, es frivola ilusién”.

Compafieros y comparieras:

En los préximos cinco dias y luego de grandes esfuerzos
por superar dificultades que parecian insalvables, tendre-
mos la oportunidad histérica de analizar, discutir y proponer
con animo fraterno y tolerante, estrategias y acciones, que
le permitan a la educacion popular, como corriente de pen-
samiento y accion; al CEAAL, como su expresion organica y
convocadora mas importante, revisarse, renovarse y fortale-
cerse para el mejor logro de nuestros objetivos, que aunque
se expresen en limitadas palabras, no son otros -en verdad-
que poder recuperar la capacidad de sofiar, de convertir los
suefios en esperanzay la esperanza, en acciones concretas
de amor comprometido con nuestros hermanos... tal como
ustedes lo hicieron conmigo y los mios, hasta producir el
milagro de poder estar hoy, aqui emocionado y lleno de
esperanza para decirles:

jGracias por su apoyo, en lo personall jGracias por su
apoyo, sus consejosy sefalamientos en mis tareas! jPerdon,
por los errores cometidos! puedo asegurarles que solo fue-
“ron producto de la fragilidad humana, pero nunca por dolo o
por intencién aviesa, COMO Presidente del CEAAL durante

. estos seis afos.

Hermanos y hermanas mientras la esperanza viva, nada
ni nadie, muere de verdad. Los retos estan planteados;

sigamos adelante.

Muchas Gracias

Carlos Nufiez H.
Presidente
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INFORME
DEL COMITE EJECUTIVO
A LA IV ASAMBLEA GENERAL
| DEL CEAAL

INFORME POLITICO

I.  INTRODUCCION

El presente documento, da cuenta a la Asamblea Gene-
ral de la gestién politica del Comité Ejecutivo, realizada
durante el perfodo 1994-1997.

Corresponde mencionar que el mismo, en su especifici-
dad es complementado por los Informes Econémico Anuales
y Trienal, y por las Memorias de las reuniones anuales del
Comité Directivo, que fueran enviadas oportunamente a
todos los afiliados.

Por tal razén su contenido intenta aportar una visién
valorativa y proyectiva de la gestién institucional, presentan-
dose bajo la siguiente estructura:

I Introduccién.

Il. Antecedentes.

lll. Valoracién y autocritica de nuestro trabajo.

IV. El papel de la educacién popular desde el CEAAL.

V. Construyendo un consenso en torno a la Misién
Institucional.




VI. La agenda pendiente.
VIl. Mensaje final.

Il. ANTECEDENTES

El principal mandato de la Asamblea anterior fue esta
blecer las bases de un cambio institucional que insertara a
CEAAL en las nuevas condiciones que vive América Latina
y mas particularmente los centros no gubernamentales de'
educacion popular. .

Para ello se refrendo la importancia de continuar con el}?
proceso de sistematizacién de la llamada refundamentacién.
de la educacién popular, especialmente en sus aspectos:
politicos y pedagdgicos.

En la Asamblea de La Habana se ratificé la importancia
de la existencia de CEAAL como un foro continental y una’
plataforma de accién capaz de realizar acciones colectiva
en favor de una educacién democrética desde el campo d
los movimientos sociales y ciudadanos.

Considerando la diversidad de contextos nacionales en,
los cuales CEAAL trabaja, la misma Asamblea General |8
anterior nos insté a tomar en cuenta con flexibilidad, las
diferentes condiciones del desarrollo institucional y polfhcof
de los centros de educacién popular, lo que sin embargo no'!
debia significar la renuncia a implementar un plan global de
caracter continental. .

Por esta razén, el Comité Directivo elaboré este plan
global donde las politicas principales fueron el fortalecimien-
to de la reflexién tedrico-practicas de la educacion popular
(refundamentacion), la formacién de educadores y la partici-
pacién en la elaboracidén de agendas y politicas publicas, |
especialmente en el campo de la educacion. '

Este proceso que hemos tenido la oportunidad de coor-.
dinar se ha visto enfrentado a un conjunto de tensiones que
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tienen su explicacién més alla de los marcos propios de la
dindmica politica del CEAAL, pero que lo afectan de igual
manera.

Entre estas tensiones es preciso destacar las si-
guientes:

1.

La tendencia hacia una reduccién de los &mbitos de
influencia de las organizaciones no gubernamentales
en muchos paises del continente. '

La crisis de identidad de estas organizaciones en
relacion a su trabajo con los movimientos sociales.

La precariedad notoria en muchos paises del soste-
nimiento institucional y financiero de estas organiza-
ciones.

La tendencia sostenida de la cooperacién internacio-
nal a reducir su apoyo a los proyectos educativos, en
el marco de una disminucién general de la coopera-
cion con América Latina.

El debilitamiento de Ia capacidad de los centros de
educacion popular para sostener financieramente su
participacién en redes continentales.

La insuficiente incorporacién en la agenda interna de
estas organizaciones de los procesos de revisién
conceptual y de renovacién de los paradigmas poli-
ticos.

Sin embargo, junto a estas tensiones nos encontramos
frente a una serie de potencialidades y fortalezas sobre
las cuales nos propusimos asentar nuestro trabajo, entre
ellas cabe destacar las siguientes: :

1.

La existencia de un importante contingente de edu-
cadores populares comprometidos en procesos de
rearticulacién de sus practicas con las nuevas reali-
dades del movimiento popular.




10.

La emergencia de nuevas formas de accidn colectiva
en muchos paises que han encontrado enlos centros
de educacién popular una fuente de nuevos compro-
misos y desarrollo institucional,

El desarrollo de actividades formativas y de .debate
politico-pedagégico en torno al proceso de refunda-
mentacion.

La existencia de experiencias innovadoras que des-
de la educacién popular se plantean ambitos nuevos
de trabajo como es la educacién ambiental, la forma-
cion en género, el poder local, etc.

La solidaridad de algunas agencias de cooperacién
externa para apoyar los procesos de educacién po-
pular en una perspectiva de mejoramiento de sy
calidad.

La emergencia de vigorosos movimientos democrs-
ticos en algunos pafses y la aparicién de ONGs
vinculadas a camparias ciudadanas y al fortaleci-
miento democratico.

La experiencia demostrada por parte de un importan-
te grupo de ONGs en la participacién de los debates
Y ejecucién de politicas publicas, especialmente en
el campo educativo. '

El fortalecimiento de las plataformas de educacién
de mujeres, sobre todo después de la Cumbre de
Beijing.

La existencia de redes locales que mantienen una
presencia publica relevante en sus palses, especial-
mente en temas como derechos humanos, poder
local, educacién de mujeres.

El aporte de un grupo significativo de ONGs que se
encuentran en proceso de sistematizacién de las
practicas de la educacién popular en los Ultimos afios




que ha significado la elaboracién de nuevos aportes
tedricos y metodologicos de incidencia continental.

11. La emergencia de una nueva generacién de educa-
dores (as) populares més cercanas a la sensibilidad
de los jévenes, lo que ha abierto un nuevo ambito de
trabajo para la educacién popular con la juventud.

12. Los buenos resultados de varias experiencias de

educacion popular en la escuela y la presencia activa

~de centros de educacién popular en la ejecucion de
politicas educativas locales y regionales.

Teniendo en cuenta este contexto general CEAAL ha
enfrentado en este trienio un gran desafio: el de construir su
nueva visién e intencién estratégica, su papel politico y la
definicion de los principales contenidos de su accién educa-
tiva para incorporarse de manera creativa y eficiente en los

contextos locales y continentales en los cuales se desenvuel-
ve su trabajo.

Por estas razones el trabajo de Comité Ejecutivo, ha
estado centrado principalmente en animar a las distintas
instancias del CEAAL a trabajar en la definicién del papel
politico de la educacién popular, en profundizar la reflexién
sobre su refundamentacion politico-pedagdgica y en siste-
matizar su historia institucional para someter a discusion
entre los afiliados la formulacién de una misién que de cuenta
de su intencionalidad politica y estratégica y que sea con-
sensuada y asumida por todos los miembros del CEAAL.

Para ello creemos que sigue siendo un reto profundizar
la creacion de condiciones de funcionamiento organizativo
que garanticen tanto la democracia como la eficiencia.

Diversos anélisis y evaluaciones realizadas tanto a nivel
nacional como continental han establecido la "compleja"
organizacion de CEAAL y la inadecuacién de ella en relacidn
a un estilo de desarrollo institucional basado en la flexibilidad
y en la participacién de los asociados en todas las instancias.
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l1l. VALORACION Y AUTOCRITICA
DE NUESTRO TRABAJO

En este periodo hemos querido socializar como estrate-
gia de conduccion cinco grandes desafios paralos cuales
hemos implementado y animado acciones de diferentes

tipos:
1.

La reflexion y debate sobre nuestra concepcién de
educacion popular (refundamentacién) promoviendo
la expresion pluralista de diferentes centros de edu-
cacion popular.

La reflexién acerca del carécter continental del traba-
jo del CEAAL y a partir de ello definir el significado
de las modalidades de trabajo regionales existentes
y del rol ejecutivo y politico de la secretaria General.

El fortalecimiento de CEAAL como un Consejo a
través del cual se expresan los centros de educacion
popular y establecen acuerdos de alcance continen-
tal, generandose de este modo las condiciones bési-
cas para establecer plataformas de accién
nacionales, y continentales que movilizaron a buena
parte de los organismos afiliados.

La promocién de un reflexién colectiva sobre la reali-
dad latinoamericana, y sobre los desafios del CEAAL
frente a ella, haciendo un balance de fortalezas y
debilidades, buscando definir con mas precision la
especificidad de la accién del CEAAL ante la diversi-
dad de campos y de posibilidades de intervencién
que nos abre la propia realidad.

Presencia y posicionamiento del CEAAL en las ins-
tancias internacionales, relacionadas con la formula-
cion de politicas publicas especialmente de caracter
educativas, por ejemplo Cumbres y Conferencias
Mundiales, Foros Internacionales..




Constatamos que estos cinco grandes desafios han
tenido un desarrollo desigual, dependiendo de los distintos
contextos, de los procesos locales y de nuestras propias
debilidades institucionales.

Desde un punto de vista autocritico debemos reconocer
que si bien fuimos capaces de impulsar las acciones men-
cionadas, no logramos involucrar en ello, ni a la totalidad de
los organismos afiliados ni a la totalidad de los colectivos
nacionales.

También debemos reconocer que a pesar de los anéli-
sis y debates que implementamos sobre el desarrollo insti-
tucional del CEAAL, no logramos profundizar en la
consistencia de las diferentes instancias en si mismas, y en
su articulacion.

Creemos que ante el balance de tensiones y fortalezas
la actitud del CEAAL al momento de definir nuevas politicas
para el futuro, debe ser la de una institucién que vea las
oportunidades que le presenta la realidad.

Desde nuestra propia identidad y visién debemos esta-
blecer estrategias que impliquen definiciones sobre temas
tan claves como:

* La estructura organizativa y las formas de funciona-
miento.
El sentido de pertenencia expresado en el compromi-
$0 con un programa institucional, y la forma de parti-
cipacion de los afiliados.
La plataforma de accidn continental que todos nos
comprometemos a implementar.
La sostenibilidad de nuestro proyecto institucio-
nal desde el punto de vista de los recursos econé-
micos.

Hacemos un llamado a esta Asamblea para hacer de
estos temas verdaderos ejes del trabajo que hemos comen-
zado.




Para que esto sea un trabajo productivo y con un verda-
dero sentido politico, consideramos que debemos actuar
sobre la base del reconocimiento de una tesis fundamental:

Las definiciones sobre el desarrollo institucional y la
estructura organizativa del CEAAL hacia el futuro, deben
estar fundamentadas en la construccién de un consenso
acerca de su identidad y su mision en la nueva etapa que
se abre.

Los acuerdos que se adopten a nivel de la estructura
organizativa, deben favorecer la participacién de las
organizaciones afiliadas en la definicién estratégica del
desarrollo institucional, credndose a la vez medios para
potenciar la eficacia en el logro del impacto de CEAAL
en la implementacion de todas las acciones.

La tensién entre formas de participaciéon democratica y
la exigencia de calidad y eficacia para el impacto, deben
constituir el centro de la discusién sobre la estructura y
el funcionamiento del CEAAL, expresandose sus resul-
tados en un mandatos colectivo y en un compromiso de
participar por parte de todos en el ejercicio de este propio
mandato de la Asamblea.

Reconocemos que CEAAL ha debido enfrentar en los
ultimos tres afios el ingreso a una fase donde ya no solo
importa la creacién de espacios de participacion, la promo-
cion del debate politico, el fomento de la descentralizacién,
la claridad de los mandatos, la eficiencia de la repre-
sentatividad y la animacién de la membresia: El gran desafio
que tenemos es el de establecer una conduccién global que
defina los medios y los espacios de trabajo y de produccién
para todas las lineas del CEAAL, revisando su consistencia
y calidad, su capacidad de incidir realmente en los ambitos
necesarios, fortalecer el rol directivo, intelectual y politico del
comité Directivo, definir las posibilidades y oportunidades del
trabajo del CEAAL tendiendo en cuenta los recursos dispo-

nibles.
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IV. CEAALY EL PAPEL DE LA EDUCACION POPULAR

Desde el CEAAL el papel politico de la educacion popular
ha sido promover conocimientos y acciones que doten de
capacidad organizativas, incidencia e impacto a las propues-
tas de los grupos y movimientos sociales, populares y ciuda-
danos, histdricos y/o emergentes.

Es estratégico que este propdsito se fortalezca con la
generacién de espacios, redes, plataformas capaces de
generar proyectos movilizadores que tengan en cuenta a los
sujetos prioritarios de la educacidén popular, esto es movi-
mientos sociales y centros no gubernamentales de educa-
cién popular, movimientos ciudadanos, etc.

Por lo tanto desde el CEAAL la educacién popular debe
procurar abrirse a los espacios y las politicas globales,
interlocutando con actores politicos, desarrollando una pe-
dagogia de la accion ciudadana y acentuando su capacidad
de elaborar propuestas de alcance colectivo. En este plano
debemos seguir promoviendo la socializacién de informacion
acerca de las politicas globales que se estdn implementando
en América Latina, especialmente en el campo de la educa-
cién. Esta accién se ha potenciado con la incorporacién de
muchas organizaciones afiliadas al debate sobre las politicas
sociales y educativas que se desarrollan en los paises.

La educacién popular constituye una préctica que esta
siempre en proceso de mejoramiento. No ha habido nunca
en la historia de la educacién popular un periodo en el cual
haya estado ausente el debate y hasta la polémica. Esto
forma parte de su identidad, en la medida en que su propues-
ta politica y pedagdgica es esbozada siempre desde la
experiencia, la que se transforma generando nuevas bus-
quedas y descubrimientos, que a su vez se trasladan al
campo conceptual.

Es evidente que en este aspecto lo que predomina es
una pedagogia de la pregunta, que nos permite entender los
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procesos que hemos impulsado como la refundamentacion,
no como intentos de redefinicién doctrinaria, sino como la
apertura de ambitos de identidad pedagdgica y politica que
se van configurando a partir de las practicas emergentes en
nuestro continente.

Para el CEAAL la educacién popular tiene también un
compromiso con la democratizacion de la sociedad en todos
los niveles, lo que significa la construccién de una ciudadania
participativa como con la defensa y promocién de los dere-
chos humanos, la vigilancia sobre el ejercicio del gobierno,
la ampliacién de los espacios de la participacién sociales, el
control ciudadano de las politicas publicas, y el pleno ejerci-
cio de los derechos politicos.

V. CONSTRUYENDO UN CONSENSO
EN TORNO A LA MISION DEL CEAAL

A nuestro entender existen dos grandes componentes
de la Misién del CEAAL:

a) Incidir en la sociedad civil, (especialmente en las
ONGs y movimientos sociales) y en los debates so-
bre politicas publicas, para apoyar el fortalecimiento
de los diversos actores sociales y politicos, valorando
sus nuevas practicas reconstruyendo en comdn el
horizonte histérico de un proyecto emancipador.

Cualificar y fortalecer el trabajo de los educadores
populares y de las ONGs, desarrollando su capaci-
dad intelectual, politica y metodoldgica.

VI. LA AGENDA PENDIENTE

Queremos invitarlos a profundizar el procesos de defini-
ciones estratégicas institucionales que hemos venido promo-
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viendo durante este periodo, y que ha adquirido una mayor
intensidad en la etapa preparatoria de esta Asamblea a nivel
de los paises.

El reto es trabajar para que en el CEAAL exista mas
" democracia y mas eficiencia.

Por tanto algunos temas de la agenda pendiente son:

Definir la Misién de CEAAL para el préximo trienio.

Cualificar la participacién de los organismos afiliados
en la vida institucional.

Producir una racionalidad estratégica a nivel de nues-
tros proyectos politicos, pedagdgicos y metodolégi-
COS.

Construir un mandato democraticamente definido
para las instancias que conformen la estructura del
CEAAL.

Identificar las lineas de accidn estratégicas, mediante
un debate participativo, que interactie entre las ins-
tancias del CEAAL, su membrecia, las realidades
nacionalesy los desafios de la educacion popular ante
estas realidades.

Asumir que el problema de los recursos, siendo muy
importante, no es determinante para sofocar el desa-
rrollo de una institucién como la nuestra; si esta se

. sostiene en base a un consenso activo, a una corres-

ponsabilidad de los afiliados y en la identificacion de
estos con la plataforma continental de CEAAL.

Concertar con los afiliados una politica de interlocu-
cién con las agencias de cooperacion internacional.

Mejorar la eficiencia y el impacto de nuestros proyec-
tos, acordar los resultados esperados, definir e imple-
mentar mecanismos de seguimiento y evaluacién de
los impactos.
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e Abordar la inadecuacion entre la actual forma de es-
tructuraciéon de CEAAL y los cambios que el momento
histdrico esta produciendo.

Identificar que esta incongruencia se encuentra tanto
a nivel de la membrecia como en las instancias insti-
tucionales (redes, programas, regiones, colectivos na-
cionales, Secretaria General, Comité Directivo,
Comité Ejecutivo, y la propia Asamblea General)

Comprender que el problema del financiamiento, ade-
mas de ser un problema politico es también un proble-
ma de crisis tedrico metodolégico de la educacion
popular, que muestra cambios que aun no sabemos
como enfrentar. Sin embargo sabemos que los avan-
ces tedricos metodoldgicos de la educacién popular
modifican la concepcién de las practicas, proyectos, y
estructuras.

VII. MENSAJE FINAL

CEAAL representa un proyecto cultural alternativo, como
tal debe ser ejemplo de democracia, de respeto y de dialogo
fraterno. Debe imperar la solidaridad y la equidad. Los con-
flictos y las crisis deben entenderse como situaciones que
abren oportunidades no tanto para la confrontacion, sino
para la creatividad.

La propuesta cultural del CEAAL se expresa también en
la opcién por no practicar la discriminacién de género, abrir-
nos a una perspectiva de justicia de género y buscar todos
los mecanismos institucionales para que este principio se
consolide en nuestra institucion.

De igual modo, aunque CEAAL es principalmente una
institucién que agrupa a ONGs, no puede dejar de relacio-
narse con los movimientos sociales y populares, mantener
vinculos e interlocucion permanente a través de eventos y

acciones de apoyo y solidaridad.
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CEAAL debe fortalecer la integracién de los pueblos,
condenar las discriminaciones y apoyar los procesos de
afirmacion cultural de los pueblos indigenas.

Los educadores populares tienen la oportunidad de
transformarse en actores sociales trascendentes en la me-
dida que recojan las aspiraciones de democratizacién y
justicia social que emergen de nuestras sociedades.

Por esta razén, convocamos a esta Asamblea haciendo
un llamado a un compromiso con el futuro, sostenido en una
etica de la esperanza que nos abre un mundo de oportuni-
dades para contribuir a la todavia inconclusa tarea de tener
una sociedad justa y solidaria.

INFORME DE TESORERIA
ALICIA CANAPALE

PODER Y ESPERANZA, UNA MIRADA HACIA
LA SUSTENTABILIDAD INSTITUCIONAL DE CEAAL.

. INTRODUCCION

Los miembros de CEAAL cuentan con diversos docu-
mentos, cada uno de los cuales aporta contenidos sustan-
ciales para el debate, respecto a la gestion realizada (en sus
diferentes dimensiones), e incluyen propuestas, retos, posi-
bilidades y dificultades, en vistas a la definicién de las
politicas y estrategias institucionales que la ASAMBLEA
debera decidir.

En este caso, una mirada desde la TESORERIA, implica
atender especialmente, una de las dimensiones de la gestidn
institucional, como es la econémico-financiera.
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Aislandola, a los efectos del analisis, pero reconociendo
que una organizacién -en este caso CEAAL-, es la repre-
sentacién de un complejo sistema, cuyas partes funcionan
interactivamente y como un todo por atraccion reciproca.

Por tanto, el presente documento pretende, en forma
breve, recoger algunos aspectos relevantes de la gestion
institucional, implementada durante el periodo informado,
sin reiterar los datos y andlisis realizados en los informes
financieros anuales, y especialmente en el trienal.

En segundo lugar, intenta aportar algunos presupuestos
que determinan los escenarios de accion, en los que CEAAL
pretende incidir para transformar, pero que a su vez lo
condicionan, con el objetivo de aproximarnos a una contex-
tualizacién de las recomendaciones finales.

Il. LA GESTION REALIZADA

« De acuerdo a lo solicitado por los afiliados, los INFOR-
MES FINANCIEROS ANUALES, fueron elaborados y audi-
tados en forma y plazo, procediéndose al envio inmediato a
la membresia, a los efectos de hacer el seguimiento corres-
pondiente y las observaciones pertinentes.

« Progresivamente y con tenaz esfuerzo, el personal
afectado a la tarea, logro un nivel de calidad y eficacia en lo
cotidiano, que se visualiza especialmente en los productos
finales -como los mencionados -, asf como en las rendiciones
de cuenta presentadas a los organismos correspondientes.

o Desde el punto de vista de la definicién y manejo
presupuestal, corresponde mencionar el disefio y aplicacion
de instrumentos de planificacion y control utilizados por las
instancias responsables de la gestion politico-administrativa:
Secretaria General, Comité Ejecutivo, y Consejo Directivo.
Dichos documentos, contribuyeron 'y permiten hoy dia, iden-
tificar las decisiones colectivas tomadas, fundamentalmente

orientadas a la distribucion de los recursos disponibles.
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e Corresponde mencionar dos problemas estructurales
de CEAAL:

a) Insostenible porcentaje de gastos, por concepto de
Administracién y Servicios Generales y Secretaria
General, que sumaron el 40% del presupuesto en el
trienio 94-96. Aunque bajd, con respecto al trienio
anterior que fue del 51.16%

b) Tendencias peligrosamente crecientes respecto a la
concentracion de fuentes de financiamiento, tres
agencias aportaron el 70% del presupuesto, las
ONGs, aportaron un 6% via cuotas sociales, y un
20% estimado, en forma efectiva pero indirecta.

La disminucion de recursos econdémicos obtenidos
en el periodo.

En relacién a los recursos econdmico-financieros, es
importante sefalar dos aspectos:

Uno, es la elaboracién de proyectos presentados a mul-
tiples organismos de cooperacién internacional, con el con-
secuente esfuerzo e inversidon de tiempo y recursos,
realizados en el seguimiento, hasta su resolucidn final (po-
sitiva o negativa).

Todos los afiliados conocemos lo que esto significa en lo
cotidiano, y en la proyecciéon de nuestras organizaciones,
especialmente cuando resultan negativas, lo cual es, lamen-
tablemente, un dato de la realidad de nuestros dias, nada
desatendible.

En este sentido, también vale sefialar que, dichas ges-
tiones estuvieron a cargo, fundamentalmente, de la Secre-
taria General, aunque en este ejercicio, la contribucién de
las personas integrantes del C. Directivo, fue significativa.

El otro, que se refleja, por primera vez, en los Informes
Financieros, es el aporte econdmico realizado por las ONGs,
cuyos representantes integran al C. Directivo.




Si bien, este dato figura bajo el titulo de "APORTES
PROPIOS" de CEAAL, en realidad, este monto, que ascien-
de a U$S 535.350 en el trienio informado, corresponde a una
estimacién de la contraparte de financiamiento realizado por
las ONGs que han estado involucradas en el funcionamiento
de CEAAL, desde las diferentes instancias.

En el mismo caso, figuran los recursos obtenidos por las
REDES en forma directa, que potencializaron la realizacién
de sus PROGRAMAS Y ACCIONES, en el marco del PLAN
GLOBAL DE CEAAL.

El monto asciende a U$S 351.908, aunque como se
indica en el Informe Financiero trienal, esta cifra no refleja la
totalidad de los recursos obtenidos, solo da cuenta de los
datos aportados por las REDES, enviados a CEAAL, en
documentos propios de la instancia (Balances o Informes
Financieros).

Todo lo cual permite afirmar que los recursos econémi-
cos que no han pasado directamente por la contabilidad
central de CEAAL, habiendo contribuido al funcionamiento
institucional, ascienden a mas de U$S 1.000.000, que deben
sumarse a los ingresos totales contabilizados centralmente,
que fueron de U$S 2.106.030.

e Los INFORMES FINANCIEROS ANUALES, vy el IN-
FORME COMPARATIVO TRIENAL, dan cuenta detallada-
mente, del destino de los fondos, asi como, permiten
identificar la situacién econdmico financiera del CEAAL al 31
de Diciembre de 1996.

Su andlisis, dard lugar a las consideraciones, observa-
ciones y solicitud de aclaraciones que los afiliados deseen
realizar en lo pertinente.

Finalizando, dos consideraciones vinculadas a la gestion
institucional, con implicancias en las dimensiones politico-
estratégicas, en lo programatico, en lo organizativo y en lo
financiero:
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Se definieron e implementaron dos proceso de analisis
y proyeccién institucionales, uno méas vinculado a las RE-
DES Y PROGRAMAS, y otro orientado al DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE
CEAAL.

En ambos casos, se contrataron consultores externos,
que orientaron los procesos y elaboraron los documentos
finales resultantes.

Los procesos realizados fueron valorados internamente
en forma positiva en el segundo caso, no tanto en el primero.

En cuanto a los resultados:

El producto de la consultora relativa a REDES Y PRO-
GRAMAS, no fue aplicado internamente, sin embargo, fue
altamente valorado externamente, especialmente por las
agencias de cooperacién al desarrollo.

El producto de la consultora INSTITUCIONAL, fue apli-
cado parcialmente hacia el interior de CEAAL, y ha sido un

insumo para una parte del trabajo colectivo que realizara la
ASAMBLEA.

Por omisidn, corresponde asumir, la falta de definiciones
politico-estratégicas concertadas (a nivel del C. Directivo),
relativas a la cooperacién en general y a las fuentes de
financiamiento, en patrticular.

I1l. PODERY ESPERANZA...

Haciendo algunas abstracciones, ariesgo de realizar una
incompleta y perfectible presentacion, sefialamos algunos
presupuestos, que determinan los escenarios de accion
(individuales y colectivos, relativos a personas y organizacio-
nes, a paises y regiones, etc.), en los que, para el caso,
CEAAL pretende incidir para transformar, y que a su vez lo
condicionan:




« La importancia creciente de entender el ambito global,
y la tensién constante entre la l6gica de la integracion y la
l6gica de la fragmentacién, que lo configuran.

o La permeabilidad entre los tres ambitos de accion:
doméstico, regional y global.

« La velocidad y profundidad de los cambios en general
y culturales, en particular.

e La ecuanimidad ante el permanente reto de combinar
las l6gicas del poder, del bienestar y de la legalidad.

« La equidad e igualdad, como conceptos multidimensio-
nales, y temas centrales de las lltimas Cumbres y Conferen-
cias (Copenhague y Beijing, especialmente), en relacion a
aspectos tales como: equidad social, econdmica, étnica,
politica, de género, etc.

e La reafirmacion de la democracia, a partir de la cons-
truccion de procesos de participacién responsable, en el
ejercicio del poder, en las practicas de gestion y control, asf
como en el acceso y administracidn de recursos, con solida-
ridad, eficacia y eficiencia.

« La educacién permanente de personas jévenes y adul-
tas, como instrumento esencial para potencializar procesos
tendientes a generar poder, y orientados al logro de un
desarrollo humano que respete las diferencias con justicia y
equidad.

e La afirmacién de la identidad de las ONGs, en tanto
actoras de la sociedad civil, con capacidad de propuesta,
generadoras y ejecutoras de programas de interés social,
con y para los sectores de poblacién excluidos, en riesgc
social, carenciados, que con roles y responsabilidades diver-
sas, operan con los Estados y en el mercado, con una logice
propia.

e La estructural dependencia econémica de las ONGs
situacién que estéa intrinsecamente ligada a nuestros orige-
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nes y quehaceres, pero fundamentaimente al de las perso-
nas para las que hemos destinado los mismos.

Més claramente: por opcién explicita, trabajamos funda-
mentalmente con y para los sectores de poblacion antes
mencionados, brindando servicios diversos y calificados a
personas y organizaciones que los necesitany solicitan, pero
que no pueden pagarlos.

Corresponde indicar, que esta informacion, no intenta
ocultar cuestiones tan lamentables y faltas de ética (tambien
entre nuestros colegas), por todos conocidas como los ine-
ficaces, ineficientes e irresponsables manejos de recursos,
segun intereses/aspiraciones netamente personales.

« La cooperacién, como instrumento para canalizar re-
cursos, en el marco de politicas econémicas internacionales
compensatorias, que cada vez mas visiblemente, se relacio-
nan a los mecanismos de intercambio comercial.

Las ONGs de los paises pobres, nacimos y/o crecimos,
nos consolidamos, nos transformamos en otro tipo de orga-
nizacidn, desaparecemos, fundamentalmente, en funcién de
los lineamientos politicos, las orientaciones, las decisiones
de los organismos de cooperacién internacional.

Vale mencionar que, del mismo modo, aunque bajo otras
circunstancias, las ONGs de los paises ricos, nacen, crecen,
se transforman, desaparecen.

En ambos casos, caben consideraciones en relacion a
las respectivas gestiones institucionales, en todas sus di-
mensiones (politica, estratégica, administrativa, economica,
de relacionamiento, programatica, organizacional, etc.)

IV. HACIA LA SUSTENTABILIDAD INSTITUCIONAL

o Imprescindible y urgente: atender la necesidad de
ASUMIR, DEFINIR E IMPLEMENTAR LAS ACCIONES
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PERTINENTES, en relacién a una de las principales debili-
dades (individual y colectiva), originada en la estructural
dependencia econédmica de CEAAL como RED continental
de ONGs, igualmente dependientes y en crisis.,

* Imperioso: repensar con realismo y creatividad, con
honestidad y solidaridad, una ESTRUCTURA INSTITUCIO-
NAL POSIBLE, para un CEAAL vigoroso con proyeccién,
acorde a los tiempos que corren, decidiendo, optando y
actuando rapida y responsablemente.

e Finalmente, y asumiendo el riesgo de consideraciones
romanticas o simplistas, el reto:

S| REALMENTE CREEMOS QUE VALE LA PENA,
CON HUMILDAD, TENACIDAD Y MUCHA ENERGIA POSI-
TIVA, CREO QUE EN LA ASAMBLEA HABRA MASA CRI-
TICA SUFICIENTE COMO PARA ENCONTRAR
JUNTOS EL CAMINO HACIA LA SUSTENTABILIDAD INS-
TITUCIONAL.

INFORME DA FISCALIA
JOSE RENATO SOETHE

Em primeiro lugar, é justo reconhecer o bom trabalho da
anterior Fiscalia, no sentido de estabelecer um novo rol para
esta fungéo,que propde "hacer del Comité Directivo un co-
lectivo para la conduccién del CEAAL". Além dos aspectos
técnicos, parece importante ressaltar a concepcéo politica
desta fungéo a partir dos préprios Estatutos:

Art. 49 - "El Fiscal es un érgano unipersonal inde-
pendientemente del Comité Directivo y responde en el ejer-
cicio de sus funciones a la Asamblea General".

Art. 51 - "Son atribuciones del Fiscal, las siguientes:




a) Conocer de los acuerdos de la Asamblea General y
del Comité Directivo y velar por su efectivo cumplimiento”.

Assim, pode-se entender a Fiscalia como uma presenca
critica a partir de todos os aspectos que implicam na condu-
¢ao do CEAAL, considerando as resolugdes e acordos da
Assembléia. Como condig¢&o para o bom exercicio de suas
fungbes e considerando a complexidade organizativa do
CEAAL, principalmente a partir da pluralidade e diversidade
de instancias, agbes e interesses, é fundamental que a
Fiscalia tenha um profundo conhecimiento deste interior do
CEAAL.

1. PLAN GLOBAL

Os maiores esforgos do Comité Directivo tem sido no
sentido da concretizagdo dos acordos e reolugdes da |l
Asamblea General, documento de Santiago, mayo de 1994;
organizado no documento PROPUESTA PLAN GLOBAL
94-97; e mais detalhado no documento PLAN GLOBAL -
Planificacion e Institucional - julio 95 - junio 96.

Uma observagéo genérica a partir do PLAN GLOBAL é
de que a necessidade de refundamentagao tedrico-metodo-
I6gica da Educagéo Popular tem desencadeado acbes de
carater tedrico ao nivel de produgdes de conhecimento,
desarticulando entre si instancias do CEAAL, por ndo esta-
rem preparadas para este tipo de atuagdo. A superacdo
deste problema pode acontecer na medida em que a produ-
¢ao de conhecimentos passe a fazer parte da concepgéo e
das praticas de Educagéo Popular.

Em relagéo ao modelo institucional do CEAAL, apesar
dos esforgos dispensados até agora, parece que temos
muito ainda a trabalhar. A atual forma de organizacgao insti-
tucional do CEAAL tem sido concebida basicamente a par-
tir da pedagogia da contradi¢éo de classes. Somo-se a isto
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as mudancgas em relagdo s politicas de cooperagéo inter-
nacional.

Resumindo, os avangos em relagdo as refundamenta-
¢bes da Educagéo Popular e a diminuicdo dos recursos
financeiros podem ser elementos suficientes para fazer re-
pensar politica e institucionalmente o CEAAL.

2. REDES E REGIOES

A concepcéo de redes tematicas, como instancia estra-
tégica de trabalhar a Educagdo Popular, parece clara. As
praticas no interior do CEAAL mostram isso. Entretanto, o
mesmo N&o ocorre como a concepgao de regido. Sobre isto
é importante dizer que os Estatutos contemplam uma con-
cepgéo de regido que na prética nao foi possivel de ser
concretizada. Duas séo as razées: primeira, a dificuldade de
articular uma diversidade de coletivos nacionais. Dentro
disso esta a constatagéo de que nem todos os paises véem
nos coletivos nacionais uma importante instancia organiza-
tiva. Segunda, os altos custos que implicam no funcionamen-
to desta concepcéo de regido.

Contudo, a diminuicdo dos recursos que financiam o
CEAAL parecem implicar numa concepgao de CEAAL que
tenha como base e ponto de partida tembém as questbes
regionais. Quer dizer, a diminuigdo de recursos estaria a
indicar uma maior incidéncia do CEAAL oa nivel dos colec-
tivos nacionais; e com necessidade de maior auto-financia-
mento em termos de instancias no interior do CEAAL.

3. FINANCIAMENTO

A diminuicdo dos recursos para a Educagéo Popular
parece ser uma politica irreversivel, por parte dos paises
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finaciadores. Contudo, a possivilidade de reversao deste
quadro implicaria em reconceber a Educagéo Popular como
uma "mercadoria” desejével para investimentos, em funcao
de sua capacidade de incidéncia. Pode-se entender que este
é tambén o caminho natural dos avangos no interior do
CEAAL, considerando os avangos que estamos tendo.

Parece natural que uma crise de bases tedrico-metodo-
Idgicas tenha como uma das consequéncias a dimunuigéo
da capacidade de incidéncia e, consequéentemente, também
uma diminuigéo dos recursos. Esta é a razao em reconceber
a Educacgéo Popular como "mercadora" desejavel para in-
vestimentos em fungéo de seu poder de incidéncia.

4. ESTATUTOS

A concepgéo dos Estatutos é muito boa. Entretanto
faltam as regulamentagdes. Segundo informes da Ultima
reunido do Comité

Executivo, em Bogota, as eleicdes sao o tnico tema dos
Estatutos que até agora esta regulamentado.

Considerando, entretanto, a necessidade de reconcep-
¢éo politica e organizativa do CEAAL, considerando a ne-
cessidade de uma estrutura que viabilize maior participagéo,
considerando um CEAAL com menos recursos para financiar
a Secretaria Geral, possivelmente isto estaria a indicar uma
mais profunda readequagéo dos Estatutos as atuais neces-
sidades.

Estas mudangas adquirem sentido & medida em que séo
a expressao de um CEAAL mais democratico e participativo.
A tarefa de construir um CEAAL mais democratico e partici-
pativo, frente a atual conjuntura, é atribuicio de todos e deve
brotar e surgir da pratica mesma das afiliadas. Deve ser a
expressao daquilo que se quer construir juntos.




5. ASSEMBLEIA E ELEICOES

O Comité Diretivo e a Secretaria Geral colocaram todos
os esforgos no sentido da realizagao de uma Assembléia
mais participativa possivel. O néo financiamento da Assem-
bléia, fato inédito, exigiu esforgos no sentido de busca de
alternativas. As tematicas fundamentais da Assembléia, ca-
racteristicas de um mundo cambiante e de um CEAAL com
necessidades de mudangas, n&o podem diminuir de impor-
tancia frente & crise financeira. Ao contrério, o desfio é antes
o de construir novas formas de participagéo das afiliadas no
interior do CEAAL.

Se tem percibido diferentes posicionamentos quanto a
concepgao, estrutura, organizagao e praticas no interior de
CEAAL. Isto é bom, desde que estas diferengas aparegam
para contribuir na sua concepgao e organizagdo. E possivel
de entender que todas estas participagbes séo estrategica-
mente mais necessarias tendo em vista que as mudancas
sé&o mais profundas.

PLANTEAMIENTOS DE LA ASAMBLEA
SOBRE LOS INFORMES

DEL COMITE EJECUTIVO

1. Planteamientos de la Asamblea al informe de la
Secretaria General:

—Conocer los gastos de la sede y fuera de la misma.

—Mecanismo de asignacion de recursos por regiones.

— Si existen mecanismos de valoracion del aporte de las
regiones.

— Previsidn de nuevas fuentes de financiamiento.




T ———

Aclaraciones del Secretario General:

—La importancia que en la préxima gestién el Comité
Ejecutivo pueda hacer coincidir los tiempos de gestion
econdmica con los tiempos politicos.

—Se plantea que el préximo Comité avance en cuanto
a corregir la cultura de dar dinero y luego rendir, hay
casos en que esta rendicién demora afios y cuando lo
hacen no siempre dan cuenta del buen uso de los
recursos. Al respecto la posicién del Comité Ejecutivo
es que la distribucién de recursos debe hacerse contra
programas.

—Hay gestiones con NOVIB, DREIKONIGSAKTION,
DVV, que podrian duplicar o triplicar los recursos que
se han financiado.

—Con respecto a los porcentajes de asignacion, estan
especificados en el informe repartido (balance).

—Se sefala como positivo el haberse bajado significati-

~vamente el nivel de gastos de la Secretaria en los
Ultimos seis afios de gestion.

Planteos de la Asamblea al informe de la Tesorera:

—Estuvo centrado en la aclaracién sobre administracidn
de recursos y sobre la funcién del cargo de tesorera
del CEAAL.

Aclaraciones de la Tesorera:

—El cumplimiento de los proyectos estan condicionados
al programa y al presupuesto aprobado por tres afios,
esto limita pero da seguridades para su real ejecucion.
El nuevo Comité debera seguir implementando los
proyectos en gestion, y cumplir con los compromisos
establecidos.

—En cuanto a la funcién de la tesorera se plantea que
el Estatuto dice algunas cosas, pero en el colectivo
se construyen y tienen que ver las personas que estan
en la funcion. El Estatuto establece criterios muy am-
plios.
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—Se plantea que en una tesoreria a distancia, que no
puede verificar el funcionamiento cercano, cabe pre-
guntarse ¢cual es el control? ¢Como hacer el segui-
miento?.

—La otra cuestion es que a medida que las Instituciones
avanzan se construyen los roles de acuerdo a las
necesidades de funcionamiento.

—Han habido avances en algunos aspectos y otras
debilidades que no se han podido cubrir.

Planteamientos de la Asamblea al Informe del Fiscal:

—Se resalta la importancia de que se refuercen los
colectivos nacionales.

—Se encuentra que el informe es més de anélisis y
conclusiones, deberian verse los avances de acuerdo
al mandato de La Habana.

—Son diversas las experiencias, porque hay diferentes
niveles de los colectivos y de las redes. El informe de
fiscalia estd desbalanceado en cuanto a las redes. La
incidencia del CEAAL se construye de acuerdo a las
caracteristicas de los niveles de los paises.

Aclaraciones del Fiscal:

—EI fiscal coincide con las apreciaciones de la asam-
blea.




INFORME DE REDES
Y PROGRAMAS

RED DE PODER LOCAL (REPPOL)
ARLES CARUSO

La Red de Poder Local nacié en La Habana, es una Red
muy nueva, tiene tres afios de funcionamiento. Su primer afio
estuvo marcado por las repercusiones de un taller previo a
la Asamblea, que dio una estrategia y algunos elementos del
plan operativo.

La red en su primer afio de vida tenia algunas misiones
que sostiene todavia y propuestas operativas que demostra-
ron ser eficaces para ser implementadas.

Desde el punto de vista de las propuestas estratégicas
que son las que se han mantenido y demostrado su vigencia
sefialamos:

a) Una especialmente dirigida a producir conocimiento
sobre un area de trabajo que incluia la educacién ciudadana
y una relacion relativamente nueva en la educacién popular,
que es la relacién de la Sociedad Civil y el Estado en los
ambitos locales. A nivel local se usard como una fuerte
presién para que se trabajara en la produccién de conoci-
miento o formas de intervencion de las ONGs y la educacion
popular en esa relacién.

b) Una segunda propuesta estratégica, es que trabajan-
do sobre este eje era muy importante que la red pudiera
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generar capacidad de incidencia en las politicas publicas
locales y alli si especificamente municipales, que era donde
se radicaban la mayor cantidad de experiencias en el Semi-

nario.

c) Una tercera linea estratégica muy fuerte, era el campo
en el cual esta red exigia una capacitacién especifica de los
educadores populares. En lamedida que no fuera solamente
educacion ciudadana considerada desde el s6lo lado del
ciudadano sino como relacién entre Sociedad Civil y Estado.

Estos tres grandes lineamientos estratégicos son vigen-
tes hoy en la red. En cambio operativamente se definio en
este momento el ampliar y asegurar una estructura organi-

zativa de la red.

A lo largo del primer afio fuimos descubriendo que el
ambito de la membrecia organizativa que Nnos habiamos
planteado, iba en contra de la eficacia de los resultados. No
tenfamos ni capacidad ni experiencia, ni recursos ni trabajos
que hicieran posible mantener una amplisima membresia
organizada e informada, y corriamos el riesgo de ser unared
de cartas y una red que ademas cada vez recibia un tema

nuevo para incorporar.

Eso se vio mucho en la reunién de red que hicimos en
Perti y luego la charla que tuvimos con la Secretaria, donde
definimos claramente que la propuesta del colectivo tenia
que ser reducir nuestra preocupacion por ampliar la mem-
brecfa, y trabajar exclusivamente en base a relaciones de

trabajo.

Fijar algunos espacios de prioridad donde habia capaci-
dad instalada para empezar a trabajar, determinar algunos
temas centrales y por Gltimo no reproducir estructuras alli
donde ya hay algo que funciona operar COmo apoyo.

Esos son los criterios con los cuales se trabajo en la
segunda etapa que comienzaen el segundo afio, mantenien-
do la organizacion sin perder de vista que era un enlace
nacional y por cada una de las regiones del CEAAL.
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Con estos seis enlaces regionales conformar un colecti-
vo de conduccion Latinoamericana, que aunque en forma
muy desigual, de acuerdo a las regiones ha funcionado como
direccion en la toma de decisiones mas importantes como
esta ultima, que fue esta reduccidn de la primer propuesta
operativa.

En esa segunda etapa se toman algunas decisiones que
voy a leer tal como el colectivo las definié y las aprobé:

—capacitacion de los educadores en estas tareas, edu-
cacion ciudadana, politicas publicas locales en la pers-
pectiva de construccién del poder.

Nosotros elegimos un solo tema institucional que fue
HABITAT y a nivel regional adiestramiento a los municipios.
De este tipo de trabajo se esta desarrollando un taller a
municipios en el Caribe inglés y francés.

Tenemos asesoramiento municipal en México, Uruguay
y en algunas zonas de Brasil y participamos a nivel de
incidencia en la Reunién de MERCOCIUDADES que son un
instrumento del MERCOSUR a la cual estamos integradas
como red.

LOGROS

— Hemos avanzado socializando y compartiendo una
nocién de poder que ha producido conocimiento en relacién
al poder.

— Hemos creado sin experiencia muy fuerte todavia, un
instrumento de capacitacién a distancia en un tema solicitado
por los miembros de la red que es el planeamiento estraté-
gico a nivel de los ciudadanos y a nivel de los municipios.
Tenemos un diskette con todo el curso a distancia con
maédulos, que estd a la orden si alguien quiere reproducir.

— Hemos logrado un archivo de documentacién y hemos
integrado a organismos gubernamentales como la alcaldia .
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DIFICULTADES

— No tenemos capacidad de comunicacion y seguimien-
to, hemos perdido muchos aprendizajes por no tener bien
desarrollada estas posibilidades.

— Estamos buscando gente en diferentes lugares para
capacitarse en ese campo.

— No hemos podido dar respuesta a solicitudes de
ONGs y alcaldias o de redes que trabajan coordinadas con
la nuestra.

— Estamos poniendo una nueva coordinacion latinoa-
mericana por lo menos en algunos afios y regional también.
Por ejemplo es la etapa de bajar hacia los instrumentos y
llegar hacia escuelas municipalistas, que es una propuesta
que surge en los lugares donde esta méas desarrollada la
Red. Si se generan o no espacios para una red de alcaldias
ligada de alguna manera ala red, pero no externa ala misma.

— Tenemos un grave problema de identidad del CEAAL,
ya que el 70% de los miembros no estan vinculados al
CEAAL y porque ademas tenemos un gran relacién con otras
redes que ya tiene su propia coordinacion, y no quieren
agregarse el trabajo de otro espacio. El dilema es entrar en
una nueva etapa, cambia la coordinacién, estamos poniendo
en unos meses una nueva coordinacion latinoamericana.

Planteamientos de la Asamblea
— ¢ Cuéntos integran la red?

En este momento tenemos como miembros 61 ONGs,
con identidad de sentirse miembro, también a otros a los
cuales no les hemos planteado la membrecia, hay trabajo
con nosotros durante estos 3 afos.

— ¢ Hasta donde se extiende esa relacion?

Es uno de los problemas que no hemos solucionado
dentro de la organizaciéon. Con ONGs o instituciones, con
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secretarias de Universidades, etc. Con los cuales hemos
establecido un trabajo conjunto que de pronto ha durando
dos, tres afios, pero que no sabemos si eso debe ser
empujado hacia la membresia.

Tampoco hemos tenido oportunidad de tomar decisiones
colectivas sobre el tema.

Para nosotros fue muy importante porque nos conecto
con uno de los temas que habiamos priorizado en un marco
de relacionamiento del cual hay mucho que aprender, queda
a partir de un trabajo que ha hecho todos los miembros de
la red en equipo.

La red fue elegida por la Conferencia Internacional de
HABITAT como punto focal a todos los temas referidos a la
construccion del hébitat de los gobiernos locales.

No esta en el informe de la Secretaria los niveles de
autofinanciamiento que la Red ha ido consiguiendo a traves
de sus gestiones, por ejemplo la Red Caribe consiguid y
funciona con U$S 56.000 que ha conseguido por si misma.

RED DE EDUCACION AMBIENTAL (REPEC)
JOAQUIN ESTEVA

OBJETIVOS:

1. Contribuir a elevar la calidad de la educacion popular
ambiental, mejorando la formacién de sus practican-
tes. '

2. Propiciar la sistematizacion y profundizacién tedrica
de las experiencias de los centros de la REPEC.
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3. Seguir impulsando el intercambio de informacion
existente sobre el tema de la EPA en los espacios de
debate de la educacién ambiental.

4. Vincular el proceso de la REPEC con el movimiento
ambientalista en general y con la educacion ambien-
tal en particular.

5. Producir materiales para la formacién de educado-
res.

ACTIVIDADES POR LINEAS DE ACCION:

Investigacion:

—Se realizaron cinco diagnésticos nacionales sobre el
estado de los Programas de Formacién de Educado-
res Populares Ambientales en Brasil, Uruguay, Méxi-
co, Republica Dominicana y Chile.

—Se sistematizaron las experiencias de educacion de
12 centros, con lo cual se alcanzo la cifra de 27
experiencias.

—Se elabord el proyecto de construcciéon del marco
tedrico de la educacién popular ambiental, para pro-
fundizar en los 22 temas y sub-temas que se han
venido trabajando en la REPEC.

Formacion:

—1ll Taller Latinoamericano de Educacién Ambiental en
La Habana.

—Talleres de expertos en Curazao para la preparacion
de una propuesta internacional de formacién de edu-
cadores ambientales.

—Seminario Latinoamericano de Capacitacién a las Co-
munidades para el Manejo Sustentable de los Recur-
sos Naturales, en coordinacién con el PNUMA.




—Primer Congreso Iberoamericano de Educacion Am-
biental (Mesa de Participacion Comunitaria) Docu-
mentos y Publicaciones de | informacién Debate y
Divulgacién.

—Produccion y distribucién de los Boletines 9 y 10.

—Ponencia de la red para el Primer Congreso Iberoa-
mericano de Educacién Ambiental.

—Publicacion y distribucion del libro Educacién Popular
Ambiental en América Latina.

—Publicacién y distribucion del Informe del lll Seminario
Latinoamericano de Educaciéon Ambiental.

—Publicacién y distribucién del Informe del Seminario
Latinoamericano de Capacitacién a las Comunida-
des para el Manejo Sustentable de los Recursos Na-
turales.

—Publicacién y distribucién del Informe de Diagnésticos
Nacionales de Programas de Formacién de Educado-
res Populares Ambientales.

—Documento sobre la Dimensién Ambiental de la
educacion entre personas adultas, publicado en la
Piragua.

—Documento sobre Estrategias para la Construccién del
Saber Ambiental, publicado en la coleccion de Forma-
cién de Formadores.

—Documento sobre Educaciéon Ambiental Transforma-
dora, a ser publicado por Zed Books por iniciativa de
la Red Ambiental del ICAE.

—Difusion de informes de la REPEC en el boletin de la
Red de Formacion Ambiental de PNUMA.

Participacion de la REPEC en otros eventos:

—Dos reuniones inter-redes convocadas por la Secreta-
ria General.




—Dos reuniones de coordinadores de redes ambienta-
les afiliadas al ICAE (Fiji y Curazao).

—Reunion del Comité Directivo del ICAE, para la pre-
sentacién de la propuesta de trabajo para CONFIN-
TEA V.

—Seminario Latinoamericano de Diagnostico y Planifi-
cacién, organizada por WRI y FAQ.

—Reuniones periddicas del comité Directivo.

—Reunién de enlaces de la REPEC en Patzcuaro, Mé-
Xico.

—Participacidn en la reunion organizada por la RAAB en
Colombia sobre el tema alfabetizacién y ambiente.

Estructura
—Elaboracion del funciograma de la red.
—Revision del reglamento de afiliacion.

—Nombramiento de 5 enlaces nacionales y uno regio-
nal.

—Ampliacién del directorio de la REPEC a 60 organis-
mos.

—Preparacién de la propuesta de procedimiento parzs
cambio de la coordinacién regional.

Planes e informes

—Elaboracion y actualizacién de planes anuales de tra-
bajo de la REPEC.

—Elaboracién de informes técnicos.

—Elaboracién de informes financieros.




GESTION FINANCIERA

—Fondos de CEAAL 46.781
—Fondos no CEAAL 45.000
Impactos
| —Red mas importante en su Género en América Latina.

—Relacién en estos 3 Afios con 400 centros de América
latina, Asia, Africa y Europa.

—Adopcién de la corriente de la EPA en organismos no
gubernamentales y organismos internacionales como
ICAE y PNUMA.

—Produccion y distribucién de 10 documentos de siste-
matizacion Utiles para la formacién sobre temas teéri-
cos practicos de la EPA.

Problemas y limitaciones

—Debilidad institucional que impide la constancia desea-
da.

—Trabajo Voluntario.

—Dificultad de introducir el debate ambiental en |la edu-
cacion popular, a pesar de que un 35% de los centros
ingresados en los ultimos afios lo expresan.

—El financiamiento con altas y bajas.

—Falta de profesionalismo de algunas ONGs para res-
ponder con responsabilidad en las tareas asumidas.

Planteamientos de la Asamblea:

—¢ Cuantos centros afiliados al CEAAL participan en la
red y cual es la relacion con los centros no afiliados?

La mayoria de los centros que forman nuestra red no
son afiliados al CEAAL, de sesenta, ocho son afiliados al
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CEAAL. Nosotros tampoco hemos atendido una promocién
de afiliacion.

—¢Cual es la politica de la red? Para los que estamos
en la coordinacién regional es interesante comprender cual
es la orientacion de la red, si hay una politica de ampliacién
0 no de los centros que estan trabajando en esta tematica.

La red funciona como un sistema abierto, a través de la
red se vinculan los movimientos sociales, entonces en este
caso no hay condicién para ser miembro de las redes del
CEAAL. Hay quienes estan vinculados a redes regionales,
mundiales, continentales y tenemos que mostrar mucha
visibilidad para que estos grupos puedan moverse de acuer-
do a intereses.

RED DE ALFABETIZACION POPULAR
ALFREDO GHISO

Quiza no haya sido la etapa mas gloriosa, pero hemos
intentado que la Red estuviera funcionando en este tiempo.

OBJETIVOS

—- Consolidar las redes nacionales y en algunos casos
la integracién de las diferentes redes.

— Favorecer y dinamizar los procesos de formacién de
los educadores alfabetizadores y de los miembros de los
difererites proyectos que estaban vinculados a la alfabetiza-
cién y a la educacion basica de jévenes y personas adultas.

— Dinamizar el intercambio de informacién entre los
diferentes proyectos, en los diferentes paises, regiones y a
nivel continental.
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— Participar activamente en los espacios en los que se
debatian politicas plblicas, reformas educativas y se venia
haciendo revisiones sobre el papel, la finalidad y la natura-
leza de los programas de alfabetizacion y educacién basica
de jovenes y personas adultas.

LOGROS

— Si bien existen desarrollos muy desiguales debido a
los contextos y a los cambios en los centros de intereses de
las organizaciones no gubernamentales y de los movimien-
tos sociales, vemos que se han consolidado algunas redes.

— Hemos tratado de trabajar el tema a lo largo de este
tiempo en lugares como Brasil, Colombia, Centro América,
Bolivia, en especial Honduras, El Salvador. Vemos que ha
habido un proceso de consolidacién no sélo de redes sino
también de equipos, grupos de trabajo principalmente de
educadores y de promotores de alfabetizacion de la educa-
cion basica de jévenes y personas adultas.

— Se ha logrado dinamizar el intercambio y la coopera-
cidn entre propuestas de las redes y de redes similares o
paralelas a diferencia de lo que pasa en la Red de Medio
Ambiente. Hay muiltiples redes que asumen el tema de la
educacion de adultos y de la alfabetizacion en América
Latina. Entonces hemos tratado de establecer nexos con
esas redes paralelas, con proyectos similares de articulacion
entre ellos el Proyecto de "Educacién para Todos". La RE-
DALF como propuesta de la UNESCO y los Ministerios de
Educacién a nivel de los paises.

— Las redes de educacion de adultos que funcionan a
nivel de América Latina y de Norte América. La Red de
alfabetizacion que plantea el problema del constructivismo
en los programas tanto de alfabetizacién de adultos como de
alfabetizacion de nifios. La Red a nivel Latino Americano,
que viene trabajando principalmente en Centro América.
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Ayuda Suiza, otra Red que trabaja el problema de la inter-
culturalidad en programas de educacion de jovenes, perso-
nas adultas y principalmente mujeres. Y las propuestas que
han venido siendo apoyadas en los distintos paises por
instancias principalmente de la UNICEF y que tienen su
punto de mira en la formacién de las madres y sobre todo las
madres que atienden nifios en barriadas populares.

Se han desarrollado tematicamente los siguientes
puntos:

— Hemos venido trabajando en colaboracién en algunos
casos de REPEM, lo que es la alfabetizacion y la educacién
béasica desde la perspectiva de género.

— Hemos recibido muy buena colaboracién de la RE-
PEM en términos de propuestas, materiales, distribuidos
entre aquellos colectivos y redes nacionales que estaban
preocupados por este tema.

— Hemos trabajado el tema de la etno alfabetizacién y
etno educacion basica y la alfabetizacion desde perspectivas
interculturales principalmente en zonas como Centro Améri-
ca, Guatemala, Colombia y también han adelantado este
aspecto algunos grupos de Bolivia.

— Hemos trabajado a nivel de investigacion en lo que
tiene que ver con diagndsticos educativos y como realizar
diagndsticos en el campo de la educacién basica de jévenes

y personas adultas.

— Intentamos tareas de sistematizacion principalmente
en Centro América y en Colombia.

— Intentamos en mas de treinta proyectos que se pen-
saban realizar, sistematizar realmente unos cinco o seis que
terminaron con sus reflexiones acabadas. Solamente una
logro ser publicada a nivel nacional.

— Otro punto que hemos venido trabajando tiene que ver
con la eleccién de curiculum en la orientacién basica de
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adultos y alfabetizacién en los centros de educacion formal
de adultos.

— Se ha distribuido y elaborado participativamente hasta
donde econdmicamente fue posible una pequefia hoja que
llamabamos "Apuntes de la Red", y que llegaban directamen-
te a los miembros, contactos, enlaces a nivel nacional. Esto
se puedo hacer hasta que los recursos dieron para poder
distribuir por correo. Esta hoja que casi siempre iba algin
desarrollo de expresién tedrica, sistematizacion de miem-
bros de la red o enlaces, que hacian sobre sus proyectos o
documentos que veiamos importantes socializar y que venia
basicamente de la Secretaria General del CEAAL. Eventos
que el CEAAL habia participado y que verfamos de interés
para los miembros de la red.

— Otros elementos que vemos en las redes, en diferen-
tes paises, es que han venido participando activamente en
la definicién de politicas publicas en educacion de adultos.
Hemos visto como miembros de redes y grupos de colectivos
nacionales han participado en los procesos de reformas en
la leyes generales de la educacion en los diferentes paises.
Hay un reconocimiento en algunas redes nacionales de
estos procesos de reflexion en educacién basica en alfabe-
tizacion.

— Algunas redes han participado activamente en la
preparacién de la Conferencia Internacional de Adultos y
hemos mantenido la correspondencia hasta donde ha sido
econémicamente posible con los diferentes enlaces latinoa-
mericanos.

Podemos decir que existen Redes en Centro América,
Brasil, Bolivia, México y basicamente en Ecuador y Colom-
bia. Contactos en Pert, Chile, Puerto Rico y Republica
Dominicana. Con ellos hemos mantenido una comunicacion
fluida. La Red posee 31 enlaces en diferentes paises de
Latinoamérica y 130 proyectos que estan vinculados a pro-
cesos de educacién bésica de jovenes y personas adultas,
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de muy diferente naturaleza, cobertura, calidad, nivel de
reflexion.

Existe una base de datos, un directorio mas amplio que
los 130 proyectos, tenemos en la Red 290 nombres de
enlaces, proyectos, instituciones que a lo largo de América
Latina trabajan el tema.

Tenemos también una base de datos bibliografica dispo-
nible sobre temas pertinentes a la Red de Educacién de
adultos y de alfabetizacién, que podemos socializar.

PROBLEMAS

Basicamente tenemos tres problemas claves:
1. De identidad ¢ es realmente una red del CEAAL?

Vemos que son diferentes redes y lo que nosotros apor-
tamos como miembros del CEAAL, coordinacién latinoame-
ricana es més que nada una articulacion , principalmente
propicia los encuentro, los intercambios. No necesariamente
todos los que estan vinculados de alguna manera a este
movimiento se identifican cono Red del CEAAL, algunos
como REDAL, otros como Red de Alfabetizacion.

Hay entonces un problema, ¢ cudl es verdaderamente la
identidad? y si este es realmente un problema.

2. Problemas administrativos y operativos .

3. Dificultades de comunicacién entre las instancias del
CEAAL tanto en niveles colectivos nacionales Yy niveles
regionales (ain no hemos logrado hacer acciones conjun-
tas). Hemos visto como por momentos a las redes se las
desplaza, no se las tiene en cuenta en decisiones que lared
tendria que tener palabra, voto y decisién. CEAAL le ha
desplazado por ejemplo en cuestiones como Conferencias
Internacionales, convenios con gobiernos, consultorias, etc.
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que la red podria haber asumido pero que han sido canali-
zadas a otros estamentos del CEAAL.

Entre los problemas que hemos tenido éstos Ultimos tres
afos es que realmente no hemos logrado establecer una
estructura administrativa que pudiera garantizar tanto la
gestion, elaboracién y disefio de proyectos de financiacion,
aunque esto si a nivel local o regional lo lograron. Mientras
que en los afios anteriores el ICAE mediante su proyecto
internacional de apoyo a la alfabetizacién habia mantenido
un flujo de recursos importante que permitia actividades de
formacion en éstos Ultimos tres afios. Solamente hemos
recibido U$S 5.000 que nos ha permitido funcionar el 96 y lo
que queda del 97.

Podemos decir que este problema financiero ha debilita-
do los intercambios, la circulacién de informacién .Otros
asuntos que vemos es que las entidades de Cooperacion
Internacional no estan asumiendo como tema eje central el
tema de la educacién basica de jévenes y adultos. Los temas
que consideramos parecen ser que se proyectan como ejes
tematicos para algunos proyectos en algunos paises es el
tema de la alfabetizacién y la educacién basica relacionado
a la ciudadania y participacion social.

El problema de la cobertura y la equidad en la oferta
educativa a nivel de educacién basica. El tema de la forma-
cién de los alfabetizadores y educadores de adultos y los
procesos de evaluacion de los proyectos de alfabetizacion y
educacion bésica de jovenes y adultos.

Para finalizar comunico que quedarfa para la coordina-
cion de la Red presentada por segunda vez la renuncia de
mi mision.

Planteamientos de la Asamblea

—¢Cual es el papel que la red ha tenido para Hamburgo?

Ese es uno de los temas de desplazamiento de las redes,
habiamos insistido que ese punto iba a dinamizar la red, pero

61




lamentablemente la red fue desplazada por otras instancias
del CEAAL.

RED DE EDUCACION POPULAR
ENTRE MUJERES (REPEM)
CELIA ECCHER

Estamos frente a un proceso acumulativo de trabajo,
realizado a partir del seminario estratégico de La Habana,
en el 94 y la consecuente Planificacion a tres Afios.

Alla se definieron los tres ejes centrales que han guiado
01‘ nuestra accion y que concluyen en una propuesta central de
O educacion con justicia en género para la ampliacién de la
H ciudadania en las mujeres y su empoderamiento.

‘P 1. EJE: GENERO, CIUDADANIA Y EDUCACION
W DE PERSONAS JOVENES Y ADULTAS

Objetivo estratégico:

1. Garantizar la justicia de género y la igualdad de
oportunidades - para hombres y mujeres trabajando en la
influencia de las politicas publicas para contribuir a la am-
pliacién del ejercicio de la ciudadania y de la educacién de
género de personas jévenes y adultas.

RESULTADOS ESPERADOS (al 2000)

1. Creacion del observatorio regional de control ciudada-
no de las Politicas educativas para_personas jévenes y
adultas con justicia en las relaciones de género, y monito-
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reo de los acuerdos emanados de la CONFINTEA V de
Hamburgo.

2. Seguimiento de la PAM de Beijing, areas de Educacion
y Pobreza articuladas a nivel local, regional y mundial.

PROYECTO: "Formacién de Lideres Jovenes en Géne-
ro, ciudadania y Educacién”.

PROYECTO: "Género y Ciudadania" Regién Andina.

“Campafa Por una Educacién no Sexista y con Justicia
de Género”.

2. EJE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
DE LAS ONGs y FORMACION EN GENERO.

Objetivo Estratégico:

2. Potencializar el rol propositivo de las ONGs y otras
instancias de la sociedad civil y el Estado en la formulacion,
implementacién y evaluacién de politicas publicas y progra-
mas educativos sustentados en la justicia en las relaciones
de género.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Produccion de conocimientos.

2. Constitucién de un liderazgo Latinoamericano.
3. Produccion editorial y de materiales educativos.
4. Articulacion internacional.

Ejecucion de la 2 da. y 3 era. etapas del proyecto
"Formacion en Género para las ONGs".

Desarrollo del Proyecto :"El rol de las ONGs, en los
procesos de integracion regional MERCOSUR".
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3. EJE: GENERO EDUCACION Y ECONOMIA
POPULAR

Objetivo estratégico:

Incrementar la capacidad propositiva, resolutiva y de
presion politica de las mujeres en el campo de la economia
popular.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Acceso a servicios calificados para mujeres integradas
a micro-emprendimientos econémicos.

2. Desarrollo de Curricula formativas e innovadoras para
educadoras promotoras.

3. Desarrollo y aplicacién de indicadores sobre gestion
empresarial, innovacion tecnoldgica, capacidad de articula-
cion enredes de interrelacion, etc. con perspectiva de justicia
en las relaciones de género.

—Proyecto: "Feminizacién de la pobreza" (segunda y
tercera etapa).

—Proyecto: "Formacién de post-grado para educadoras
promotoras en convenio con Universidades".

—Implementacién del tercer y cuarto Concurso: "Mi-
croempresas Alimentarias del area andina (RE-
PEM/UNIFEM)

PRINCIPALES LOGROS

1. Fortalecimiento del rol Politico propositivo en RE-
PEM, fundamentalmente a través del proceso prepa-
ratorio, durante HUAIROU Y BEIJING y en el control



ciudadano de la plataforma de Accién Mundial PAM
de Beijing. En este proceso somos parte activa en la
coordinacion en ONGs en América Latina y el Caribe
hacia Beijing.

Estamos liderando a nivel mundial en el seguimiento
de la Plataforma de Beijing la preparacién de la
CONFINTEA V desde el movimiento de mujeres.
“APRENDIENDO CON JUSTICIA DE GENERO” es
el lema que distinguira a las mujeres en Hamburgo y
fue propuesto por REPEM a nivel global.

Creaci6n de instrumentos y elaboracién y difusién de
materiales esenciales a todas las mujeres para el
cabildeo y presion politica.

Concretamente en las areas estratégicas de Educa-
cion y Feminizacién de la pobreza de la PAM de
Beijing.

El comienzo de la transversalizacién de una propues-

ta de formacién con justicia en las relaciones de
género en CEAAL.

La realizacién en nuestra Asamblea/Foro Internacio-
nal en Género Educacién y Ciudadania que marco
en momentos importantes en el proceso de desarro-
llo del tejido Politico/institucional en REPEM que fue
el Foro.

El relacionamiento a través del movimiento de muije-
res con las Redes Globales y la articulacion en las
campafas de incidencia en los centros decisores
mundiales por ejemplo: "Los ojos de la mujer en el
Banco Mundial", El control Ciudadano.

Desde 1988 nos autofinanciamos, fecha en que ob-
tuvimos la personeria juridica.
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DIFICULTADES

— Nos queda mucho por hacer.
— Los programas funcionan de acuerdo a las posibilida-

des de financiacién que a pesar de las dificultades ha ido

mejorando.

— Las dificultades en algunas redes locales frente a
diversas situaciones tales como: a) Dificultad de financiacion
de las redes. b) Conflictos. c) Diversos momentos en los
tiempos en las redes y sus intereses. d) Saturacién de
instancias de coordinacién en el movimiento de mujeres.

DILEMAS

— ¢ Que Red queremos para el siglo XXI?

— ¢, Cuél es su misién en este mundo global y excluyen-
te?

— ;,Cémo seguiremos avanzando en esta propuesta de
transversalizacion de Género en el CEAAL para que
la distancia del discurso a la practica se vaya acortan-
do?

Planteamientos de la Asamblea

—¢Qué otras redes solicitaron apoyo o acompafamiento
ala REPEM?

En relacién a las redes del CEAAL, en este periodo
hemos intentado no con mucho éxito hacer reuniones inter-
redes y comenzamos a hacer nuestras demandas de una
red a la otra, pero no hemos podido concretar. La intencion
estuvo pero hubieron dificultades diversas. Hemos coordina-
do con la red de alfabetizacién y comunicacion. Con otras
redes regionales y mundiales coordinamos fluidamente cada
vez que tenemos trabajos en comun.
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RED DE EDUCACION PARA LA PAZ
Y LOS DERECHOS HUMANOS
FERNANDO GONZALEZ

PROPOSITOS:

El periodo 1994 - 1996 corresponde a los propositos que
han enfocado el trabajo de la red desde El Zaire. En ter.
lugar nos proponfamos articular las diferentes experiencias
que se estan realizando en América Latina en el campo de
la educacién en Derechos Humanos, a través de las institu-
ciones que la realizan. En 2do. lugar el propdsito que se
plantea en 1994 corresponde a propuestas educativas para
educadores en Derechos Humanos desde los procesos na-
cionales.

e

Quiero resaltar este Ultimo objetivo que tal vez coincide
con el propdsito del CEAAL de su Ultima Asamblea en cuanto
a su refundamentacion de educacién popular.

A la luz de estos objetivos y a la luz de una estrategia
que una el sentido de lo que es una red. Es necesario
conceptualizar la red como un espacio fundamental, total-
mente distinto de la organizacién y composicién de otro tipo
de espacios.

Por lo menos algunos elementos que nos planteamos y
de los cuales hemos conseguido trabajar como red, por un
lado pensamos que la red se caractetiza por su produccion
intelectual, por su organizacion descentralizada y por un
movimiento que parte de practicas pedagdgicas. Y se carac-
teriza en términos glabales en un impacto en su area espe-
cifica de trabajo, y nos parece que esto lo hemos tratado, lo
hemos trabajado en los diferentes espacios en que nos
hemos reunido.
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LOGROS

- — El primer logro que nosotros vemos esta centrado en
la membrecia. Es una red que tenia muchas dificultades y
problemas de identidad, tal vez en el 96 comienza a tener un
nuevo vuelo. En Quito se plantea hacer nuevas propuestas,
y a partir de ese momento comienza una nueva etapa para
los Derechos Humanos, lo que logramos especialmente
articular y vencer dificultades.

— Hasta el momento se ha logrado articular cerca de 40
Centros de América Latina, podemos decir que son centros
activos.

— Algo que nos ha resultado eficaz para la red es la
posibilidad de pensar en coordinaciones colectivas. Se ha
caracterizado por equipos en sus paises, que dan cuenta de
su trabajo desde la red.

Vemos que no todos los paises estan en condiciones,
pero cada vez méas tendemos a que se constituyan redes
nacionales.

— La red como espacio pedagdgico, normalmente lo que
hemos visto en los ultimos analisis, que hemos hecho en
estos afios. Se ha tendido a partir de redes de CEAAL de
Derechos Humanos, asi que los DH corren por un lado, sus
reflexiones, sus anadlisis, y se trata de juntar con el lado
educativo. Pero hemos tratado de fomentar analisis como la
“Pedagogizacion de los Derechos Humanos”, hemos tratado
mas que de hacer discursos con pedagogia, es hacer peda-
gogia.

La red como espacio pedagdgico, la mayor experiencia
parte del Seminario que hicimos en el 95, en donde analiza-
mos la ética, la politica y los derechos humanos desde la
pedagogla.

Lo que notamos es que la red esta cada vez mas ayu-
dando, y cuando decimos capacidad de incidencia, es que
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nosotros tenemos la posibilidad de incidir en las practicas y
posiciones en las cuales estamos trabajando.

— En otro punto podriamos decir que ha acumulado la
concepcion de algunos ejes tematicos por un lado, en rela-
cién con la politica de América Latina, sobre la ética, la
cultura y los Derechos Humanos. Estos son los pilares que
cada uno sistematiza de alguna manera.

— Por otro lado también hemos intentado y se han ido
fortaleciendo dos equipos de trabajo, estos son el de comu-
nicacion y el de formacién.

Si bien son equipos muy nuevos estan intentando armar
una dindmica de trabajo y esto también ha ayudado a tener
publicaciones dentro de la red. La caracteristica de esos
libros es que los educadores de la red normalmente no
tenemos esa trayectoria y a pesar de todas las dificultades
es un acto interesante. ‘

DIFICULTADES

— En la gestidn.

— De cuarenta miembros, no mas de ocho repre-
sentantes son los afiliados al CEAAL.

Un reto inmediato es la necesidad de articular nuestro
trabajo a otras redes, pero también cada vez més implica un
acompafiamiento, un relacionamiento con las redes del
CEAAL.

También el problema de los recursos que es un desafio
fundamental.

— No hay preguntas




RED DE COMUNICACION POPULAR
ROSA MARIA ALFARO

La Red se piensa y empieza a implementar en un mo-
mento que la cooperacién internacional baja su apoyo a
Latinoamérica y especialmente en el drea de comunicacién,
generandose abandonos o desintereses sobre el tema en
algunos de sus miembros. A su vez, aparecen y se destacan
nuevas instituciones en el continente y bajo otras condicio-
nes de cooperacion internacional (cooperacion de estados y
municipio locales, el apoyo de agencias europeas evangéli-
cas, ademas del norteamericano). Al mismo tiempo, la Red
habfa pasado por una época de inactividad, inclusive la
propia informacion sobre sus miembros era insegura y dis-
persa. Ambos fendmenos dibujaban un panorama de desor-
ganizacion que habia que asumir.

En el campo mds de los sentidos politicos y educativos
se empieza a percibir que la comunicacién masiva ocupa
roles méas relevantes en la formacién de culturas mundializa-
das y en las pugnas politicas internas de cada pafs. Una
nueva voluntad de participacién macrosocial compromete a
la comunicacién alternativa y popular ante la necesidad de
influir en las agendas publicas, la conciencia de la opinién
publica y las formaciones culturales, dejando asi aquellos
otros sentidos tradicionales grupales y excluyentes. Sin em-
bargo, tal incursion no estaba necesariamente acompafiada
de un marco tedrico de orientacién hacia donde apuntar,
como educar desde los medios y en que consistia la pers-
pectiva ciudadana. La propia visién de las ONGs miembros
del CEAAL estaba aln marcada por una comprensién ins-
trumental y difusionista de los medios simplificando o meca-
nizando la intervencién comunicativa y sus objetivos.
Lamentablemente la priorizacion sobre lo masivo distancié a
los comunicadores de las estrategias educativas de sus
instituciones y de la pedagogia de aplicacién mas directa en
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la poblacién, entendiéndose asi al comunicador como un
productor exclusivamente. La reflexién se convertia asf en
una necesidad de primer orden para la Red.

1. LOGROS Y RESULTADOS

1.1. Por primera vez, la Red consigue financiacion propia
para un evento y sus pasos posteriores . Hay inclusive un
nuevo proyecto en cartera para su aprobacién en Alemania
(actividad de video en Mayo del 98) y otro en Espania.

1.2. Se logra ampliar la membrecia de la Red a 124
asociados, consiguiendo 15 miembros mas en el dltimo afio.
Palses que no participaban lo hacen ahora, como Brasil (con
apoyo de la region) y Republica Dominicana, especialmente.
Actualmente se esta depurando la nomina de instituciones
que no participan.

1.3. Se organiza la Red, diferenciando a miembros de la
red y a amigos de la misma. Se constituyen los enlaces
nacionales y se arma un plan de trabajo (una reunién en
Lima). Se configura un directorio que es repartido a todos los
integrantes. Se obtiene informacién que permite hacer un
diagndstico de las potencialidades, intereses, competencias
y problemas de los asociados, documento que es también
repartido. Asi, la nocién de Red se amplia y flexibiliza.

3 Faorenistes

1.4. Se avanza en el nivel tedrico, indagando sobre la
relacion existente entre comunicacion, cultura y politica. Se
discute sobre lo ciudadano. Y se indaga sobre la pedagogia
de los medios y la influencia de los mismos. Se logra recom-
poner visiones menos instrumentales y mas estratégicas de
la comunicacion vinculadas a la accién publica politicay a la
intervencion cultural. Y se demuestra que es posible trabajar
i y dialogar entre intelectuales y comunicados populares. Las
P actividades que lo permiten son: produccién, distribucion y
E discusién del documento: ¢ Comunicacién popular o educa-
|
b
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cién ciudadana?; dos reuniones latinoamericanas (en coor-
dinacién con la Secretaria General) que llevan a la produc-
cion del libro "Escenografias para el Didlogo" recién impreso;
se organiza un Seminario, un concurso y un festival latinoa-
mericano sobre el video educativo y su aporte a la educacion
ciudadana, llamandose "I Encuentro Latinoamericano de
Video Educativo DEMOCRACIA'Y CIUDADANIA".

1.5. Se logra capacitar y asesorar al CEAAL en la com-
prensién y uso de la comunicacién con un sentido estratégi-
co. Esto beneficia a la Secretaria Ejecutiva, algunas ONGs
miembros del CEAAL y de la Red y a otras instituciones de
la periferia del CEAAL. Las actividades fueron: un evento
sudamericano para directivos de ONGs, "Taller Regional:
Capacitacion en Estrategias de Comunicacion, Elaboracién
y Desarrollo de Agendas Publicas", asesoria puntual a la
Secretaria; talleres de capacitacion solicitados y solventados
por algunas ONGs del CEAAL; distribucion del libro "Sedu-
cidos por la Tele". editado por Calandria y CEAAL.

1.6. Se consigue colocar el tema de la comunicacién en
las agendas educativas mundiales. Esto se logra en CON-
FINTEA mediante lobbies con la Secretaria Ejecutiva y la
UNMNESCO.

2. PROBLEMAS

2.1. Los enlaces nacionales no funcionaron como tales
en su mayoria (salvo un caso), sin indicar siquiera las razo-
nes del abandono de tal responsabilidad. Las instituciones
miembros no asumen el compromiso previamente aceptado.
Ello recarga a la coordinadora en su tarea de interrelacion
con las afiliadas, tanto a nivel del recurso humano como del
econdmico por el encarecimiento de los correos (pocas
instituciones tienen acceso al e-mail). Al parecer, la Red es
entendida como una instancia solo para recibir servicios:
asistir a eventos o adquirir publicaciones. La coordinacién
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seria la principal responsable de hacer la Red, a pesar que
su cargo es asumido también ad-honorem.

2.2. Muchas instituciones al delegar la participacion en
la Red a sus comunicadores, no se interesan por la misma.
Los beneficiados por las actividades no siempre saben o
pueden compartir lo aprendido en sus propias instituciones
y en otras. No se tiene previstas acciones posibles de
seguimiento que podrian subsanar en parte tal anomalia.

2.3. La intercomunicacién no se ha podido generar,
manteniéndose Ila relacién radial de un ente emisor (coordi-
nadora) hacia sus afiliadas. Los intercambios entre las insti-
tuciones miembras, no son frecuentes y consistentes. La
desaparicion de "El Pregonero" afecta el didlogo entre sus
integrantes (retirado por motivos econdmicos y decision del
comité Directivo).

3. DESAFIOS

3.1. Superar la fragmentacion en la que se encuentran
las ONGs en general y en el CEAAL, buscando formas
alternativas de relacionamiento que signifiquen comunica-
ciones més fluidas y encontrando actividades Utiles.

3.2. Conseguir financiamiento para mantener las mismas
lineas de trabajo en las diferentes regiones.

3.3. Reponer el uso de lo comunicativo en las acciones de
educacion popular: escuela, educacién de adultos, agendas
publicas; encontrando su sustento tedrico y metodologico.

3.4. Involucrar al CEAAL en su conjunto sobre la
importancia estratégica de la comunicacion en la educacion
popular.

Planteamientos de la Asamblea

— Se sugiere a la coordinadora de red que sea mayor la
comunicacion a través del correo electrénico.
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PROGRAMA DE APOYO
A LA SISTEMATIZACION
MIMA BARNECHEA

Las transformaciones educativas que se estan dando en
nuestros paises nos pondrian ante el reto de repensar
permanentemente nuestras practicas. En ese sentido reto-
mamos lo que menciona el documento preparatorio de la
Asamblea del CEAAL, pag. 23 “la refundamentacion de la
educacién popular en ese plano se plantea como un cuerpo
de vinculacién de la teoria y la practica desde las experien-
cias e iniciativas educativas acumuladas todos estos afos.
El vasto interés para analizar el tipo de conocimiento gene-
rado por el discurso, de este modo la remirada de las
practicas destaca a la sistematizacion como proceso clave
de acumulacién analitica, representa un hecho clave”

Esto fue tomado del Documento “Poder y Esperanza”.
Con los elementos de este Documento y de otros que hemos
preparado, entendemos que la sistematizacion sigue siendo
en el CEAAL y en si para nuestra practica importante, porque
posibilita la apropiacién reflexiva de las practicas educativas
por los propios actores de la educacion popular. Porque es

fuente de elaboracién de propuestas y de politicas sociales
y educativas, porque es fuente de conocimiento del proceso
especifico y porque todavia hay algunos que sienten que no
hay un didlogo muy grande entre los practicantes y los que
sistematizan.

En el CEAAL a través de las consultas que se han
realizado a diferentes miembros, todavia vemos como resul-
tado la necesidad enorme de todos de entrar en el terreno
de la sistematizacién. Es una necesidad presente en algunos
colectivos, en algunas redes. Entonces planteamos que la
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sistematizacién debe continuar en el CEAAL y fortalecida
como préactica de todos nosotros.

En primer lugar creemos que la sistematizacion sigue
atrayendo el interés de todos nosotros para poder reflexionar .
sobre nuestras practicas. Hay diferencias muy diversas en
los paises, regiones y redes, pero esta presente como prac-
tica en todas las redes.

Hay esfuerzos importantes de la red de medio ambiente,
de la REPEM, alfabetizacion; de los colectivos de Colombia,
Pert, ALFORJA, Centro América, etc.

El otro logro es que la forma de participacion de los
actores miembros de programa encuentran su fuerza en la
vinculacién a los procesos de capacitacion y del proceso de
sistematizacion.

Se plantearon inicialmente en el plenario de La Habana
tres ejes de trabajo:

1. Relacionado a los temas ecoldgicos.
2. Intercambio de enfoques metodolégicos.

3. Acciones de reflexion en torno a la formacion en
sistematizacion.

Nosotros creemos que estos tres ejes continuaran sien-
do vigentes, las actividades en relacién a esos ejes fueron
en relacion a los temas ecoldgicos.

Hemos realizado en este periodo dos Seminarios, el
primero fue sobre “Procesos de produccién de conocimien-
tos de las practicas” que se realizd en La Habana al inicio
del programa y el segundo que se realizé en Santiago sobre
“Procesos de formacién en sistematizacion”.

El equipo que constituye el Programa es de ocho perso-
nas inicialmente, han tratado de animar el proceso de pro-
duccion permanentemente a través de la Piragua,
basicamente hay una Piragua que estd dedicada a este
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tema. En el documento “De vez en cuando en alguna préc-
tica”, en el cual se hace un andlisis del proceso de la
refundamentacion de la educacién popular.

En cuanto al eje de intercambio de enfoques metodolé-
gicos y acciones de reflexion de la formacién y la sistemati-
zacion, los miembros del programa han elaborado o han
mejorado sus propuestas metodolégicas y todas ellas han
sido concentradas en un diskette que esta a disposicién de
todos los miembros del CEAAL para que puedan utilizarlo.

A partir de la reunién en Santiago definimos que las
formas de hacer formacion en Sistematizacién eran impor-
tantes para el CEAAL y que la red tiene la funcién de que
estas propuestas metodoldgicas se pusieran entre todos los
miembros del CEAAL.

Nosotros colocamos ademas un cuarto punto que se
referia a la sistematizacion concreta en cada uno de los
paises, redes o regiones y en ese sentido ya mencioné los
esfuerzos por estos realizadas.

El acuerdo es trabajar entre los miembros del programa
que estamos repartidos en toda América Latina, apoyar
todos los procesos de sistematizacién.

DIFICULTADES

— La primer dificultad es que es un Programa que tuvo
y esta aun en formacién. Ya le tocara a el o la coordinadora
siguiente ver como discutimos el cambio de la formacién a
un programa estable, si es que la Asamblea esté de acuerdo.

— Un segundo elemento es que no todos los miembros
del CEAAL ven al programa como un proceso mas fino.

— Tercero, es que también hemos tenido problemas de
motivacién de ida y vuelta, con los miembros del programa
y otros miembros del CEAAL.
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PROPONEMOS

Para continuar el programa algunos aspectos que nos
parece importante destacar:

1. La formacidn en sistematizacién como elemento ne-
cesario para el proceso de formacién de los educa-
dores populares.

2. Discusion y debate sobre todos los documentos que
se produzcan sobre el tema de sistematizacién como
linea existente hasta este momento.

3. Que la sistematizacién sea un tema presente, articu-
lador para todos los programas y redes del CEAAL.

Planteamientos de la Asamblea

— ¢La red de sistematizacion se ha ocupado del acu-
mulado histérico del CEAAL, en una perspectiva latinoame-
ricana?

— No es una red; es un programa que esta aun en
formacién. Mencioné que hay un documento que se produjo
el afio pasado y que les ha llegado a todos que se llama “De
vez en cuando en alguna préctica”, que justamente se trata
de un acumulado de todos los procesos que se han dado en
el CEAAL.

— ¢Hay en este momento un estado del arte de las
propuestas metodoldgicas sobre la sistematizacidn y la for-
macion en sistematizacion en el continente?

— En Santiago los miembros del programa habiamos
insistido en que se acumularan todas las propuestas de
formacion que existian en América Latina que estan en el
diskette que retine todas las propuestas.
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DEBATE EN PLENARIO SOBRE REDES Y PROGRAMAS

¢ Las redes son estructuras flexibles en el sentido que
son auténomas, tienen sus propios recursos al punto
que pueden existir sin el CEAAL, eso seriauna tension
ya que el CEAAL es un colectivo.

o REPEM ilustra acerca del Programa de formacion en
género, que se realiza en coordinacion con la Secre-
taria General del CEAAL. Su propuesta es justamente
permear a través de una justicia en las relaciones de
género, las ONGs del CEAAL. Este programa lleva un
afio de funcionamiento, en el cual se elabord un docu-
mento agenda que fue publicado en la Piragua y se
dio a todas las organizaciones miembros. Luego se
hizo una encuesta para conocer el estado de arte, los

‘:;‘u resultados fueron elaborados por Rosario Aguirre y
bl Viky Guzman y estan publicados. Posteriormente se
*“ hizo una reunion de educadores/as populares y aca-
) féii démicos que elaboraron propuestas, su primer activi-
i dad fue el Seminario. Este es un ejemplo de una

L propuesta y un intento de trabajo coordinado.

jh ' e En el caso de la red de comunicaciones, nosotros

" tratamos de asumir esta conexion con otras institucio-
nes, en primer lugar a partir de las estrategias de
capacitacién. Es como alimentar a otras instituciones
tanto del CEAAL como a otras fuera de este, y que no
necesariamente hacen comunicacién. Como fue la
reunién coordinada con la Secretarfa Ejecutiva en la
que se hizo todo un trabajo de capacitacién en disefar
estrategias de comunicacién aunque no se tenia area
de comunicacion, en el sentido de como implementar
en la opinién publica y hacer presion. También hay otro
tipo de relacion que es al revés, el CEAAL se alimenta
a partir de otras instituciones u otras personas que son
expertas. Otro aspecto para abrir algunas formas de
participacion en la red més eventualmente, que hemos




llamado amigos de la red, con los cuales tenemos
contacto. Eventos como la preparacion de Hamburgo,
donde el CEAAL establece relaciones y brinda servi-
cios a distintas instituciones que pertenecen o no al
CEAAL.

El coordinador de la red de Derechos Humanos plan-
tea instrumentos concretos, por un lado una estrategia
de afiliacion permanente, tener contacto e ir a otros
paises que estan afiliados, realizar seminarios nacio-
nales. Un segundo aspecto seria que es un espacio
de formacién permanente y tercero boletines, publica-
ciones.

En el informe que han hecho las redes y programas
podriamos avanzar en la confeccion de una guia que
pudiera dar cuenta de una relacién del todo. En el
informe se nos explicé que habia una disponibilidad
de una cantidad de ddlares determinada para algunas
redes. Algunas avanzaron quizé en ese informe y dan
cuenta de cuanto invirtieron. Pero sin embargo no se
visualizé en todas y estimo que cada red asumié en
inversiones y lo que es alin mas grave, las contrapar-
tidas que son una carta de presentacion del CEAAL
para fines de resolver el problema del financiamiento,
y porlo cual es clave avanzar en un sistema de registro
mas eficiente.

Elinforme de las redes parece ser un sistema de islas,
como si hablaran un lenguaje o tuvieran una cultura 'y
una autonomia diferente cada una. Creo que debemos
darle al CEAAL un sentido de unidad y que bien puede
avanzarse en las redes.

La tesorera explica la necesidad de la informacién
tanto de las Redes como de los Programas en cuanto
a lo aportado y por otro lado ser conscientes de la
rendicion de cuentas en tiempo y forma. Desde el
Consejo Directivo se trabajo este temay se disefaron
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planillas para que las redes y programas pudieran
informar respecto a €sos recursos que obtuvieron y
que no pasa por la contabilidad del CEAAL.

La voluntad de coordinar a nivel mas formal existe,
pero hay muchas dificultades de recursos, de tiempo,
etc. Todos sabemos que es muy dificil mantener una
red funcionando. Han habido articulaciones informales
como por ej. con el programa de sistematizacién y de
comunicacion. A través de las redes del CEAAL tene-
mos el aporte de diversas miradas y areas que contri-
buyen a la riqueza en la medida que podamos
comunicarnos a través de publicaciones, e-mail, etc.

La reunion de la plenaria frente al informe de las redes
es muy pasiva, es evidente que por las instituciones
que estan en la Asamblea, constatamos que no tienen
la suficiente informacién sobre el movimientoy la vida
del CEAAL. Esto lo tenemos que superar, la parte
positiva esta en cuanta gente del continente esta
involucrada en los planteamientos, la tematica, los
ejes del CEAAL. Son miles de personas reflexionando
en la misma linea. Ahi esta el reto cuando discutamos
la parte organizativa, y la mision politica.



INFORME DE REGIONES

REGIAO BRASIL
NEYTA BELATO

CEAAL/Brasil, no periodo de 1994/96, optou por se
organizar por Sub-Regides na tentativa de encontrar uma
forma mais adequada para seu funcionamento, buscando
reforgar identidades e aproximar distancias. Assim, nos divi-
dimos em trés Sub-Regides: nordeste, sudeste e sul, funcio-
nando como se fossemos "enlaces nacionais" na tentativa
de animar as agdes de CEAAL/Brasil. Mantivemos uma
coordenagao colegiada, que funcionou em sitema de rodizio
para responder e se fazer representar junto ao Comité
Diretivo do CEAAL (acordo da reunido de Sao Paulo entre
as ONGs que escolheram os representantes para o colegia-
do/Brasil em 1993).5

A primeira agao do Colegiado foi elaborar um Plano de
Agao® para o periodo 1994/96, assumindo os acordos e as

5 1) Sub-Regiao Sul-Fidense/SPEP - Neyta O Belato .1994-RS
2) Sub-Regiao Nordeste - MOC - Neidson Baptista . 1995- Bahia.
-3) Sub-Regiao Sudeste - Rede Mulher Polis; Agéo Educativa, Marfa
Clara Di Pierro . 1996 . Sao Paulo.

6 O Plano de Agao: a primeira vers4o, foi elaborada via fax, por troca de
informes entre os coordenadores(as), considerando as orientagdes da
Secretarfa Geral para a "elaboragdo do planejamento trianual’- o
referido plano foi discutido e reprogramado na primeira reunido de
“Trabalho do Colegiado Brasil, realizada em 30 de junho de
1994/,MOC/Bahia-
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resolucdes da lll Assembléia Geral do CEAAL, e os desa-
fios apontados pelo diagnostico das "nossas praticas de
formagéo de Formadores". o

O plano para o periodo se orientou pelos seguintes
objetivos estratégicos:

—Avangar no esforgo de construgéo tedrica que oriente
e de sentido as nossa reflexdes e as nossa praticas
de Educagéo Popular".

—Assumir o Pedagdgico como a base sobre a qual se
constroem as relagdes educativas e os sujeitos histd-
ricos". _

—Trabalhar os processos de sistematizagdo como ins-
trumento de refundamentagéo tedrica e revitalizagéo
das practicas, integrando as agbes propostas pelo
Programa de Apoio a Sistematizagdo do CEAAL".

—Clarcar a identidade do CEAAL no Brasil, fortalecendo
seu protagonismo, reforgando suas terefas politicas e
organizativas".

Cada uma das Sub- Regides viveu uma situagdo muito
especifica, conforme seu potencial e os limites que encon-
trou para construir-se como CEAAL/Brasil.

Portanto, a realizagdo dos objetivos pretendidos, acon-
teceram em ritmos e com énfase diferenciados de acordo
com as realidades concretas de cada Sub-Regiéo.

Numa avaliagéo realizada, pela regiéo, no contexto des-
sa Assembléia, considerouse que nas atuais circunstancias,
continua endo valido a organizagdo em Sub-Regides e em
Redes para continuar construindo o CEAAL/Brasil, reafir-
mando-se o sentido de processo.

O informe que apresentamos estd organizado por Sub-
Regibes, seguido os itens orientadores, indicados pela
metodologia de evento. Posteriormente enviaremos & Secre-
taria Geral um relatorio mais detalhado dando conta das
atividades realizadas com ‘énfase para este Ultimo periodo.
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l.- SUB - REGIAO SUL

A Sub-Regido Sul trabalhou orientada pelos objetivos
estratégicos estabelecidos no "Plano da Regiéo Brasil", para
o perfodo de 1994/96, conforme documento enviado a Se-
cretaria Geral. As agbes desenvolvidas estio registradas
nos relatorios enviados anualmente, mas para fins deste
informe queremos destacar os seguintes pontos:

AVANCOS

—Ter conseguido constituir um coletivo que trabalhou
orientado por linhas de agdes que mantiveram coerén-
cia e articulagédo como o plano global do CEAAL, para
o perfodo de 1994/97 e com o plano FEP,

—A formagéo de um "Grupo de Trabalho" da Sub-Re-
giéo para animar processos de sistematizagdo como
composicéo interinstitucional, envolvendo ONGs filia-
das, "amigas" e institugdes publicas.

—Estar desencadeando a formagao de educadores po-
pulares em processos, integrando os eixos da sitem-
tizagdo e do pedagogico voltadas para as praticas
educativas das ONGS, Universidade e Movimentos
Sociais.

—Apartir da vivéncia desses processos houve avangos
nas relexdes teorico/metodologicas e na reestrutura-
¢éo das praticas em analise.

—Produgéo de textos e elaboragdo de memorias que
recuperam os processos e permitem a sua socializa-
¢éo.

—Incentivos as pessoas e grupos para a produgéo de
conhecimentos sobre a questao pedagogica.-

—Capacitagdo e assessoria a "grupos" que' desenca-
dearam processos de sistematizagéo.

—Animagéo de pessoas, grupos ou ONGs a se inte-
grarem nas Redes do CEAAL. (Direitos Humanos:
Comunicagédo; Mulheres, foram as aproximagoes ini-
ciais).
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—Ter facilitado a comunicagédo e o desenvolvimento
de agbes demandadas pela Secretaria Geral do
CEAAL.

—Ter conseguido aprovar recursos especificos para
oficinas de sitematizagdo como apoio da Secretaria
Geral.

PROBLEMAS

—QO planejamento para o periodo 94/97 esteve além das
nossa capacidades de realizagéo por ndo termos con-
seguido recursos financeiros suficientes para desen-
volver o pretendido, acrescido da contengdo das
despesas das ONGs da diminugdo dos quadros de
pessoal.

—A conjuntura econdmica / politica / social do pais em
baixa e a crise das ONGs, dificultaram articulagbes
mais permanentes em raz&o da sobrecarga de trabal-
ho e da menor disponibilidade das pessoas paraagdes
interinstitucionais.

—A néo viabilizagdo de uma reunido de Ambito Regional
no Brasil que funionasse como un espago para reafir-
mar os Objetivos Estratégicos e as Linhas de Agéo
propostas por ocasiéo da lll Assembléia Geral do
CEAAL, para o periodo 94/97.

—A dificuldade de nogociar projetos interinstitucionais
com as agénciais de cooperagéo.

PERSPECTIVAS

—Continuar como as agbes de capacitagdo dos(as)
educadores(as) populares das ONGs, Universidades,
Movimentos Sociais, instituicbes e redes através das
oficinas de sistematizagéo, de pedagogia, de comuni-
cacéo e do acompanhamento das praticas.

—Seguir investindo na refundamentagéo da Educagéo
Popular através da sistematizacdo de praticas
educativas que se articulam a partir da dimencéo

Pedagogica.




—Aprimorar os processos de comunicagdo entre as
ONGs filiadas e "amigas", dos Movimentos Sociais,
das Universidades e das Redes tornado a Sub-Regido
mais organica ao CEAAL.

—Elaborar um plano de agéo o préximo triénio, conside-
rando a Misséao, os Objetivos Estratégicos e as Linhas
Estratégicas do CEAAL para o periodo 97/2000.

DILEMAS

—Romper com o ativismo, criando espagos e grupos
para a reflexdo das praticas, com elaboragéo de ins-
trumentos que permitam a socializacéo de seus resul-
tados.

—Ter masi competéncia para buscar recursos financei-
ros que possam viabilizar a programacao pretendida.

2.- SUB - REGIAO NORDESTE (Informe sintese)7

2.1 - SITUACAO GERAL 1994-1996

No trienio de 1994 a 1996, a articulagdo dos centros
filiados ao CEAAL, mais precisamente no Nordeste do Brasil,
que ja tiveram sua capacidade de articulagéo evidenciada
em afos anteriores, fol marcada por dificultades e impedi-
mentos que nho permitiram maiores avangos e o cumprimento
do Planejamento Estratégico pensado coletivamente pelo
Colegiado CEAAL - Brasil em principios de 1994.

Tais entraves, vale dizer, estiveram e estéo estreitamen-
te relacionados, de um lado, a ndo aprovagéo do orcamento
proposto no Plano Estratégico elaborado pela Regi&o Brasil,
defindido no 1o. Encontro de Colegiado Brasileiro, apos a
Assembléia do CEAAL de 1994 em Habana, e de outro, 4s

7 Para outras consideragdes ver relatorio do perfodo a ser enviado &
Secretaria Geral - informe do Centro Josué de Castro, que representou
0 MOC, na IV Assembléia Geral do CEAAL.
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dificuldades das ONGs, & crise que naquele periodo afetou
muitas dessas instituicdes na regido. Em muitas situacdes a
grantia de continuidade das agbes especificas e mesmo, a
sobrevivéncia das proprias ONGs passaram a ser conside-
radas como elementos prioritarios entre muitas entidades. A
isto se justapde, ainda questdes como a distancia entre os
estados e a representacéo regional, e, inclusive a desmoti-
vagao manter-se ou néo a filiagdo oa CEAAL, entre outros
fatores.

Tadavia, destaca-se que na primeira fase que corespon-
deu ao primeiro afio, direta e indiretamente, conseguiu-se
atingir avangos em algumas agdes, quer como regido, quer
acompanhando através dos centros filiados ao funciona-
mento das redes REPEM, REPEC, Rede de Alfabetizagéo e
Programas como o de Sistematizagéo entre outros.

Nesta fase, merece destacar os esforgos da Regiéo Sul
para garantir o "Encontro de Planejamento de Colegiado das
Sub-Regides", e a sua concretizagdo em meados de 1994,
Desse participaram as trés Sub-Regides, sus representantes
delegados, além da representagéo anterior da regido Brasil.®

Esse Evento possibilitou ndo somente discutir-se o
CEAAL e as especificidades / realidades regionais como
elaborar-se o plano estrtégico para a regiéo, definindo-se
atribuigbes, papdis por regido e um acordo de trabalho do
Colegiado.

Como se observava ja em 1993 em reunido local, confir-
mou-se que um plano de atuagédo especifico do CEAAL -
Brasil, para ser bem sucedido, especialemente no caso do
Nordeste e do Norte, deveria se relacionar estreitamente
com a realidade existente, ajustar-se / adaptar-se as condi-

Sub-Regiép Sul - SEP - Neyta O Belato -RS
Sub-Regiado Sudeste - Rede Mulher - Marta Lara-SP
Sub-Regiéo Nordeste - MOC - Neidson Baptista-BA
Repassando a coordenagdo CJC Jacirema Bernardo-PE
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¢oes, possibilidades e demandas das ONGs, n&o constituin-
do novas frentes, propositos e, em Ultima andlise, sobre-
cargas.

Entendeu-se que o plano elaborado, contendo a intecéo
exposta, deveria ter un orgamento propio o que néo foi
viabilizado pelo Conselho (e n&o podera sé-lo pelas ONGs
em un contexto t4o adverso como deste triénio) Isso nao
significa justificativa para o que néo se fez ou que se tenha
ficado no imobilismo total. Mesmo comparando-se o nivel de
desempenho do Nordeste ao da Sub-Regido Sul, que fou de
maior mobilizagéo e de resultados positivos, ndo se pode,
nessa apreciagéo, reduzir o que se fez a nada.

E prudente entretanto destacar que se cumpriu uma
pauta minima de atividades sempre limitadas pelas condi-
¢bes objetivas dos recursos. Neste sentido, o resultado &
pequeno, porém ao se encarar o enfrentamenteo da ques-
tdo: "o que significa para os centros filiados do Nordeste
ser CEAAL na atual conjuntura e como se-lo", afora uma
preocupagéo em trabalhar isto, em redefinir sua filiacdo e o
tipo de relagdo como CEAAL pode-se avaliar como indicativo
de avango de movimento.

O atual Estdgio poderd e deverd se constituir em un
momento de reflex&o interno por parte dos centros filidados,
acerca de sua relagdo como CEAAL, aproximagéo u afasta-
mento mais precisamente, da construgdo dessa articulagéo
no Nordeste, geranado una discussao da pertinéncia, da
participacéo, dos compromissos e do significado da
‘membresia", mais precisamente do ato de participar da
articulagdo CEAAL nessa fase.

2.2 - PROBLEMAS

—Disperséo / desarticulagéo entre centros filiados.

—Escassez de recursos financeiros nas ONGs e para-
lelamente no CEAAL para a programagéao das Sub-
Regides (colegiados nacionais) e outros.
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—Esforgo centrado das ONGs para garantir seus pro-
gramas institucionais e sua propia sobrevivéncia num
contexto de crise.

—Disténcia entre os estados e a coordenagéo Sub-Re-
gional versus escassez de recursos.

—NMudangas internas na(s) ONGs filiadas(s).

—Néo privilegiamento da "Educagdo Popular" como te-
matica / ag&o ou linha de trabalho em algumas ONGs,
ao lado do entendimento do CEAAL, como alfabetiza-
¢éo de jovens e adultos apenas, gerando desinteresse
e processo de desfiliagéo por /parte de ONGs que nao
atuam / ndo apoiam / ndo realizam diretamente pro-
cessos de alfabetizagao de adultos.

—Dificultade de articular / inserir agdes do CEAAL nas
praticas concretas das ONGs / vice-versa.

2.3 - PERSPECTIVAS

A intengéo de se trabalhar em termos de centros locais,
aspectos relativos a Refundamentagéo da Educagéo Popu-
lar, a Questio Pedagogica, entre outros temas, esté presen-
te de modo especial nas ONGs que trabalham com formacéo
de educadores. O mesmo se diz no referente a interligacao
como programas e dreas como alfabetizacdo, educagéo
ambiental e comunicagéo.

Merece que se diga que se considera valido o envolvi-
mento nos programas / redes por parte de alguns centros
filiados, que mesmo néo constituindo uma agéo direta reali-
zada pelos MOC ou Director Sub-regional, pode ser visto
como una agéo de regido na comunicagdo e em regime de
consulta permanente com a representagdo enfocada. Desse
modo para o futruo pode-se pensar na realizagéo de:

—Balango avaliativo do periodo 19994/96 junto a “Mem-
bresia” local e outra ONGS.

—Rediscussdo do CEAAL / Plano Estratégico 1997-
2000 junto a "Membresia" local e outras ONGs.

—Retomando do processo de discusséo das teméaticas
privilegiadas (eixos teméticos) - refundamentagéo /




reconceptualizagéo; sistematizacédo, poder local, inci-
déncia interna e externa do CEAAL, entre outros te-
mas emergentes que constituem pontos de
convergéncia e de interligagéo entre ONGs.

—Reconstituir articulagdo CEAAL ajustada &s realida-
des situagéo e demandas das ONGs, mais sintonizada
com e a partir das préticas e reflexbes concretas,
evitando superposigéo, sobrecarga e o comprometi-
mento com novas atividades e desembolso de recur-
sos especiais, imprevistos nas programcdoes dos
centros.

— Viabilizar no minimo dois encontros dos centros filia-
dos nos proximos trés anos, para tratamento de ques-
t0es pertinentes a articulagéo e para ordenamento de
um plano minimo de atividades e de avaliagao.

—Privilegiar agbes que menteham coerécia ou que es-
tejam inseridas nas praticas das ONGs..

—Captar recursos especificos para articulagao.

3.- SUB - REGIAO SUDESTE

1. PROBLEMAS

O periodo 94/97 marcado por descontinuidades e dificul-
tades no funcionamento da sub-regido sudeste do
CEAAL/BRASIL, o que se fez refletir na rotatividade de
coordenadores (foram quatro no petiodo) e na baixa fre-
quencia as reunides convocadas. A Sub-Regi4o n&o conse-
guiu delinear com clareza um projeto de trabalho e,
consequentemente, néo obteve recursos, o que dificultou até
mesmo a manutengédo daqueias atividades rotineiras de
intercambio de experiéncias e informagdes. Persistiu neste
periodo o crdnico problema de desarticulagéo entre as ativi-
dades desenvolvidas no ambito da (s) sub-regiéo (4es) edas
redes do CEAAL, cujas dindmicas s&o bastante auténomas.
Persistiu existindo outro problema antigo vivido pelo CEAAL,
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no Brasil: 0 baixo grau de articulagdo entre as sub-regides
Sul, Sudeste e Nordeste, devido a impossibilidade financeira
de realizar reuniées nacionais. Os coordenadores das trés
sub-regides mantém contatos esporadicos pelos meios de
comunicagéo, mas esse nivel de articulagédo e insuficiente,
néo assegurando a realizagdo de discussbes, atividades e
projetos conjuntos.

2. AVANGOS

As atividades da sub-regido so readquiriram algum dina-
mismo - com ganhos na participagdo, nucleagéo e filiagao
de novas entidades no ditimo ano. Foram decisivos para isso
a preparagéo para o Seminério sobre refundamentagéo da
educagéo popular de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), para
a Conferéncia Regional preparatoria a V CONFITEA de
Brasilia (Brasil) e para a Assembéia Geral do CEAAL de
Cartagena (Colombia). Deve-se mencionar tambem como
avango que no periodo mais recente houve ganhos na
articulag&o entre as organizagdes cujas sedes se encontram
no Rio o em Séo Paulo, embora o0 mesmo néo veha aconte-
cendo com as entidades sediadas em Piracicaba.

Malgrado as dificultades acima mencionadas, deve-se
registrar que algumas redes vinculadas ao CEAAL, conquis-
taram avangos em seus respectivos ambitos de agéo e
mantiveram atividades regulares, contando com a participa-
céo decisiva de entidades de Sudeste; dentre elas, devem
ser mencionadas as redes de educacéo popular entre mul-
heres (que se articula continentalmente na REPEM), alfabe-
tizagdo (que se expressa no Brasil através de RAAAB) e
meio ambiente.

3. DILEMAS

Os dilemas vividos pela sub-regido sudeste no Brasil néo
séo novos e , talvez sejam estruturais em redes heterogé-
neas de ONGs como a que conforma o CEAAL. Dente os
desafios a serem enfrentados cotidianamente, destacam-se
as tarefas de combinar as deferentes dindmicas de redes,
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programas e sub-regides, bem como a de promover e qua-
lificar o debate teorico sobre a refundamentagao da educa-
¢éo popular num contexto adverso a sobrevivéncia politica
e econdmica dos centros dedicados a esta tematica, contex-
to este que os impele a um acentudo ativismo com escassos
recursos meteriais e humanos.

4. PERSPECTIVAS

Avalia-se que, a partir do aumento de participacao con-
quistado no ultimo periodo, seja possivel conectar de modo
mais orgénico as atividades das redes e da sub-regiéo,
estabelecendo um projeto de trabalho de médio prazo pas-
sivel de financiamento que permita verificar no pais o debate
de refundamentagéo da educagéo popular. Espera-se tem-
bém aumentar a representatividade e eficacia da cordena-
¢éo reginal mediante um maior intercdmbio ente as
sub-regides e redes, desde que se assegure a realizagéo de
pelo menos uma reunido anual de sus coordenadores.

REGION ANDINA
BENITO FERNANDEZ

La Region Andina comprende cinco paises: Bolivia,
Perd, Colombia, Venezuela y Ecuador.Es una region muy

amplia y eso es tal vez parte de las dificultades que después
plantearemos.

Como Regién Andina en cuanto a los acuerdos de la
Asamblea de La Habana, que en realidad hemos partido de
una hipétesis que no se confirmo histéricamente. O sea para
nosotros ha sido practicamente imposible construir una iden-
tidad regional, pero esa hipdtesis nos ha ayudado a hacer
un conjunto de tareas que me parece que han sido impor-
tantes. Una de ellas se refiere a la calificacion de la membre-
cia y al fortalecimiento de los colectivos nacionales. Sobre
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este punto vemos que la misién ha sido muy exitosa en el
caso de Bolivia y bastante exitosa, en el caso de Colombia
y practicamente no se pudo hacer nada en el caso de
Ecuador; muy poco en Peru y también poco en Venezuela.

En el caso de Bolivia yo resaltarfa unimpulso dado sobre
todo a la creacion de redes nacionales. En el 94 Bolivia
practicamente tenfa una sola red que era la de alfabetizacion
y en estos momentos tiene cuatro consolidadas y dos que
parece que pueden desarrollarse adecuadamente.

Otro elemento que creo interesante compartir aqui es el
tema de la membrecia. Creo que estamos asistiendo a una
pérdida de muchas afiliaciones activas, entonces en el caso
de Bolivia hemos podido darle impuso al movimiento de
educacién popular que en la practica ha sido para nosotros
la base de renovacién y de cualificaron de la membrecia.

Este movimiento de educadores ha sido el que ha llevado
adelante todo el programa de formaciéon de educadores
populares.

En estos tres afios ha habido alrededor de seis Encuen-
tros Nacionales sobre distintas tematicas y se han realizado
cinco publicaciones.

Esto ha sido un tépico en el sentido de ir buscando la
meta para que podamos ir construyendo una identidad de la
educacién popular en los diferentes contextos donde nos
toca actuar.

Otro aspecto importante en Bolivia es que notamos un
avance notorio en el caso de politicas publicas. En este
momento el colectivo CEAAL tiene convenios con la Secre-
taria Nacional de Educacién, Sub-Secretaria de Educacion
Alternativa y estamos presentes en aquellos espacios donde
se esta realmente construyendo el tema de alfabetizacion de
personas jovenes y adultas. También nuestra participacion
junto al movimiento Boliviano y también hemos estado pre-
sentes en la ultima conferencia nacional con la propuesta del
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plan quinquenal. Hemos estado impulsando las ideas, las
estrategias centrales que el CEAAL disefid en La Habana,
aunque en este caso el seguimiento estricto ha sido en
Bolivia, que no hemos podido hacerlo de la misma manera
en los otros paises.

En el caso de Colombia hay que agradecer mucho la
colaboracién de Lola Cendales. En el caso de Pert realmen-
te no hemos podido avanzar mucho, ha habido una iniciativa
de poder apoyar la construccién de un colectivo que no
fructifico.

En el caso de Venezuela, a través del colectivo colom-
biano se ha hecho un taller nacional. En el caso de Ecuador,
seria un caso que hay que estudiar, porque yo no he podido
entender el problema de comunicacién. Dejo a mi sucesor
para que tenga una explicacién que yo no tengo de lo que
ha sucedido en este pais.

Otra linea de trabajo que ha impulsado la regién andina
han sido los materiales reptoducidos. Penso que muchos de
ustedes han podido beneficiarse de lo que ha sido la produc-
cion intelectual de Bolivia.

Ha habido proyectos regionales como el impulso de la
Universidad Intercultural que pienso que para la zona andina
s un proyecto yo dirfa estrella, ahi pensamos que la forma-
cion de educacién popular tenga una solucién de profesio-
nalidad y también de lo que es la preocupacion del impulso
de la ciencias propias de nuestra cultura, pero en confronta-
cion, en construccion con lo que es la ciencia occidental. Este
proyecto esta bastante avanzado, se ha trabajado un afio y
concretamente participaron Bolivia, Pert y Ecuador.

El Director de la Regién Andina también en muchos
casos articuld el trabajo de la Secretaria General. En este
caso también se nos encomendd animar el grupo de trabajo
de educacién intercultural. Sobre ese tema se ha avanzado
en ciertas consultas a nivel continental y también una guia
que se repartio a mas de treinta personas y que esperamos
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que sus resultados puedan ser sistematizados en un docu-
mento base. También en coordinacién con la Secretaria
hicimos el evento en Santa Cruz el afio pasado a nivel
internacional del Seminario sobre: “Teoria Politica Pedagé-
gica de Educacién Popular en la Posicién al siglo XXI”,
apoyado también con la busqueda de recursos.

Ahora quisiera tocar algunos puntos que tienen un ca-
racter auto-critico. En primer instancia la Regién Andina nos
ha resultado muy grande. Son muchos paises y casi son 70
afiliados.

La dificultad mayor, més que la extensién ha sido que no
hemos podido ubicarnos en un concepto de regién, pera mi
no hay en el CEAAL en este momento un concepto de region
adecuado con el cual podamos trabajar los regionales.

En cuanto alas redes, pensamos que a veces las propias
Redes no nos toman en cuenta, es decir somos invisibles
para ciertas Redes. No son tomadas como estrategia de ir
construyendo es decir los colectivos y la regién.

En el caso de programa de sistematizacién tenemos que
plantear que estuvimos muy activos en el poder impulsar y
sistematizar las experiencias que existen, pero nos dejaron
colgados en la mitad del camino.

Existen muchas actividades que no participan en la dina-
mica deseada ni siquiera comparten criterios politicos peda-
gogicos. En el caso de la Regién Andina nos preguntamos
por los espacios de crecimiento de la educacién popular,
tenemos que intensificar hoy dia verdaderamente los impul-
sos de la educacién popular y tratar de capitalizar y organizar
esto.

Los colectivos nacionales deberian promocionar e inte-
grar en su dinamica las redes. El colectivo de Bolivia en este
momento es un colectivo de redes afiliadas y no afiliadas.




REGION CONO SUR

Con respecto a esta regién debemos aclarar que no se
dio el informe correspondiente, sino que a través de dos
intervenciones, una de Uruguay y otra de una representante
de Argentina se da la siguiente informacién a titulo personal:

Luego que la coordinadora de la regién renuncid, no se
logra una nueva designacion.

En principio yo creo que la Regién del Cono Sur a partir
de la Asamblea de La Habana encauzé su trabajo en un buen
dinamismo y en particular la compafiera Rogelia creo que
hizo un muy buen trabajo, en la preparacién del informe y del
plan de trabajo para la Regioén que llego a presentar al primer
Comité Directivo. Lamentablemente luego la compariera
tuvo que dejar la tarea por problemas particulares. Entonces
alla se dio una situacién de intentar armar una nueva edicién
de coordinadora en una circunstancia no prevista, la cual
realmente no funcioné muy bien en ese momento . Recibi-
mos una sugerencia del Comité Ejecutivo de que se iba a
alentar desde la Secretaria el trabajo de la regién sin Director
Regional. Y de hecho recibimos algunas propuestas de
algun trabajo particular, me refiero a la posibilidad de Semi-
narios sobre el tema del MERCOSUR. La Regién Cono Sur
tiene una separacién con Brasil que habria que revisar, el
cual tratamos de apoyar pero fueron pocas las iniciativas que
recibimos y tenemos que hacer una autocritica de que creo
que los centro del Cono Sur tampoco tenemos suficiente
fuerza, no digo que no tengamos ni voluntad, ni ganas, lo
que no tenemos es la acumulacién de fuerzas como para
realmente haber levantado propuestas claras.

La situacion es que estamos desarticulados y eso me
lleva a plantear algo del tema méas conceptual y el fortaleci-
miento de las regiones como una instancia articuladora de
los espacios latinoamericanos.
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Creo que la regién cumple un papel importante y me
parece que seria un tema que nos debemos una evaluacién
a lo que definimos en instancias anteriores desde hace
varios afios y que parecen no haberse podido desarrollar.

Desde la argentina se plantea cual ha sido el proceso en
ese pais funcionando no como colectivo nacional sino a
través de CONFLUENCIA, se hicieron tres Seminarios sobre
la refundamentacién pedagégica.

REGION CARIBE
CARMEN NORA

Trabajo en el Centro M.L. King de La Habana y soy la
Directora de la Regién Caribe desde el afio 1994,

Aunque desde hace un afio y medio junto a un grupo de
centros afiliados de Republica Dominicana venia trabajando
la idea de constituir la Region Caribe. Realmente esto no se
hizo efectivo hasta la propia Asamblea del CEAAL en La
Habana, en que se sometié a consideracion y fue aprobado
este acuerdo.

De manera que en una regién tan joven como la nuestra,
donde una gran parte de los afiliados tiene contacto con
Programas del CEAAL. Ocurre en la propia Asamblea Ge-
neral donde se aprueban précticamente de 5 a 6 de los 17
miembros que constituyen la asamblea. Hay que tomar en
consideracion esto, para entender cual es el aporte que
como construccién regional ha hecho en nuestra vida.

De manera que nosotros decidimos que partiendo de las
estrategias aprobadas en el plan global de la Ill Asamblea
General, empezar por conocernos, por compartir nuestros
programas, nuestras visiones sobre la educacion popular,
nuestros suefios y también desesperanzas. Fue muy fuerte




en la propia reunién de La Habana, la exigencia de crear
espacios para conocernos, de ahi poder derivar cuales se-
rianlos ejes y los temas que podiamos trabajar para construir
una identidad como regidn.

De esta forma nosotros logramos con el apoyo de la
Secretarfa General, la construccién de un programa regio-
nal, de manera participativa y de los dos objetivos estratégi-
cos aprobados en la Asamblea. Al respecto decidimos que
nos concentrarfamos solamente en dos objetivos estratégi-
Cos; por una parte el desarrollo y fortalecimiento del CEAAL,
y segundo el plan de formacién de educadores populares,
ademas de ser éste un objetivo estratégico complementario
del CEAAL.

En el proceso que se animé desde la Secretaria General
de consultar e identificar cuales eran las necesidades y
potencialidades que tenfa la regién, se veia con mucha
fuerza también los desniveles de los diferentes programas
de educacién popular que tenian nuestros afiliados y tam-
bién la carencia de formacién bésica en temas de educacién
popular.

Partiendo de esto identificamos que en los niveles de
formacién un tema prioritario era la capacitacién en sistema-
tizacidn. En Republica Dominicana y en Cuba habiamos
tenido alguna experiencia de formacién en sistematizacién
por la Red de ALFORJA, por lo que nos parecia importante
retomar desde estas experiencias de formacion Yy propiciar,
promover un espacio regional de formacién. Un espacio que
nos permitiera identificar cuales son los ejes, en los paises
y en las regiones.

Se hizo entonces un encuentro regional en Santo Domin-
go, para lo cual seleccionamos recursos con el colectivo y
ahi definimos la sistematizacién.

Como actividad central hicimos en esos tiempos, ade-
mas de la educacién del proceso de constitucién de los
colectivos nacionales, creamos también la idea de impulsar
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la creacion de las redes del CEAAL que carecen de presen-
cia en nuestra region.

La Red de Educacion Ambiental si tenia presencia en
Santo Domingo, pero el resto de las redes aun no tenian
presencia y como tal habian redes que habfan perdido su
presencia como era la de Alfabetizacién. Iniciamos un pro-
ceso impulsado por los colectivos nacionales de Santo Do-
mingo y de Cuba para intentar identificar otros actores
sociales afiliados 0 no al CEAAL que pudieran estar en
comunicacion con estas redes, porque nos parece que eran
importantes para impulsar la presencia del conjunto del
CEAAL en estos paises.

Es asi que en Santo Domingo se inicia con un grupo de
centros afiliados al CEAAL y otros no afiliados, también in-
cluso la Red de Poder Local con el apoyo de la Red Conti-
nental. En Cuba también se inicia la red de comunicacion.

Una idea importante que discutimos fue constituir un
colectivo no como espacio cerrado donde la sociedad o
nosotros como centro afiliados estuviéramos solos, sino
trabajar las diferencias con otros actores sociales. Asf se ha
trabajado en los colectivos de Republica Dominicana, Cuba,
Puerto Rico, Haitl. (En Haiti ha sido muy dificil la comunica-
cion, es baja su participacién). En los otros tres han tenido
una respuesta positiva a participar, en esta voluntad de
construir la Regidén Caribe.

LOGROS

— La incorporacién de organizaciones y centros no
afiliados al debate de las propuestas pedagdgicas y politicas
del CEAAL, a través de los colectivos nacionales.

— Se inici¢ y esta en marcha el programa de formacién
de educadores populares y con la participacién de otros
actores sociales no afiliados al CEAAL.
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— En el caso de Cuba se hizo un amplio proceso que
involucra a todas las corrientes del pafs para educadores
populares y otros actores sociales.

— El haber conformado un plan bienal con la inmensa
mayoria de los centros afiliados y con los aportes de los
centros nacionales.

— Nivel de corresponsabilidad en la eleccion de recursos
para las actividades de los colectivos nacionales para deba-
tes y acciones de temas para los que han buscado recursos
propios, y han puesto recursos no sélo humanos sino mate-
riales.

PROBLEMAS

1. Es la insuficiente experiencia en la coordinacion re-
gional, aqui me incluyo personalmente, y en la ges-
tion de recursos financieros para esta gestién de
coordinacién.

2. Losdesniveles en lainsercion, en la pertenenciay en
la corresponsabilidad de los afiliados, (la situacidn
economica de los centros afiliados ha reprimido de
manera importante sus posibilidades de participa-
cion).

3. No hemos alcanzado una 4gil y efectiva comunica-

cion con los colectivos y los centros afiliados de la
region.

DILEMAS

Tenemos dos dilemas, uno que esta ligado a la proble-
matica de los recursos que tenemos todos los compafieros,
de como emprender y fortalecer la construccién de la Red
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Regional con tal ajuste econémico y las caracteristicas que
tiene la regién en la cual es muy cara la comunicacidn.

El segundo dilema que tenemos es que la Regién se
constituye en un momento en que en el CEAAL hay un
cuestionamiento serio de la decisién de las necesidades
importantes del proceso de reorganizacion. Lo que a noso-
tros nos parece es bastante desalentador para cualquier
coordinador regional. Nosotros planteamos que las dudas a
veces son muy productivas, y otras veces la integralidad y
las posibilidades del proceso de reorganizacién desaniman
tanto a los coordinadores como a los centros afiliados.

REGION MEXICO
CARLOS ZARCO

La region México estaba constituida por 26 Instituciones,
después de un proceso de revision de la membresia se
depuro el padrén y ahora quedamos 21 instituciones activas
de las cuales 18 participamos regularmente de la vida del
Colectivo nacional.

Dado que México es una regién se facilita de alguna
manera, por el caracter nacional de las relaciones, el trabajo
de animacién del CEAAL.

En momentos de crisis del sistema politico mexicano
dominante en los Ultimos 65 afios, se ha abierto un escenario
de incertidumbre en las posibilidades de una transicién a la
democracia pacifica, junto con una emergencia vigorosa
aunque todavia incipiente de organizaciones civiles y socia-
les, habiendo enormes posibilidades de incidencia para la
trayectoria de la educacion popular.
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Actividades realizadas

La animacién de la Regidn en estos tres Afios ha pasado
por dos periodos, en abril del 95 se operd un cambio en la
direccion regional..En este sentido se trataron de identificar
los temas sensibles y urgentes para las practicas y desafios
de las instituciones miembros del CEAAL en México, para
que a partir de su abordaje crear comisiones de encuentro y
animacién colectiva e identificacién de posibilidades de inci-
dencia.

Desde esa busqueda se desarrollaron 4 ejes de trabajo:

— Eje 1 - Refundamentacién de la educacién popular.
Realizamos dos seminarios nacionales sobre este tema y
una investigacién sobre précticas y discursos de la educa-
cion popular en México, con el fin de realizar el estado actual
de la discusion sobre este tema entre los centros con una
trayectoria educativa histérica comdn. Igualmente buscéba-
mos incorporarlos activamente al debate latinoamericano
que se venia desarrollando en el Continente.

— Eje 2 - Formacién de educadores y educadoras popu-
lares. Realizando tres talleres de caracter nacional con di-
versas tematicas dirigidos a miembros de ONGs y de
organizaciones sociales. Dentro de este eje desarrollamos
en el Ultimo afio un taller y un dossier sobre el tema de género
en el marco del programa de formacién en género del
CEAAL.

— Eje 3 - Vinculacion con instancias puiblicas y acadé-
micas. En este renglén se realizaron diversas actividades de
vinculacién, dos Foros Nacionales organizados en el Instituto
Nacional de Educacién de Adultos y la Universidad Pedago-
gica Nacional. Buscamos en este marco vincularnos con
instituciones oficiales a fin de insistir en la definicién progra-
matica de sus politicas. Asi nos involucramos activamente
en la organizacion del proceso preparatorio de la Conferen-
cia Mundial de Adultos elaborando conjuntamente el docu-
mento oficial de México enviado a la UNESCO.
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— Eje 4 - Animacién del CEAAL y de un movimiento de
educacién popular en México. Se ha cuidado el funciona-
miento regular del colectivo para la definicidn de las acciones
e iniciativas a emprender. Queremos sin embargo que el
colectivo sea dinamizador de espacios, de encuentros y
debates conceptuales més amplios en el terreno educativo.
Buscamos activar o que podriamos llamar un movimiento
nacional de educaciéon popular. Para ello estamos en la
preparacién de un encuentro nacional de educacién popular
que retomaria procesos interrumpidos a fines de los 80 por
las coyunturas politicas del pals.

LOGROS

De manera general podemos enunciar los siguientes:

— Se ha generado una percepcién propia y actualizada
sobre el momento y perspectivas de la educacién popular en
México, llegando ha identificar los campos de accioén y
preocupacion de las instituciones del CEAAL, asi como los
ejes tematicos de la renovaciéon del pensamiento sobre
nuestro aporte educativo. Toda esta discusion esta recogida
en dos textos publicados.

— Se ha revitalizado un colectivo con un funcionamiento
regular, como un motor de un proceso mayor de busqueda
sobre el sentido y alcances de la educacion popular en este
momento histérico de nuestro pais. Como consecuencia de
esto se han incrementado lentamente las afiliaciones al
CEAAL. '

— Se ha realizado y orientado la todavia inicial coordi-
nacion con los enlaces centrales o centros vinculados a las
Redes que actualmente funcionan en México con diversos
grados de solidez, la de Mujer, Poder Local, Educacion
Ambiental y Alfabetizacién, buscando formas operativas de
articular la tematica de las mismas con los resultados de la
posibilidad del colectivo nacional.
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— EI CEAAL ha proyectado su imagen entre algunos
sectores de México visibilizandose como interlocutor con
organismos publicos y académicos todavia en un estado
claramente incipiente.

— La presencia en el Consejo Directivo del CEAAL a
través de su Director Regional, nos ha permitido estrechar
poco a poco la vinculacién activa de los Centros de México
con las discusiones y dinamicas del CEAAL a nivel latinoa-
meticano. La presencia de doce centros en esta Asamblea
contribuira claramente a fortalecer esta vinculacion.

PROBLEMAS

— Dos problemas hemos encontrado fundamentalmen-
te, el primero en la relacién entre las dindamica de las redes,
en general débil y las busquedas de colectivos regionales
aparecen como un problema que nos exige una reflexion a
fondo. La falta de claridad en este sentido ha traido diversos
tipos de mensajes sobre el desarrollo de las actividades en
México. ¢, Que rol debe jugar el Director Regional en relacion
a los enlaces y los coordinadores de Redes a nivel latinoa-
mericano?

— El segundo problema es que no es sencillo compati-
bilizar el trabajo de animacion del CEAAL, que se vuelve
cada vez mas exigente en la medida en que los compromisos
se amplian con el trabajo normal que uno realiza en la
institucion a la que pertenece. En este sentido es fundamen-
tal el didlogo, el apoyo explicito de la institucion para la labor
de animacion del CEAAL en un pais.

DILEMAS

1. ¢Coémo activar un movimiento de educacién popular
mas amplio, a partir del dinamismo del colectivo de los
miembros del CEAAL?
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2. ¢(Cbémo desarrollar una Politica de consecuciéon de
recursos financieros desde la regidon que garantice una ges-
tion descentralizada y a la vez coordinada con el CEAAL
continental?

3. (Cémo articular l6gicas diferentes y complementarias
como la territorial de las Regiones y la temaética de las Redes
al interior del CEAAL?

El colectivo nacional puede ser el dispositivo dinamiza-
dor de la incidencia social y publica de los centros de la
educacion popular en su pais; mientras que las redes pue-
den considerarse como un dispositivo de investigacién, ana-
lisis y formacion en temas claves para el fortalecimiento de
la educacién popular y de la sociedad civil.

REGION CENTROAMERICA
AMINTA NAVARRO

La Regién Centroamericana la constituyen seis paises:
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, El Salvador
y Panama.

Los centros afiliados a la Region Centroamericana ac-
tualmente son 37. Podemos decir que un ndmero significa-
tivo trabaja activamente en el colectivo de la Region
Centroamericana.

Vamos a presentar a ustedes un resumen de los logros,
algunos de los problemas presentados y algunos dilemas;
también lo que vamos a presentar algunos objetivos plantea-
dos en la regién y de una serie de actividades desarrolladas
para tener los logros que ahora vamos a compartir con
ustedes.
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En este periodo de tres afios también tuvimos algunos
progresos, un primer afio lo podemos identificar que llega-
mos en un trabajo de aumentar los conocimiento mas a
profundidad de lo que es el CEAAL, de apropiarnos de su
linea de estratégica, de sus objetivos y hasta donde, como
centros afiliados y como regién querfamos profundizar y
comprometernos. En este sentido nos planteamos aigunos
objetivos:

Uno de nuestros objetivos fue continuar la construccién
de la identidad de regién perteneciente al CEAAL, fortale-
ciendo en primer instancia una identidad del CEAAL a nivel
nacional.

Otro objetivo fue postular un plan de accién regional en
correspondencia con la necesidad de los afiliados, como
centros afiliados con los objetivos y las lineas estratégicas
que CEAAL tiene.

También nos planteamos asumir la direccién regional en
funcion de un equipo de trabajo integrado por representantes
de cada pais y la direccién regional. El equipo se plantea
poder incidir en las politicas publicas de la educacion de su
pais y de la Regién Centroamericana. También queremos
decirles que en los colectivos de cada pafs de la Region
Centroamericana confluyen los coordinadores/as regional
de las Redes que existen y en algunos casos también
confluyen el coordinador regional de las Redes de Poder
Local, que cuenta con un coordinador efectivo.

LOGROS

— Contamos con colectivos nacionales que han cons-
truido un espacio de reflexion de las distintas instancias del
CEAAL y que se han logrado inscribir con sus propuesta de
educacion popular en espacios publicos como es el caso de
la educacién de adultos.
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— Contamos con un CEAAL Regional y se refleja en la
responsabilidad de los pafses y centros que han iniciado y
contindian un debate sobre lo que creemos que como region,
como centros debe de ser el CEAAL y cual debe de ser el
aporte que como centros también debemos en correspon-
dencia con esa instancia a que pertenecemos.

— A nivel nacional y regional se logro establecer un plan
de trabajo satisfaciendo algunas necesidades de los centros
afiliados e integrando algunas lineas estratégicas del plan
global del CEAAL, entre ellas podemos mencionar la inciden-
cia en politicas publicas, retomar la linea de sistematizacién
de las experiencias de la Regién Centroamericana y de los
centros afiliados; y también la reflexién sobre el Plan de
Educacién Popular que se esta planteando desde el CEAAL.

— Creemos también, que hemos avanzado en una pro-
puesta nacional y regional de concertar un plan que hemos
llamado de una plataforma de accién de educacién de per-
sonas jovenesy adultas en la Regién Centroamericana. Esto
implico un buen trabajo de los colectivos nacionales de
negociacion con los Directores del Ministerio de Educacién
y Directores de Educacién de Adultos de los distintos paises
de la Regién Centroamericana. En algunos Paises como es
el caso de El Salvador debid trazar un plan de educacién de
adultos consensual para el pais. En ese sentido desarrollar
lo que llamamos la Primera Cumbre Centroamericana de
Educacién de Personas Jévenes y Adultas. Como producto
también contamos con un documento que da lineamientos
de lo que creemos como CEAAL y de lo que debe ser la
educacién de adultos en los préximos diez afios para la
Regién Centroamericana. En ese sentido con el apoyo tam-
bién de la Secretaria General se nombré una comisién para
que participara en la reunién de Brasil que hubo sobre
educacién de personas jévenes y adultas. En la misma linea
hubo acuerdo con los Directores Regionales de darle segui-
miento a los acuerdos que surgen de la reunién de Hambur-
go. Podemos decir también que uno de los logros que hemos
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tenido que es poder juntar algunos fondos para esta accion
de caracter regional.

— Estos logros se encontraron también con algunas
limitantes y no solamente limitantes externas sino también
internas; muchos centros en los paises mantienen un interés
de trabajo y de relacién con CEAAL a nivel de la regién y a
nivel continental, sin tener un mayor interés por constituir un
proceso de participacion de colectivos a nivel nacional. Nos
encontramos también que el cambio presentado en algunos
centros a nivel de los paises que representa cambio de la
conduccion o prioridades de los centros también refleja una
debilidad en cuanto al aporte que desea de lo que debe ser
la construccion del CEAAL.

El sentimiento de los colectivos no es un sentimiento
homogéneo, en algunos paises son colectivos muy fuertes
en otros estan en proceso de construccion, pero eso también
se debe a los procesos que se siguen en cada pais y alas
condiciones de sus centros y del contexto nacional.

También hemos hablado de tener coincidencia en politi-
ca publicas como decfamos con los gobiernos de algunos
paises de la Region Centroamericana. Pero esto también
nos ha planteado algunos dilemas y algunas limitantes, a un
mayor trabajo y a un mayor espacio ganado por el CEAAL.
También hemos encontrado una mayor necesidad de contar
con recursos humanos, econémicos para que puedan darle
un impulso y seguimiento a esos espacios que nosotros
hemos.venido ganando.

Nos encontramos a veces con la ingenuidad realmente
de querer construir desde las diferentes instancias del
CEAAL una regionalizacién de sus instancias. Por otro lado
también tenemos un dilema a nivel de la Regién y es no
garantizar la continuidad de este equipo regional que ha
venido trabajando por cumplir esta identidad no solo en la
region sino en pertenencia a un CEAAL continental. Todas
estas actividades se han logrado con la responsabilidad y el
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aporte econdémico y de recursos humanos de los centro
afiliados de los distintos paises y también de algunas instan-
cias que participan de los miembros afiliados al CEAAL. Esto
es lo que podemos compartir desde la Region Centroameri-
cana y también creo que lo que he presentado ante ustedes
es el producto no solamente de una persona que coordina
sino el producto de un equipo que se comprometié como
region. Gracias.

Preguntas
— ¢,Qué es el Plan FEP?

— En relacién al Plan FEP, la red Centroamericana
analiz6 documentos, se ha capacitado a un equipo de edu-
cadores y también el colectivo de El Salvador ha trabajado
en educacién popular a partir de las evaluaciones del Plan
FEP.

— EI Comité Directivo trabajé sobre la participacién que
tiene y debe tener América Latina y las regiones en el
proceso de discusion de lo que va a ser la Asamblea en
Hamburgo.

— Los equipos regionales se comprometieron a trabajar
el ultimo afio de su gestién en impulsar y motivar la reflexién
en los paises de la regién en la discusion sobre la alfabeti-
zaciony educacién de personas jévenes y adultas. Especial-
mente por la problemética del analfabetismo que como
regién Centro Americana tenemos. Consistié en desarrollar
encuentros propiciados por los colectivos CEAAL y por los
diferentes organismos no afiliados al CEAAL que hacen
educacion de adultos. Propiciar también reuniones con los
Directores de Educacién de Adultos de los paises, con los
ministros de educacién, e ir proponiendo un plan regional de
educacién de personas jovenes y adultos. En el caso de El
Salvador se trata de un plan concertado de los colectivos del
CEAAL, de las instancias de concertacion y del Ministro de
Educacion. En los otros paises concertamos, nos reunimos
y a través de la coordinacién con UNESCO Honduras se

108



propicio a nivel de regidn lo que llamamos la Junta Centroa-
mericana de Educacién de Adultos. Porque consideramos
que fue un éxito y un logro, porque reunieron también a los
Secretarios de Estado conjuntamente con los enlaces del
CEAAL, y que se posea un documento que tiene lo compro-
metido.

DEBATE EN PLENARIO SOBRE LAS REGIONES

Se recogieron las siguientes intervenciones:

» Se considera que la iniciativa de la creacién de las
regiones fue una forma de descentralizacion del CEAAL,
pero en la practica ha tenido muchas dificultades para cum-
plirse y realizarse. Se entiende que la asamblea es un
momento muy apropiado y estratégico para que se discuta
la importancia de los colectivos nacionales en el interior del
CEAAL y las regiones.

» Se destaca la importancia que tienen los Directores
Nacionales, pero que no hay una adecuada relacién muchas
veces entre Coordinadores de Redes y Directores Naciona-
les.

* Se expresar preocupacién desde el colectivo del Peru
sobre el informe de la Regién Andina. Se siente que la
Regidn Andina no se ha construido, que no hay una Regién
Yy que mas bien el informe esta centrado en el caso de Bolivia.

o Con respecto a la Regién Andina, concretamente en el
caso de Ecuador. Se aclara que la regién es una convencién
y en una misma légica no se puede pretende meter el ritmo,
las condiciones, las caracteristicas de Bolivia, Perd, Colom-
bia, Ecuador, Venezuela; esto es absolutamente imposible.
Son formas distintas de pertenecer, son dinamicas diferen-
tes y la una no se puede convertir en modelo para la otra.
Son dinédmicas diferentes, hay que admitir la diversidad.
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« Una representante de Bolivia comparte en la asamblea
algunas preocupaciones: en los informes tanto de las Redes
como de las Sub- Regiones se han dicho una serie de cosas
que yo creo que tenemos que tener la capacidad de rescatar
un andlisis politico, de ver al CEAAL hacia adelante. Hay que
tener cuidado en las apreciaciones, los procesos son com-
plejos, un desafio del CEAAL es mirarse hacia afuera frente
a otros. Me parece importante tener algunos cuidados en
términos de apreciaciones generales, creo que la dinamica
de las Sub-Regiones como podran ver responden a proce-
sos histéricos de crecimientos y de las transformaciones
politicas que vivimos en nuestro paises, en laregiény enlo

global.

« Otra reflexién aportada, es en relacion al clima de la
asamblea, con agresividad no dicha, no manifiesta que no
permite mayor profundidad, y que es necesario que estas
cosas puedan manifestarse de manera diferente. Enrelacion
a la Sub-Regién Andina se considera muy grave, plantea la
capacidad de las Sub-Regiones de articular una propuesta
como tal. En eso sentido se ejemplifica con el caso de las
mujeres han trabajado muchoy su presencia en laasamblea
fue una muestra clara de saber construir.

« Se le hace una recomendacion al Coordinador de la
Region Andina de hacer un diagndstico sobre cada pais mas
puntual y mas preciso. Se discrepa con las apreciaciones
hechas al colectivo de Pert, destacandose por ejemplo su
funcionamiento activo referente a las actividades preparato-
rias de CONFINTEA. Se considera que es el coordinador
el que no ha funcionado, y la Regién Andina no funciona

como tal.

« Se considera que hay problemas que van més alla de
las dificultades de la Region Andina, se cree que merece una
revisién en alglin momento de este evento que pasa porque
las Regiones no funcionan en algunos lugares, y en algunos
lugares sf, y porque los colectivos nacionales si funcionan.Se
debe tratar de buscar una estructura orgénica real donde
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concentrar esfuerzos y no desperdiciarlos que luego lo que
hacen es acumular malos sentimientos, desagrados, sensa-
cion de que no funcionan cuando de repente lo que no esta
planteéndose bien es el modelo, el funcionamiento de la
estructura deseada.

° Se aprecia la presentacion de los informes que mues-
tran cosas importantes sobre las cuales reflexionar para
poder mejorar y responder a las necesidades de los proce-
sos de educacion popular en el continente.

Para el funcionamiento efectivo tendrian que combinarse
varios factores, pareceria que un elemento muy importante
casi esencial es el de la animacién de la Red, de la Region,
es decir su capacidad de animar de comunicarse, de inter-
comunicar de percibir las dindmicas que estan entre los y las
afiliadas al proceso. En ese sentido creo que hay que reco-
nocer la diversidad de dinamicas, que puede producirse
entre diferentes colectivos nacionales. Donde en algunos
paises se sienten identificados con el CEAAL como espacio
de colectivo nacional y en otros paises donde no se da. Lo
cual conforma a nivel de la region una heterogeneidad que
habria que saber manejar para no pensar en una estructura
uniforme en todos los paises Yy que esta sea también flexible.

Se sefiala como problema cuando las dindmicas de las
Redes no logran tampoco articularse de manera precisa y
clara con la dindmica de la Region. Quiza haya que buscar
de donde podrian venir los canales de intercomunicacion
entre ambas dindmicas, entonces hay una dindmica nacional
Y una dinamica desde la perspectiva de construir una region
y hay una dindmica que viene desde los intereses de la Red,
que quiza lo que requiera seria algunos ejes que pudieran ir
articulando précticas concretas. Se concluye que es a partir
de la respuestas de esas necesidades que podemos encon-
trar, que podemos sentirnos animados y vinculados.

* Una Asamblea como esta, debe ser un momento
culminante de un proceso. En la medida en que el proceso
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previo haya sido mejor preparado llegamos a estos cuatro o
cinco dias a encontrar verdadero acierto sobre cosas ya
pensadas y no de repente como a empezar a explorar
algunos temas de fondo. En ese sentido se sefiala que hubo
una asamblea regional a nivel de Regién Centroamericana
en el mes de febrero y existe una memoria de esa reunion
que podria también circular.




DEBATE SOBRE:
"LOS DESAFIOS POLITICOS
Y PEDAGOGICOS DE LA
EDUCACION POPULAR
EN AMERICA LATINA"

Se constituyen cinco grupos de trabajo de naturaleza
interregional con el objetivo de socializar el Documento
y tomar definiciones en relacion a:

* Los principales retos y desafios de la educacién popu-
lar teniendo en cuenta el contexto.

e Los principales retos y desafios para el CEAAL y sus
afiliados.

A continuacién presentamos la sintesis de las relatorias
elaboradas por los grupos.

GRUPO No. 1

Se identifican 4 ejes de andlisis:

1. La Educacion Popular en su andlisis sobre la globa-
lizacion debe tomar en cuenta las amenazas y opor-
tunidades de esta, dentro de un marco de
posicionamiento critico, beligerante y propositivo.

En relacion al enunciado anterior la educacién popu-
lar debe tener la capacidad de afirmar la primacia de
la Etica en lo publico, la economia, lo politico, lo
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cultural, y su necesaria articulaciéon generando pro-
cesos que ayuden a romper dicotomias: ej. publico-
privado.

En su proceso de "refundamentacion”, es necesario
hacer énfasis en:

¢ La reconceptualizacion del Estado como garante
de derechos en su ldgica descentralizadora, donde
el Poder Local y la participacion se hacen imprescin-
dibles. '

¢ Reafirmar la opcién popular de la educacion popu-
lar en tres sectores que nos desafian: jovenes, mu-
jeres y trabajadores.

¢ Proponer y generar mecanismos y expresiones que
contribuyan al ejercicio de ciudadania de hombres y
mujeres, lo que implica la resignificacion y descodifi-
cacion de conceptos, mensajes e ideas desde las
diferentes construcciones culturales contempora-
neas.

Enmarcado en el desarrollo de la tolerancia, la soli-
daridad y el respeto a la diversidad.

Incidir y estar frente a la "influencia y presencia" de
los medios de comunicaciéon masiva, abriéndonos a
la posibilidad de la "educacién masiva" (construccién
cultural).

Trabajar y demostrar, la eficacia y la importancia de
lo "subjetivo", la creatividad... en la construccion y
resignificacion del (os) saberes, conocimientos, ima-
ginarios colectivos.

DESAFIOS PARA CEAAL

1. Coordinar, equilibrar la incidencia a nivel global y su
rol de interlocutor, con la cercania, acompafamiento a
los procesos nacionales-locales (fortalecimiento de mem-
bresia).




2. Equilibrar la posibilidad de incidencia politica con Ia
necesidad de participacién democrética interna: estimular la
expresion de las diversas perspectivas en este momento de
busquedas e incertidumbre. Ldgica inclusiva, profundizar
mecanismos de intercomunicacion.

3. Intensificar su incidencia publica especialmente en el
campo de las politicas educativas.

4. Temas desafiantes: jévenes, género, poder local y
medios de comunicacién.

GRUPO No. 2

DISCURSO:

—Explicitar los contenidos del discurso que no son los
mismos que los del modelo neo-liberal.

—Este discurso tiene que ser coherente con nuestras
préacticas.

—Insuficiencia del discurso critico por si mismo y con-
vertirse en un discurso creativo, propositivo que con-
tribuya a la construccién de un sujeto protagdnico en
la transformacién de su realidad.

LO ETICO Y LO ESTETICO:

—Educar hacia la sensibilidad de la realidad que viven
los sujetos.

—Rescate de valores que han quedado en el olvido.

—Construir nuevos valores de acuerdo a la realidad de
los sujetos.

ECONOMICO:

—Vincular lo econémico con lo educativo.
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—I|dentificar los mejores aliados en el financiamiento (
que permitan continuar con los procesos)

PODER:
—Entender el poder de una forma compartida.
—Que el poder produzca un nuevo sentido.

—Buscar nuevas formas de articular el poder y los
sujetos populares.

RETOS PARA EL CEAAL:

—Identificar las responsabilidades segun las realidades
de las regiones.

—La refundamentacién de la educacion popular tiene
que ser un proceso de innovacién permanente.

—Garantizar la entidad continental, fortaleciendo la arti-
culacion.

—Revisar la estructura interna (colectivos, regiones)
para una mayor identidad.

—Coherencia en todo lo anterior.

—Diagnostico permanente desde adentro.

GRUPO No. 3

1. No abandonar los espacios de trabajo local y su
articulacion, cediendo a la tentacidn neo-liberal de privilegiar
lo global y supra-estructural.

2. Promover la acreditacién y validacion de practicas de
educacién popular a nivel publico, contribuyendo a la cons-
trucciéon de una Institucionalidad alternativa.

3. Promover y ejercer desde nuestras practicas una Etica
que afirme valores y regulen las relaciones interpersonales
consecuentes con el proyecto de sociedad al que aspiramos.
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DESAFIOS DEL CEAAL
1.

Construir la identidad del CEAAL, desde los espa-
cios nacionales, regionales y continentales. Promo-
viendo el debate politico y pedagdgico en cada una
de ellas.

2. Adecuar la estructura del CEAAL, en relacién a
las actuales necesidades que nuestra practica plan-
tea.

GRUPO No. 4

Principales desafios de la Educacion Popular dentro
del nuevo contexto latinoamericano

* Intervencién y presencia reflexiva de la Educacién

Popular en lo que son las politicas publicas en relacién
con la educacién, de tal forma que el empoderamiento
de las ONGs conjuntamente con los sujetos sociales
sea una realidad que se vuelque en un desarrollo local
protagonico y participativo, logrando de este modo, un
fortalecimiento de la sociedad civil.

Dichos actores sociales se presentan en la Educacion
Popular como diversidad Etnica, cultural, geografica,
de los trabajadores, de género, etaria, considerando
las caracteristicas propias de cada etapa del ciclo vital,
en nifos, jévenes y en las personas mayores, por
nombrar algunas. Frente a esta diversidad surgen
lineas de trabajo de la Educacion Popular, que se
expresan en diferentes contenidos y 4reas tematicas,
donde la identidad puede estar dada, en que los
educadores y los actores sociales se constituyen como
sujetos populares y movimientos sociales.

La Educacién Popular debe construirse en base de
una propuesta integradora, que en torno, a un deter-
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minado contexto, logre trabajar la tensién de lo local y
lo global. Sin perder lo particular de las identidades
socio-culturales locales, ni desconociendo la globali-
dad caracteristica del contexto politico y econémico.
En relacién a este ultimo punto se propone también,
trabajar con los actores sociales a niveles indirectos
(no solo cara a cara), enriqueciendo el quehacer de la
Educacién Popular con nuevas formas y cédigos co-
municacionales.

e Teniendo lo anteriormente en cuenta, el reto mas

global de la Educacion Popular seria establecer lineas
generales que orienten el trabajo educativo, recons-
truyendo la cultura ciudadana, teniendo como base el
saber popular e integrando las raices culturales para
una cultura de la esperanza, la solidaridad, donde la
ciencia y el desarrollo tecnolégico sean instrumentos
de liberacion y empoderamiento de los sujetos popu-
lares, instrumento para la paz y democracia.

Principales desafios de CEAAL dentro del nuevo
contexto latinoamericano.

« Profundizacién en aspectos Eticos, politicos, pedagé-
gicos y metodoldgicos que nos permitan avanzar en el
empoderamiento de los sujetos en conjunto con las
ONGs para lograr una real intervencién, la que respon-
da a las potencialidades de los sujetos, para la trans-
formacién de las realidades de la regién
latinoamericana.

e Constitucién de CEAAL como una Plataforma Conti-
nental y Escuela de Pensamiento desde las diferentes
practicas, con una lectura propositiva que vaya mas
alla de la discusion circular de la problematica latinoa-
mericana.

e CEAAL como un organismo de interlocucién y nego-
ciacion validos entre los sectores mas progresistas del
norte y del sur.




Construir continuamente su identidad sobre la base de
la diversidad, con la capacidad de producir una unidad
dentro de la diversidad.

* En cuanto a la sostenibilidad del CEAAL se plantea:

a) Sostenibilidad interna, la que se refiere a su razén
de ser como organismo de Educacién Popular.

b) Sostenibilidad externa: reconocer el contexto, propo-
niendo y defendiendo una democracia de inclusién,
de participacion, de respeto intercultural -entendien-
do la cultura no solo en cuanto a diferencias de
carécter Etnico, sino como un todo complejo de cos-
tumbres, conocimientos, saberes, visiones de la vida
y de la realidad propias de todo hombre y mujer-
frente a la cultura de la exclusién y marginacién.
también tiene que ver con la vigorizaron de nuestras
culturas y el respeto a los Derechos Humanos frente
al modernismo y la homogeneizacién.

GRUPO No. 5

Se trabajo en base al documento presentado : primera
parte del Documento: "Poder y Esperanza y los desafios
politicos y pedagégicos de la Educacién Popular en América
Latina".

EL NUEVO CONTEXTO LATINOAMERICANO
» Aportes al Documento:

Se entiende que el documento es un punto de referencia
interesante para el trabajo del tema.

Sugerencias:

1. Se considera que debera tomarse en una perspectiva
mas amplia el concepto de cultura. Se aprecia que se en-
cuentra muy limitado a lo econémico y al mercado.
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2. Que el analisis del contexto se realice desde una
perspectiva educativa y que se caractericen mejor las refor-
mas educativas y se reflexione sobre el para que de ellas.

3. Necesidad de construir nuevos diagndsticos, partien-
do de la crisis de los paradigmas que permitan recoger
nuevos indicadores, hacer una nueva lectura de la realidad.

DESAFIOS DE LA EDUCACION POPULAR
1. Construir nuevos paradigmas y nuevas utopias:
a) Democracia.

b) Integralidad en lo Etico - Politico - Metodoldgico -
Pedagdgico.

c) Vida - Dignidad - Confianza.
El eje de estos puntos es LA ETICA.
2. Crear un pensamiento nuevo.

—pedagogia de la tolerancia en la diversidad.

—Coherencia entre la teoria y la practica.

—Cambios civilizatorios.

—Construccion de poder de los nuevos que promove-
mos (local-nacional).

3. Reconstruccién de puentes articuladores que nos
ayuden a resolver las aparentes polarizaciones entre:

—Ilo técnico - lo politico

—1lo local - lo nacional

—Ilo privado - lo publico

—Ilo individual - lo colectivo

* El saber popular - el saber elaborado desde las nuevas
corrientes del pensamiento.

DESAFIOS Y RETOS DEL CEAAL

1. Reafirmar la identidad politica y pedagdgica propician-
do un sentido de pertenencia.
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2. Un CEAAL pluralista y descentralizado con liderazgo
intelectual y Etico, con trasparencia que recupere los valores
de la fraternidad y coherencia en la practica.

3. Lograr una estructura organizativa que recupere la
diversidad de las realidades e identidades de las diferentes
regiones y colectivos nacionales y su vinculacién con los
nuevos sujetos y las redes tematicas para garantizar una
gestion eficaz y orientar las estrategias de intervencion.

4. Trabajar una vision mas integral de los procesos
educativos en los diversos d@mbitos.

5. Un proceso de sistematizacion de précticas educati-
vas. Que recuperen nuestras formas de relacién, nuestras
practicas, valores, concepciones para apottar en la produc-
cién de conocimientos pedagdgicos.

6. Definir como incidiremos en las politicas publicas
nacionales y regionales, a través de una accién coordinada
entre la membrecia del CEAAL.

7. Fortalecer el plano institucional del CEAAL y reafirmar
nuestros derechos y deberes.

8. disenar procesos de formacién, capacitacién y profe-
sionalizacién para que aborden las probleméaticas de la
exclusién en nuestras sociedades y los nuevos espacios de
poder local y nuevas capacidades para trabajar en nuevas
tecnologias.
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MISION, OBJETIVOS Y LINEAS
ESTRATEGICAS DEL CEAAL
1997-2000

Se constituyeron seis grupos de naturaleza regional
para la discusion del documento (que trabajaron en la
tarde del miércoles) para la misma se le entrego a cada
grupo la sintesis presentadas por los grupos del debate
sobre DESAFIOS POLITICOS Y PEDAGOGICOS DE LA
EDUCACION POPULAR EN AMERICA LATINA.

La Comision de Sistematizacién presenta una dinamica
introductoria al tema. Luego se reparte del Documento y se
dan diez minutos para su lectura y levantar los temas de
discusion

e La Asamblea se pronuncia a favor de una votacién

econdémica.

e Se somete el documento a una votacién preliminar, en

primer lugar en lo general y luego en lo particular.

» Por mayoria econdémica la asamblea aprueba en tér-

minos generales el Documento de Misién, Objetivos y
Lineas Estratégicas del CEAAL 1997-2000.

VOTOS EN CONTRA: 0
ABSTENCIONES: 0

Se levantan los siguientes puntos de objecion sobre
LA MISION:

Se acuerda que estas deben ser presentadas por escrito.

1.- El CEAAL, es un Consejo, un Foro y una Plataforma
Latinoamericana en construccion que tiene como Mision:
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Fortalecer las capacidades y la formacion integral de los
educadores y educadoras populares, para que puedan con-
tribuir al empoderamiento de personas, grupos y movi-
mientos sociales, en los diversos ambitos de su quehacer
educativo, en la promocidn de procesos socio-culturales y
pedagégicos liberadores y en la elaboracion de agendasy
politicas publicas en favor de la transformacién democratica
de nuestras sociedades y la conquista de la paz y los
derechos humanos.

2.- Desarrollar nuestras capacidades como educadores
populares para poder incidir en la educacién popular, en
personas, grupos y movimientos sociales, en la promocién
de procesos socio-culturales liberadores, en las agendas y
politicas publicas en favor de una transformacion verdade-
ramente democratica de la conquista de la paz, los derechos
humanos y la calidad de vida.

3.- Incluir ..."y la conquista de la paz, la equidad de
género y los derechos humanos".

4.- EI CEAAL es un Consejo, un Foro y una Plataforma
nacional, regional y Latinoamericana, que tiene como mi-
sién:

Fortalecer al CEAAL como actor social, y las capacida-
des de los educadores y educadoras populares para que
puedan incidir en la construccién de una nueva Etica
desde la interaccién de personas, ... y en la elaboracién y
desarrollo de agendas y politicas publicas en favor de la
transformaciéon democraticas y equitativas de nuestras so-
ciedades y la conquista de la paz y los derechos humanos.

5.- Agregar: ..." y la conquista de la paz, la justicia social
y los derechos humanos.

Del plenario se recogen las siguientes opiniones:

— Se entiende que si el documento queda asi redactado,
es un documento que no tiene una dimensién histdrica, no
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debate la coyuntura que se esta viviendo, un contexto de
globalizacion, neoliberalismo.

— El trabajo que estamos realizando es un proceso que
hemos iniciado el primer y segundo dia. Por lo tanto previo
a esta formulacién estara redactado el conjunto de retos y
desafios de la educacion popular y el CEAAL. Luego en la
memoria o la ralatoria final, tendremos que organizar y
redactar, que seran las pdginas previas del documento,
donde identificaremos el contexto, el balance de la educa-
cion popular, a su vez los desafios.

— Se plantea que no ha habido una sintesis de los
desaffos, se propone que una comisién la prepare y que la
den a conocer a la asamblea. Es importante para contextua-
lizar la Misién.

— Previo a ponernos de acuerdo en las cuestiones de
orden de la redaccidn final del documento, someto a discu-
sion dos puntos que creo son importantes:

En primer lugar incorporar a la Misién un trabajo hacia
las propias instituciones del CEAAL, pero también hacia la
influencia, la formulacién de una propuesta educativa politi-
ca, hacia afuera del CEAAL, hacia la sociedad civil, hacia el
Estado, hacia la politica.

En segundo lugar el tema de incorporar a la formulacién
de la Misién, no solo la idea de ser un Consejo, un Foro y
una Plataforma Latinoamericana, sino un actor, que siendo
fundamentalmente colectivo, tiene expresiones que son re-
gionales y que son nacionales.

Yo quisiera que nos pronuncidramos sobre estos dos
grandes temas que son a nivel global, porque el resto tengo
la impresién que con la redaccién misma lo podemos incor-
porar, sin que sean contradictorio con el espiritu de esta
formulacién que tenemos preparada. Por ejemplo cuando se
dice que podamos incidir en las personas, también agregar
la idea del empoderamiento de los movimientos sociales, de
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las personas, de las instituciones que estan formando el
CEAAL. La expresion adjetiva de verdaderamente democra-
tica, creo que también podria serincorporada en la redaccion
final. Lo mismo si fuera necesario agregar luego de demo-
cratica la expresién equitativa.

A su vez esta la propuesta de incorporar en los Ultimos
parrafos la equidad de género vy la calidad de vida.

Hay también la propuesta de incorporar junto con proce-
sos socio culturales, la expresion pedagdgica, que tampoco
tendriamos ninguna dificultad de incorporar.

Sin embargo para que luego la comisién redactora orde-
ne, yo quisiera someter a discusion dos temas de fondo.

La propuesta de incorporar en la Misién las dimensiones
nacionales y regionales es contradictoria o no con la idea del
CEAAL como un organismo fundamentalmente continental.

Ese seria un primer tema de discusién.

El segundo tema de discusién tiene que ver con la idea
de agregar "actor social” en la formulacién de la mision.

Transformar al CEAAL en un actor social tiene un caréc-
ter mas fuerte, va a incidir, contribuir en los procesos de
politicas publicas y empoderamiento de las propias institu-
ciones y también de los movimientos sociales y politicos.

El tema de lo nacional nosotros lo conversamos en la
comision, pero la verdad es que sentdramos que las diversi-
dades nacionales, y eso de tener un articulo presente en la
formulacién de la misién , una como- "de acuerdo a las
actividades nacionales, regionales.

Ahora el tema de transformar a una institucién en un actor
social, lo veo con dudas.

La Mision del CEAAL, es hacer una propuesta tentativa
y ese es un elemento central, creo que es un elemento que
nos define y nos da capacidad de introduccion.
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— Quiero referirme al tema de la aparente contradiccion
del caracter continental del CEAAL y su accion mas alla de
ese ambito programatico. Pienso que el caracter continental
se refiere a la membrecia, pero no se refiere a limitar la
interlocucion a América Latina, sino una posibilidad de inter-
locucién con otras areas fuera del CEAAL, sobre todo si
nosotros estamos en una perspectiva global que explica una
relacion con otros sectores del mundo.

— Otros aspectos que quisiera enfatizar tratando de que
en la formulacién se vincula los énfasis que particularmente
tiene hoy la mision. En ese sentido, esta accién correctiva
tiene un primer sentido que la comisién dio con mucha
claridad, respecto a un Enfasis en la Membrecia. Por la
accién publica como educador popular debe estar respalda-
da por la ejecucion continental.

— Yo creo que estamos tratando de enmarcar la Mision
Politica y que no tanto una redaccién exhaustiva. Por eso
propongo que formemos aca un acuerdo general en torno a
balance, propuestas y luego se pueda llegar a una redaccion
lo mas coherente posible, que recoja la totalidad de los
elementos aqui sefalados. Sin embargo ahi donde hay
puntos de controversia, seria importante que la asamblea
pudiera intentar ciertos elementos generales y si no, dejar
pendientes ese tipo de discusién en la mision. Insistiendo en
lo general yo noto que en este momento hay una dificul-
tad para poder incorporar en la Misién, la dimensién Latinoa-
mericana que tiene el CEAAL que también es nacional y
regional.

Sin embargo tampoco estamos poniendo la idea que el
CEAAL es un organismo fundamentalmente Latinoamerica-
no, es un organismo Continental.

— No hay contradiccidn si incorporamos lo nacional, a
mi me parece que la definicién del Consejo, el Consejo es
un ente deliberante, eso es lo que hemos expresado desde
un principio. Esta deliberacién se convierte en un Foro, vy el
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Foro es Nacional, Regional y Latinoamericano. Y esto esta
claramente definido en toda la discusién que se ha hecho
antes y hasta el momento. Lo que le da unidad a esos
espacios, va a ser la Misiéon y los objetivos, eso es la
plataforma. En ese sentido la plataforma no es contradictoria
con el Foro y el Foro necesariamente tiene que expresar la
diversidad, la pluralidad de la composicién de esta institucién
Latinoamericana.

— Ratificar o que habriamos puesto lo Nacional, Regio-
nal y lo Latinoamericano.

— Nosotros por ejemplo, que estamos hablando con los
contextos Nacionales, Regionales y Latinoamericanos. Es
decir que en la Misidon tenemos que empezar a abrir lo que
después vamos a especificar a través de las lineas estraté-
gicas. Sobre el tema del actor social, estamos hablando de
incidir en politicas publicas, capacidad de interlocutor con
sectores. Todo eso se llama actor social, tenemos pues
identidad, desde nuestra identidad compartimos con los
proyectos sociales, compartimos con otro tipo de organiza-
ciones, como la administracion estatal, etc. Por eso estoy
poniendo lo de actor social.

— La parte que la ONG esta dedicada a localizar elemen-
tos, que son la estructura del CEAAL hacia lo especifico es
sobre abundar. El CEAAL tiene una estructura, y es evidente
que eso que se plantea esta referido a la estructura institu-
cional. Entonces lo de focalizarlo en la Misién, me parece
que es reiterar algo que lo tenemos que asumir presente en
la misma. Lo que el CEAAL no es un ente ajeno a los
espacios que el mismo se ha dado para su accionar.

— Una mocién de orden, siendo que el Estatuto se define
todo eso con precisidn, no seria necesario reiterarlo en la
Mision.

— Uno de los mas importantes desafios para nosotros,

es el hecho de poder identificar el sentido de la vinculacién
Latinoamericana desde nuestra particularidad. Yo creo que
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esta muy claro la necesidad de reafirmar la diversidad y el
pluralismo. Sin embargo es lo que nos permite construir una
identidad Latinoamericana, y eso no esta dado, mas bien hay
un movimiento, una dindmica de nuestra sociedad que nos
puede ir arrastrando hacia el neoliberalismo.

Se somete a votacidn:
1.- Misién: La no modificacién del primer parrafo.

Reconociendo el valor de instancias nacionales Yy regio-
nales, y en el supuesto que en el Estatuto se especifican
estos niveles, se pone a consideracién de la asamblea la
mocidn de que quede el primer parrafo sin modificaciones.

* POR MAYORIA ECONOMICA SE RESUELVE QUE
EL PRIMER PARRAFO DE LA MISION NO TENGA MODI-
FICACIONES

— VOTOS EN CONTRA: 2
— ABSTENCIONES: 6

2.- Misién: que en laredaccién final se incorporen los
aspectos recogidos en la discusién que son contribu-
ciones a la definicién y que no son contradictorios a lo
definido.

* POR MAYORIA ECONOMICA SE APRUEBA LA MO-
CION.

— VOTOS EN CONTRA: 0
— ABSTENCIONES: 0

3.- Objetivo estratégico No. 1:

Agregar en la redaccion final la palabra "Etica", quedan-
do definido de la siguiente manera:

Profundizar los procesos de sistematizacién y reflexién
politica, Etica y pedagdgica de las practicas de los educa-
dores y educadoras populares, contribuyendo a que articu-
len su trabajo, su produccién de conocimientos y sus
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procesos formativos, con la accion de personas, grupos y
movimientos sociales y ciudadanos de la regién.

Lineas estratégicas:
a) queda igual
b) queda igual

¢) Seaprueba la siguiente modificacion: ... "de la estruc-
tura y los miembros del CEAAL".

d) queda igual
e) queda igual

f) Se aprueba por mayoria econdmica incorporar este
punto:
"Impulso de procesos politico-pedagdgicos que
afiancen la primacia de la ética en todos los aspectos
del quehacer ciudadano”

g) Se propone agregar el siguiente punto: "Articulacion
activa de los procesos de formacion y reflexion poli-
tica y pedagdgica con las necesidades y retos de los
movimientos sociales y politicas de la regién".

 Por mayoria econémica se aprueba la mocion.

— Votos en contra: 6
— Abstenciones: 7

h) Se propone agregar el siguiente punto: "Realizar un
balance critico y profundizar el proceso de refunda-
mentacién de la educacién popular".

» Por mayoria econdmica no se aprueba esta mocion.
— Votos a favor 5
4.- Objetivo estratégico No.2:

No se presentan modificaciones.



Lineas estratégicas:
a) queda igual.

b) queda igual.

O

)
) queda igual.
)

d) Se aprueba por mayoria econémica la siguiente mo-
dificacién:

"Redefinicién y ubicacién estratégica de las redes
tematicas del CEAAL, articulando las propuestas de
la Educacién Popular con los contextos nacionales,
regionales y latinoamericanos en una perspectiva
emancipadora; tomando en cuenta ilas dimensio-
nes de clase, género, generacion, razay etnia, asi
como las relaciones socio-ambientales".

e) al j) quedan igual.

5.- Objetivo Estratégico No. 3

Se proponen las siguientes modificaciones:

a. Agregar ..." politicas publicas y privadas" ...

Se aclara que se entiende como publico tanto a los
actores publicos como los privados.

Se retira la mocion.

b. Agregar ..."publicas, proyectos y acuerdos logrados
en Conferencias Internacionales "...

Votos a favor: 29
Votos en contra: 42
Abstenciones: 17

c. Se aprueba por mayorfa econémica agregar la siguien-
te modificacion:

Incidir en la elaboracion y seguimiento de agendas,
politicas publicas y proyectos estableciendo alianzas estra-
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tégicas con otros actores y conquistar espacios y pre-
sencia significativa en los ambitos local, nacional e inter-

nacional.

Lineas estratégicas

a), b) y ¢) quedan igual.

d)

0)

Por mayoria econdmica se aprueba la siguiente mo-
dificacion:

Fortalecimiento de la capacidad de los centros afilia-
dos para incidir en la construccion y seguimiento de
politicas publicas, Conferencias y Cumbres Mun-
diales en los diferentes ambitos y campos de accion
propias de la misién del CEAAL.

Por mayoria econémica se aprueba la siguiente mo-
dificacion:

Creacién de instrumentos para la capacitacion de los
educadores y educadoras populares en el campo de
las politicas globales y su implicaciones en el ambito
del poder local, en el mundo del trabajo, en la
integracién de los jévenes y desde una perspec-
tiva de género.

Se aprueba por mayoria econémica la siguiente mo-
dificacion:
Generacién de mayores capacidades comunicativas

y de presencia en los medios, como forma de cons-
truccion cultural y de presion publica.

Se aprueba por mayorfa econémica incorporar el
siguiente inciso:

Incorporar movimientos sociales y ciudadanos en la
construccion y seguimiento de politicas publicas en los
diferentes ambitos y campos de accién propias de la

mision.




MISION, OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS
DEL CEAAL, 1997-2000

A continuacidn presentamos la redaccién aprobada por
la Asamblea sobre la Misién, Objetivos y Lineas estratégica
del CEAAL.

MISION

El CEAAL es un Consejo, un Foro y una Plataforma
Latinoamericana que tiene como Misién:

Fortalecer las capacidades y la formacién integral de los
educadores y educadoras populares, para que puedan inci-
dir en la accién de personas, grupos y movimientos sociales,
en los diversos ambitos de su quehacer educativo, en la
promocion de procesos socio-culturales liberadores y en la
elaboracion de agendas y politicas publicas en favor de la
transformacion democrética de nuestras sociedades y la
conquista de la paz y los derechos humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1

Profundizar los procesos de sistematizacion y refle-
xion politica, ética y pedagdgica de las préicticas de los
educadores y educadoras populares, contribuyendo a
que articulen su trabajo, su produccion de conocimien-
tos y sus procesos formativos, con Ia accion de perso-
nas, grupos y movimientos sociales y ciudadanos de la
region.

LINEAS ESTRATEGICAS

a) Formacion de las educadoras y educadores popula-
res, tomando en cuenta las diversas dimensiones de sus
vidas.

b) Produccién y socializacién de conocimientos, median-
te el desarrollo de lineas de investigacién y procesos de
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sistematizacién de experiencias, que orienten la formacién
de los educadores populares y sus acciones de intervencion.

¢) Valorizacién y difusion de las sistematizaciones y la
produccion tedrica, propiciando su intercambio entre los
diferentes espacios de la estructura y los miembros del
CEAAL.

d) Articulacion de esfuerzos e iniciativas con otros espa-
cios, instituciones y redes de producciéon de conocimientos.

e) Promocidn de la vigencia y fortaleza de la educacion
popular.

f) Impulso de procesos politico-pedagdgicos que afian-
cen la primacia de la Etica en todos los aspectos del queha-
cer ciudadano.

g) Articulacion activa de los procesos de formacién y
reflexion politica y pedagdgica con las necesidades y retos
de los movimientos sociales y politicas de la regién.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2

Fortalecer la Institucionalidad y el poder del CEAAL
y de sus miembros en sus capacidades de liderazgo,
gestion de recursos, evaluacion y articulacion de inicia-
tivas.

LINEAS ESTRATEGICAS

a) Fortalecimiento de la identidad del CEAAL, recono-
ciendo y valorando la diversidad a su interior, animando la
participacion de los afiliados en sus actividades.

b) Fortalecimiento de los mecanismos de patrticipacién y
democracia interna, que recuperen y expresen la descentra-
lizacidn, el pluralismo y la diversidad de las diferentes regio-
nes e instancias del CEAAL.

c) Consolidacién de la organizacién interna del CEAAL
mediante la definicién de politicas y procedimientos para la
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toma de decisiones, planeacién y evaluacién de sus accio-
nes.

d) Redefinicion y ubicacion estratégica de las redes
tematicas del CEAAL, articulando las propuestas de la Edu-
cacion Popular con los contextos nacionales, regionales y
latinoamericanos en una perspectiva emancipadora, toman-
do en cuenta las dimensiones de clase, género, generacion,
raza y etnia, asi como las relaciones socio-culturales.

e) Articulacién, apoyo y solidaridad con personas, grupos
y movimientos sociales de la regién, interactuando con ellos
en las reflexion estratégica, en procesos de capacitacién y
en la generacién de aprendizajes desde las préacticas.

f) Fortalecimiento de capacidades técnicas, politicas y de
gestion en los centros afiliados, para enfrentar las nuevas
condiciones planteadas por los cambios del contexto.

g) Fortalecimiento de las instancias del CEAAL para la
elaboracién de materiales y estudios que apoyen la partici-
pacioén de los centros afiliados en el debate sobre politicas
globales.

h) Establecimientos de una nueva politica de financia-
miento, enfatizando la horizontalidad, el intercambio y el
didlogo politico, tanto con las instancias de cooperacion
internacional, como en la blsqueda de otras formas de
obtencién de recursos, ampliando asi la capacidad del
CEAAL en este campo.

i) Administracion equitativa de los recursos del CEAAL.

j) Cualificacion de la Membrecia y promocién de la incor-
poracion de nuevas instituciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3

Incidir en la elaboracion y seguimiento de agendas,
politicas publicas y proyectos estableciendo alianzas
estratégicas con otros actores y conquistar espacios y
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presencia significativa en los ambitos local, nacional e
internacional.

LINEAS ESTRATEGICAS

a) Puesta en préctica de programas y acciones de for-
macion e incidencia publica y ciudadana por parte de los
colectivos nacionales del CEAAL.

b) Presencia propositiva en foros, debates y acciones
globales, de acuerdo con la misién del CEAAL.

c) Fortalecimiento de la capacidad del CEAAL para su
interlocucién con otras organizaciones de la sociedad civil en
las agendas publicas nacionales y regionales.

d) Fortalecimiento de la capacidad de los centros afilia-
dos para incidir en la construccion y seguimiento de politicas
publicas, Conferencias y Cumbres Mundiales en los diferen-
tes ambitos y campos de accién propias de la misidn del
CEAAL.

e) Creacién de instrumentos para la capacitacién de los
educadores y educadoras populares en el campo de las
politicas globales y sus implicaciones en el &mbito del poder
local, en el mundo del trabajo, en la integracién de los
jovenes y desde una perspectiva de género.

f) Generacién de mayores capacidades comunicativas y
de presencia en los medios, como forma de construccion
cultural y de presién publica.

g) Incorporar movimientos sociales y ciudadanos en la
construccion y seguimiento de politicas publicas en los dife-
rentes ambitos y campos de accién propias de la mision.




DISCUSION SOBRE
LOS ESTATUTOS

Se trabajé por regiones para discutir la propuesta de
reforma de Estatutos del CEAAL que se habia preparado
desde la Secretaria General. A fin de agilizar el plenario, se
solicité que una comision formada por los secretarios de las
regiones sintetizara el trabajo y presentara a la Asamblea
aquellas cuestiones donde no habfa consenso o se estimara
la necesidad de mayor discusién. La comision trabajé y
encontré fundamentalmente consensos.

Los puntos en que hubo cambios y énfasis fueron los
siguientes:

Se ampliaron los derechos de los afiliados, asi como
las obligaciones.

Se discutié el caracter de la Secretaria General: si
funcionaba como cargo politico electo o0 como secre-
taria ejecutiva contratada. Se ratificé lo primero.

Se eliminé la modalidad de Asamblea por repre-
sentantes.

Se ratificd la necesidad de fortalecer la vida del CEAAL
en las regiones desde la activacién de los colectivos
nacionales.

Se enfatizé la importancia del Comité Directivo como
instancia de conduccién del CEAAL

Se ratific6 que para el cargo a la Presidencia no se
requeria pertenecer a un centro afiliado a CEAAL.

Se abri¢ la posibilidad de que la coordinacién de redes
y regiones pueda ser colegiada con la designacién de
un representante al Comité Directivo, de acuerdo a las
condiciones particulares de redes y regiones.
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e Se afinaron las funciones de los coordinadores de
regiones.

¢ Se reafirmé la importancia de la funcién de fiscalia y
se creo una suplencia para la misma.

s Se cambid el procedimiento electoral.

Se identificaron, ademas articulos de los Estatutos que
requieren de una reglamentacion especial. Estos son:

¢ El articulo que refiere a la afiliacién al CEAAL

o El articulo que hace alusién a las causas para ser
separado del CEAAL.

o Elinciso que toca el tema de la disolucién del CEAAL
como atribucién de la Asamblea General Extraor-
dinaria.

¢ El articulo que habla del patrimonio del CEAAL.

En un proceso de discusion y votacién que resulté expe-
dito, se aprobaron los nuevos Estatutos del CEAAL., mismos
que se publican en edicién especial.




CONSTITUCION DEL COMITE
ELECTORAL (26.5.97)

El primer dia de instalada la Asamblea, esta designa un
Comité Electoral que funcionara hasta terminado el Proceso
Electoral. El cual luego de una importante discusién es man-
datado para que elabore una propuesta de modificacién del
Reglamento Electoral que recoja el sentir de la Asamblea.

El Secretario General solicita la intervencién del Fiscal,
fundamentando de la siguiente manera:

“Creo que es muy importante para la asamblea recono-
cer el poder soberano que tiene para pronunciarse de mil
maneras. Sin embargo me parece muy positivo hacer el
ejercicio de ir siguiendo el desarrollo metodolégico de la
asamblea de acuerdo a lo que ha sido y lo que esta estable-
cido en los propios procedimientos del CEAAL, y de toda la
asamblea. Por lo tanto me parece importante precisar algu-
nos elementos de lenguaje, yo no voy a entrar a debatir aqui
los contenidos de la propuesta, no me corresponde, pero si
me corresponde como Secretario del CEAAL hacer valer
algunas opiniones. Porque efectivamente el fiscal tiene un
rol que dicho en términos més sencillos esta sobre el Comité
Ejecutivo, el fiscal no actiia como un bombero después del
incendio, también puede actuar previendo y ese es el rol
fundamental, que las acciones que va a tomar la asamblea
deban estar ajustada a los reglamentos”.

La intervencién del fiscal es la siguiente:

“Tal vez una cosa solamente ahora, los planteamientos
que la asamblea esta tomando para si en este momento,
esta a su alcance. Ella misma debe asumir las consecuen-
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cias, es decir lo que ahora esta ocurriendo no esta en los
Estatutos. La asamblea esta asumiendo para sila responsa-
bilidad de una busqueda de ajustes, quiza mas profundos
que la estructura, que las necesidades de cambios exigen.
Por este motivo es posible comprender lo que esta ocurrien-
do ahora. Si por un lado me parece bueno, es porque no hay
cosa mas real que se quiera el crecimiento, el desarrollo. Por
otro lado tener siempre la suficiente autoridad de hacer esto
con la responsabilidad proyectiva para las siguientes etapas
en términos de América Latina. Gracias”.

El Comité Electoral quedd constituido por un repre-
sentante por region:

A continuacién se presenta el primer producto ela-
borado por la Comision presentado a la Asamblea.

La primer tarea fue organizar la consulta que se realizé
a las seis regiones, a los grupos, y a los colectivos.

A partir de la consulta se establecen las bases de la
discusion y resolucién central para la cuestién de Reglamen-
to Electoral.

La comision plantea a la Asamblea lo que a su juicio es
el resultado esencial de las consultas y plantea la metodolo-
gia de trabajo para la discusién y aclaracién de dudas.

Se plantean los siguientes puntos de consenso:

1. El reglamento electoral vigente no responde a las
necesidades del momento actual y demanda modifi-
caciones para flexibilizar requisitos que posibiliten
una apertura en la presentacién de candidaturas.

2 Es un imperativo garantizar la Institucionalidad del
CEAAL por medio del fortalecimiento de la unidad,
en la diversidad de sus afiliados .

3. Es necesario avanzar en la democratizacién del
CEAAL, en una mayor participacién de todos sus
afiliados en los distintos aspectos de su vida.




Se sugiere a la Asamblea que valore las siguientes
recomendaciones:

1. Tener como referencia el art. 30 del Estatuto vigente
que indica que la eleccidn de Presidente/a, Vicepre-
sidente/a, Secretario/a General y Tesorero/a, sera
por voto secreto y mediante el sistema de cargo
individual.

2. Reglamentar que los candidatos deben cumplir cier-
tos perfiles y requisitos para ser postulados.

En consecuencia es necesario que esta Asamblea valore
y decida sobre tres posibles opciones de modificacién del
Reglamento Electoral.

1era. opcidn: Mantener la postulacién mediante némi-
nas o planchas flexibilizando los requisitos de fecha, nimero
de centros y paises que apoyan, de tal manera que en esta
Asamblea puedan constituirse y competir.

2da. opcién: Posibilitar la presentacion de candidaturas
personales para ocupar los diferentes cargos sustituyendo
la actual forma de postulacién.

3era. opcidn: Posibilitar en el mismo proceso electoral
la presentacion de candidaturas individuales o bajo la moda-
lidad de listas o planchas para ocupar los diferentes cargos,
flexibilizando los requisitos de fecha, numero de centros y
paises que apoyan.

La Asamblea discute la propuesta y luego vota las opcio-
nes presentadas por la Comisién Electoral, con los siguien-
tes resultados:

opcién 1 - 11 votos
opcidn 2 - 43 votos
opcion 3 - 41 votos

— Se aprueba la opcién No. 2 y la Comisién Electoral
procedera a preparar una propuesta de reglamentacion para
instrumentar esta discusion.
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— Se sugiere que la Comision reglamente a largo plazo
e incorpore un articulo transitorio, que por esta ocasién estos
requisitos no son exigibles en esta asamblea, sino solamente
sus articuios pertinentes.

El fiscal manifiesta que la Unica posibilidad de esta
Asamblea ser legal es bajo dispositivo transitorio no més.
Segundo, lo que acontecié hasta ahora fue una busqueda
de informaciones por un Comité Electoral, ahora en la Asam-
blea votamos una forma de como queremos que sean los
planteamientos.

Si alguien quiere entender como técnico puede, si al-
guien quiere comprender como politico puede. Hay diferen-
cias, pero el desafio es la blsqueda de lo§ contenidos
politicos, para ello cuando dije que es una situacidn de
excepcion, la asamblea tiene que tener conciencia de la
busqueda de lo politico. Hasta ahora esta bien encaminado,
el desafio por delante es politico, esto implica mucho dialogo,
consenso, y acuerdos, principalmente porque es mas dificil
construir una plancha que no es tal. Bajo candidaturas
individuales construir un grupo es mas complejo, esta es la
responsabilidad que esta puesta sobre nosotros.

REGLAMENTO ELECTORAL(28.5.97)

Para el proceso de debate y aprobacién del nuevo Re-
glamento Electoral la Comisién coordina la asamblea esta-
bleciendo los siguientes pasos:

1. Previamente se reparte una propuesta de Reglamen-
to Electoral. Se responden a la asamblea las pregun-
tas pertinentes sobre los articulos no claros.

Se levantan los articulos objetables

Se pasa a la votacion articulo por articulo.
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REGLAMENTO ELECTORAL APROBADO

1. Las elecciones se realizardn en la IV Asamblea de
CEAAL, en cuya convocatoria aparece este aspecto como
uno de los puntos de la agenda.

Este punto comprendera:

a) La eleccion de los cargos de Presidente, Vicepresi-
dente, Secretario(a) General y Tesorero(a)

b) La eleccién de los (as) representantes regionales.

c) La eleccidn del (la) fiscal.

Eleccion del comité Ejecutivo
Perfil

2. El comité Ejecutivo debera incluir la pluralidad de
visiones de los afiliados. Es altamente recomendable que se
constituya con diversidad de género, paises y regiones. Se
recomienda en la medida de lo posible, buscar diversidad
generacional.

3. Los (as) candidatos (as) al comité Ejecutivo deberan
reunir el siguiente perfil:

a) capacidad de comunicacion y liderazgo

b) capacidad de trabajar en equipo

c) capacidad de interlocucion con los diferentes agen-
tes sociales y politicos

d) capacidad de gestion y representacion nacional e
internacional

4. La Asamblea General en su primera sesion nombrara
de su seno un comité electoral conformado por seis miem-
bros representativos (as) de cada region, que no ‘ocupen
cargos directivos, ni postulen como candidatos. Ei comité
electoral sera responsable de organizar y conducir el proce-
so electoral en todas sus fases. El mandato particular al
comité Electoral sera especificado por la Asamblea General.
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Postulacién

5. La postulacién para los cargos de Presidente, Vicepre-
sidente, Secretario (a) General y Tesorero (a), se hara por
nominacion de candidaturas personales.

El plazo para presentar postulaciones se inicia 60 dias
antes de la Asamblea y se cierra 24 horas después de
instalado el comité electoral. * (ver transitorio)

La postulacién de las candidaturas se presentara ante el
(la) fiscal mientras la Asamblea no se haya reunido y nom-
brado el comité electoral.

Una vez instalado el comité electoral, el (la) fiscal entre-
gara las postulaciones con su documentacidn.

6. La postulacién de cada candidatura debe cumplir los
siguientes requisitos:

a) Ser miembro de un centro afiliado con un minimo de
cuatro afos y con sus derechos vigentes, y ser una
persona con trayectoria en la educacién popular.

b) Contar con el aval de no objecién de la mayoria de
los miembros presentes del colectivo nacional o de
los centros presentes del pafs al cual pertenece.

c) Contar con el apoyo de una de las opciones siguien-
tes:

— una region

— unared

— dos colectivos nacionales
— diez centros de tres pafses

d) Presentar una hoja de vida o antecedentes que res-
palden el cumplimiento del perfil y sus aptitudes para
ejercer el cargo.

e) Presentar carta de apoyo institucional que especifi-
que el respaldo al (la) candidato (a) en tiempo y
recursos para el ejercicio del cargo, asi como carta
de aceptacién del candidato comprometiendo su dis-
posicién a asumir las responsabilidades del cargoy
la misién, objetivos, lineas estratégicas y demas

mandatos de la Asamblea. * (ver transitorio)




Procedimientos

7. El comité electoral realizara los preparativos para el
buen desarrollo de la eleccién. En particular, debe atender
lo siguiente:

a) Verificar el registro o padrén electoral, para determi-
nar el nimero de votantes. El comité electoral esta-
blecera el plazo limite para cerrar el registro electoral.

b) Verificar la presentacion de cartas poder para vota-
cion enviadas con otros delegados, respetando el
articulo 25 del estatuto que prohibe que algun aso-
ciado pueda presentar simultdneamente a mas de un
asociado ausente.

c) Verificar que los afiliados estan al corriente en sus
cuotas de afiliacién, como requisito para votar.

8. El comité electoral asumira la conduccién de la Asam-
blea en el momento en que el Orden del Dia establezca el
punto de elecciones.

9. La votacién para cada cargo del comité Ejecutivo se
realizard de manera separada y en el siguiente orden:

a) Presidente (a)

b) Vicepresidente (a)

c) Secretario (a) General
d) Tesorero (a)

10. Antes del momento de emisién de los votos para cada
puesto, los (as) candidato (as) al puesto a elegir seran
presentados mediante la lectura de su hoja de vida por un
afiliado a solicitud del (a) candidato (a). Acto seguido los (as)
candidatos (as) contaran con un maximo de cinco minutos
para dirigirse a la Asamblea, presentando su posicién ante
los mandatos de esta.

11. La votacién se realizara en secreto por medio de
papeletas foliadas y rubricadas por el comité electoral, en las
cuales cada votante escribird el nombre del (la) candidato
(a) de su preferencia.
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a) Se considera votos validos los emitidos de manera
clara por un candidato (a) y los votos en blanco.

b) Se considera votos nulos los siguientes:
— papeletas con mas de un nombre
— papeletas con nombres de candidatos no registra-
dos
— papeletas que no expresen claramente el sentido
del voto
— papeletas no foliadas y rubricadas por el comité
electoral.

12. Resultaran electos aquellos (as) candidatos (as) que
obtengan la mayoria absoluta, o sea, méas de la mitad, de los
votos validos. En caso de que ninglin candidato (a) retina la
mayoria absoluta, se realizard una segunda vuelta, con los
dos candidatos (as) de mayor votacién. En la segunda
vuelta, gana el candidato (a) con mayor nimero de votos.

Eleccion de representantes regionales

13. Los (as) representantes regionales seran educado-
res reconocidos, de instituciones miembros de CEAAL, con
capacidad de comunicacién y liderazgo y de animacion de
iniciativas. Deberan contar con carta de apoyo institucional,
que especifique el respaldo al candidato en tiempo y recur-
sos para el ejercicio del cargo, asi como carta de aceptacion
del candidato comprometiendo su disposicién a asumir las
responsabilidades del cargo. *(ver transitorio)

14. La postulacién de los (as) candidatos (as) a repre-
sentantes regionales, se hard en Asambleas regionales y
sus nombres seran presentados previamente al comité elec-
toral y a la Asamblea General.

15. La eleccién al cargo de representante regional se
realizara en Asamblea regional instalada segun el orden del
dia de la Asamblea General, y se constituird con los (as)
delegados presentes y acreditados (as) mediante carta po-
der, de las instituciones que pertenecen a cada regién. El
voto se emitira en secreto en papeletas foliadas y rubricadas
por el comité electoral.
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16. Resultaran electos aquellos (as) candidatos (as) que
obtengan la mayoria absoluta, o sea, més de la mitad, de los
votos validos. En caso de que ningln (a) candidato (a)
obtenga la mayorfa absoluta, se realizara una segunda
vuelta entre los (as) dos candidatos (as) con mayor votacion
. En la segunda vuelta, gana el candidato con mayor niimero
de votos.

17. Para sustituir a representantes regionales que por
circunstancias extraordinarias dejen de desempefar sus
funciones, la eleccion se realizara en la modalidad acordada
por la mayoria de los centros de la regién, con la supervisién
del (la) Fiscal y el conocimiento del comité Ejecutivo.

Eleccién del (a) Fiscal

18. Las postulaciones al cargo de fiscal seran presenta-
das en la Asamblea General, una vez concluidas las eleccio-
nes del Comité Ejecutivo y Representantes regionales. las
postulaciones seran presentadas verbalmente ante la Asam-
blea por los (las delegados (as) presentes.

19. Los candidatos deberan ser personas de reconocida
trayectoria en CEAAL, con capacidad de Desempefar las
funciones de vigilancia de los acuerdos y mandatos de la
Asamblea, con plena autonomia frente al comité Ejecutivo y
Directivo. El (la) fiscal responde de sus funciones tnicamen-
te frente a la Asamblea General.

20. La votacion se realizard en secreto por medio de
papeletas foliadas y rubricadas por el comité electoral, en las
cuales cada votante escribird el nombre del (la) candidato
(a) de su preferencia.

21. Resultaran electos aquellos (as) candidatos (as) que
obtengan la mayoria absoluta, o sea, mas de la mitad, de los
votos validos. En caso de que ningun (a) candidato (a)
obtenga mayoria absoluta, se realizara una segunda vuelta
entre los (as) candidatos (as) con mayor votacién. En la
segunda vuelta, gana el candidato con mayor nimero de
votos.

147




Transitorios

1. Este reglamento deroga al anterior y entrara en vigen-
cia inmediatamente después de su aprobacion por la Asam-
blea General, en carécter de provisorio, para la |V Asamblea
General.

2. En la IV Asamblea General, las cartas de apoyo
institucional y de aceptacién requeridas en el inciso e) del
articulo 6y en el articulo 13 no seran requisito indispensable
y bastara la expresion verbal de apoyo y aceptacién.

3. Enla IV Asamblea General se amplia el plazo estable-
cido por el articulo 5, hasta el dia viernes 30 de mayo a las
8.00 a.m.

4. Los asuntos relativos a la eleccion no previstos en este
reglamento o en el Estatuto seran resueltos por la Asamblea
General.

PROCESO ELECTORAL(30.5.97)

Apertura formal del proceso

* Se informa que tienen deretho al voto entre afiliados
presentes, fiscal y cartas poder 113 afiliados.

ELECCION DE LOS DIRECTORES REGIONALES

Para la eleccién de los Directores Regionales, se reunie-
ron los delegados de los centros afiliados, en asambleas
regionales. El resultado de la votacion fue el siguiente:

CONO SUR: Marcelo Mateo

REGION ANDINA: Alfredo Guiso
MEXICO: Maria del Carmen Mendoza
CENTRO AMERICA: Mario Méndez
CARIBE: Lidia Turner

BRASIL: Maria Clara di Pierro




ELECCION DEL COMITE EJECUTIVO

Nombres de los candidatos postulados al Comité Ejecu-
tivo:

e Jorge Osorio. Postula al cargo de Presidente

* Ximena Machicao. Postula al cargo de Vice-Presi-
denta.

e Arlés Caruso. Postula al cargo de Vice-Presidenta.

o Carlos Zarco. Postula al cargo de Secretario General.

 Noel Aguirre. Postula al cargo de Tesorero.

Los resultados de la eleccién son los siguientes:

Presidente: Jorge Osorio con 70 votos a favor,
39 votos en blanco y 2 nulos.

Vicepresidenta: Arlés Carusso con 56 votos a favor.
Ximena Machicao con 43 votos a favor.
13 votos en blanco.

No hay mayoria absoluta, por lo cual se pasa a una
segunda vuelta.

Arlés Carusso con 57 votos a favor.
Ximena Machicao con 42 votos a favor.
9 votos en blanco.

4 votos nulos.

Secretario General: Carlos Zarco con 63 votos a favor,
46 votos en blanco, 2 nulos.

Tesorero: Noel Aguirre con 78 votos a favor,
! 31 votos en blanco, 3 nulos.

ELECCION DEL FISCAL

Nombres de candidatos postulados al cargo de Fiscal:

Republica Dominicana y Regién Caribe,
postulan a Miriam Camilo.

Region Brasil, postula a Segio Haddad.
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Resultados de la votacion:

Miriam Camilo: 69 votos a favor, se constituye en la
fiscal titular.

Sergio Haddad: 41 votos a favor, se constituye en el
fiscal suplente.
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PROPUESTAS APROBADAS
POR LA ASAMBLEA
(30.5.97)

1.  PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA VIOLACION
DE LOS DERECHOS HUMANOS EN COLOMBIA.

Se acuerda elaborar una carta en repudio a los asesina-
tos de Mario y Marta.

2. VOTO DE SOLIDARIDAD CON
EL PUEBLO CUBANO

Se solicita a la asamblea manifestar su disposicion de
apoyar la resistencia del pueblo cubano. También manifestar
la disposicién de apoyar los esfuerzos de educacién popular,
siendo conscientes que esos esfuerzos permiten construir
tanto para el pueblo de Cuba como para los pueblos de
Ameérica Latina horizontes de esperanza.

3. DOCUMENTO DE APOYO
AL PUEBLO CUBANO

Se propone que el voto de apoyo al pueblo cubano sea
un documento Yy que se sepa de la posicién en forma publica.
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4. PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO
A CARLOS NUNEZ COMO PRESIDENTE
HONORARIO DEL CEAAL.

En reconocimiento a su labor, a la gestién desarrollada
y al amigo y compafiero. Es aprobada por aplausos la
propuesta.

La Asamblea concluyé el viernes 30 de mayo a las 20
hrs. con una fiesta.
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Calle Hermanos Manchego 2518, La Paz, Bolivia
Tel.: (591-2) 343 728 - Fax: (591-2) 372 372

Juan Carlos Balderas

(Centro de Promocion de la Mujer Gregoria Apaza)
Eulert N2 215, El Alto, La Paz, Bolivia

Tel.: (591-2) 840 351 - 841 963 - Fax: (591-2) 840 244

Benito Fernandez

(CENPROTAC) - Comité Directivo CEAAL
Calle Sargento Tejerina 1721, La Paz, Bolivia
Tel. y Fax: (591-2) 324 073

Stanislas Gilles Steverkynck (FERIA-CEE)
Calle Potosi N2 814, Piso 5, La Paz, Bolivia
Tel.: (591-2) 343 650 - Fax: (591-2) 315 609

Dennis Hevia Arancibia (UNILAPAZ)
Av. Montes N2 710, Piso 2, La Paz, Bolivia
Tel.: (591-2) 374 786 - Fax: (591-2) 391 400

Ximena Machicao Barbery (CIDEM)
Av. Villazén N2 1970, Oficina 4, La Paz, Bolivia
Tel.: (591-2) 315 249 - 364 646 - Fax: (591-2) 392 111

Maria del Rosario Rosa Ressini (AIPE)

Calle Macario Pinilla N® 525, casi Esq. Ascanrrunz,
La Paz, Bolivia

Tel.: (591-2) 415 244 - 413 272 - Fax: (591-2) 410 242

Hugo Medrano Catorceno (PRODIS-YANAPAKUNA)
Plazuela La Riva 35, Posoti, Bolivia
Tel. y Fax: (591-62) 25 987

David Vargas Flores
(Movimiento de Educadores Populares de Bolivia)



18.

19.

Plazuela La Riva 35, Posoti, Bolivia
Tel. y Fax: (591-62) 25 987 - 24 021

Wilma Ayala Osinaga (PROCESO)
Cuyabos N2 201, Santa Cruz, Bolivia
Tel.: (591-3) 466 007 - Fax: (591-3) 460 862

Rodolfo Rivas Moreno (IRFACRUZ)

Calle Mario Flores, Esq. Guenda N2 20,

Santa Cruz, Bolivia

Tel.: (591-3) 531 817 - 521 814 - Fax: (591-3) 532 257

BRASIL

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Maria Clara Di Pierro (Agao Educativa)
Av. Higiendpolis 901, 01238-001 Sao Paulo, Brasil
Tel. y Fax: (65-11) 825 5544

Renato Soethe (CEDOPE-UNISINOS)
Praca Tiradentes, 35, 93010-020 Leopoldo/RS, Brasil
Tel. y Fax: (55-51) 592 1611

Ademir Dallazen (ASSESOAR)

Av. General Osorio N2 500, Bairro Cango,
Francisco Beltrao, Brasil

Tel. y Fax: (55-41) 523 4744

Valdir Duarte Pereira (ASSESOAR)

Av. General Osorio N2 500, Bairro Cango,
Francisco Beltrao, Brasil

Tel. y Fax: (55-41) 523 4744

Antonio Tedeschi (Rede de Direitos Humanos)
14 de Julio N2 146 - CEP 98700 ljui,

Brasil

Tel. y Fax: (55-55) 332 7908

Elza Falckembach Fonseca (FIDENE/SPEP)
Rua Sao Francisco 501, ljui-RS, Brasil
Tel.: (55-55) 332 7100 - Fax: (55-55) 332 9100

Neyta Belato (FIDENE/UNIJUI)
Rua Sao Francisco 501, ljui-RS, Brasil
Tel.: (55-55) 332 7100 - Fax: (55-55) 332 9100
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

35.

36.

Jacirema Bernardo de Araujo (Centro Josué de Castro)
Rua Don Bosco 779, Boa Vista - CP 50070-070
Recife, Pe, Brasil

Tel.: (55-81) 423 2800 - Fax: (55-81) 423 4252

Domenico Corcione (EQUIP)

Rua Inaja, 117-Coqueiral dos Palmares,
Recife/Pe, Brasil

Tel.: (55-81) 445 2517 - Fax: (55-81) 251 0425

Rute Maria Rios Machado (SAPE)

Rua Evaristo da Veiga, 55 Cobetrtura,

Rio de Janeiro, Brasil

Tel.: (65-21) 220 4580 - Fax: (55-21) 220 1616

Domingo Barros Nobre (CEDAC)
Rua Benjamin Constant, 108 Gloria, CEP-20-241-150,
Rio de Janeiro, Brasil

Clair Ziebell Ribeiro (CEDOPE-UNISINOS)
Praca Tiradentes 35, Sao Leopoldo, Brasil
Tel. y Fax: (55-55) 592 1611 (ramal 133)

Vera Vieira (Rede Mulher)
Rua Coriolano, A-8, Sao Paulo, Brasil
Tel.: (55-11) 873 2803 - Fax: (55-11) 627 050

Sergio Haddad (Agao Educativa)
Av. Higiendpolis, 901, Sao Paulo, Brasil
Tel.: (55-11) 825 5544 - Fax: (55-11) 661 082

COLOMBIA
34.

Mercedes Bautista (KOLPING)

Carrera 16, 35-41 Barrio Teusaquillo,

Santa Fé de Bosota, Colombia

Tel.: (57-1) 245 2994 - Fax: (57-1) 288 6990

Amparo Beltran (CEPALC)
Carrera 16A N2 46-23, Bogotd, Colombia
Tel.: (57-1) 245 3284 - Fax: (57-1) 320 3421

Lola Cendales (Dimensién Educativa)
Calle 41, N213-41, Bogotd, Colombia
Tel.: (57-1) 245 3146 - Fax: (57-1) 245 7745



50,

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

. Jaime Diaz (CODECAL)

Carrera 38D, N® 60-56, Bogot4, Colombia
Tel.: (57-1) 222 5808 - Fax: (57-1) 222 5807

Fernando Gonzélez (Asociacion Minga)
Avda. 19 4-88, Of.1203, Bogota, Colombia
Tel.: (57-1) 281 6063 - Fax: (57-1) 282 3437

Marco Raul Mejia (CINEP)
Carrera 5a. N2 33A-08, Bogotd, Colombia
Tel.: (57-1) 285 8977 - Fax: (57-1) 287 9089

Marta Moreno (CINEP)
Carrera 5a. N® 33A-08, Bogota, Colombia
Tel.: (57-1) 285 8977 - Fax: (57-1) 287 9089

Jairo Mufioz (SCC)
Carrera 16 N2 39A-78, Bogota, Colombia
Tel.: (57-1) 285 6740 - Fax: (57-1) 288 1581

Jorge Ramirez (CEPECS)
Calle 27 A, N2 36-24, Bogota, Colombia
Tel.: (567-1) 244 0270 - Fax: (57-1) 269 5700

Marcos Toro Daza (Foro Nacional por Colombia)
Carrera 4a. N® 27-62, Bogot4, Colombia
Tel.: (57-1) 282 2550 - 286 1299 - Fax: (57-1) 283 6045

Alfonso Conde Prada (COMPROMISO)

Carrera 18 N2 36-24, Ofic.601,

Bucaramanga, Colombia

Tel.: (57-97) 334 771 - 334 772 - Fax: (57-97) 526 698

Jesus Balbin (IPC)
Carrera 45D N2 60-16, Medellin, Colombia
Tel.: (57-4) 254 1515 - 254 1577 - Fax: (57-4) 254 3744

Alfredo Ghiso (CLEBA)

Carrera 47 N° 53-45, piso 9, Edif.Vicente Villa,
Medellin, Colombia

Tel.: (567-4) 231 7179 - (57-4) 512 3683

Juan Sierra Vasquez (Corporacién Region)
Calle 55 N2 41-10, Medellin, Colombia
Tel.: (57-4) 216 6822 - Fax: (57-4) 238 5544
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48. Esperanza Cerén (FUNCOP)

49.

50.

51.

Calle 10 N2 10N-29, Popayén, Colombia
Tel. y Fax: (57-28) 235 590

Silvia Tobar (Organizacién CEAAL)
Bogotd, Colombia

COSTA RICA

Cecilia Diaz Flores (CEP-ALFORJA)
Apartado 369, San José, Costa Rica
Tel.: (506) 280 6540 - Fax: (506) 253 7023

Oscar Jara (ALFORJA)
Apartado 3565-1000 San José, Costa Rica
Tel.: (506) 253 1015 - Fax: (506) 253 7023

CUBA

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Jorge Coloma (Centro de Cultura Comunitaria)
Calle 8 #469, Esq.21, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 303 885 - Fax: (53-7) 308 066

Nydia Gonzélez (CIERI)
Calle 68 #903 entre 9 y 11 Playa, La Habana, Cuba
Tel. y Fax: (63-7) 331 202

Carmen Nora Hernandez (Centro Memorial Dr. Martin
Luther King)

Ave. 53 #9609 /96 y 98 Marianao, La Habana, Cuba
Tel.: (63-7) 203 940 - Fax: (563-7) 332 959

Ernesto Sierra (Casa de las Américas)

Calle 3era., Esq. a G, El Vedado,

La Habana, Cuba

Tel.: (53-7) 323 587 - Fax: (63-7) 327 272 - 334 554

Joel Suarez Rodes (Centro Memorial Dr. Martin Luther
King)

Ave. 53 #9609 e/96 y 98 Marianao, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 203 940 - Fax: (563-7) 332 959

Lidia Turner (Asociacion de Pedagogos de Cuba)
Ave. 41 #3406 e/ 34 y 36, La Habana, Cuba
Tel.: (53-7) 233 800 - Fax: 337 214




58.

Altagracia Maceo Alarcén
(Federacion de Mujeres Cubanas)
Calle Paseo N° 260, Esq. 13, La Habana, Cuba
Tel.: (63-7) 301 797 - Fax: 333 019

CHILE

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Arturo Saez Chatterton (Centro El Canelo de Nos)
Av. Portales 3020, San Bernardo, Chile
Tel.: (56-2) 857 1943 - Fax: 857 1160

Pablo Sepulveda (Centro El Canelo de Nos)
Av. Portales 3020, San Bernardo, Chile
Tel.: (56-2) 857 1943 - Fax: 857 1160

Claudia Nufez (Fundacién IDEAS)
Almirante Riveros 033, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 222 2425 - Fax: 222 0771

Soledad Olivos (Consumers International)
Las Hortensias 2371, Providencia, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 335 1695 - Fax: 231 0773

Jorge Osorio Vargas (Comité Ejecutivo CEAAL)
Rafael Cafas 218, Providencia, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 235 2532 - Fax: 235 6256

Paulina Osorio (ANOS)
Vicente Huidobro 319, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 246 2806 - Fax: 212 9715

Eduardo Rojas Zepeda (Vicaria de Pastoral Social)
Santa Ménica 2360, Santiago, Chile
Tel.: (66-2) 695 6617 - Fax: 681 4758

Miguel Rozas (PIIE) B
Enrique Richards 3344, Nuiioa, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 209 6644 - Fax: 204 7460

Juan Trimboli (Consumers International)
Las Hortensias 2371, Providencia, Santiago, Chile
Tel.: (66-2) 335 1695 - Fax: 231 0773

Patricia Vargas Barrera (CEAAL/Administracidn)
Rafael Cafas 218, Providencia, Santiago, Chile
Tel.: (56-2) 235 2532 - Fax: 235 6256
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69.

70.

Mario Barrientos Martinez (CAPIDE)
Trizano 270-A, Temuco, Chile
Tel.: (56-45) 237 536 - Fax: 211 257

Mireya Zambrano (CAPIDE)
Trizano 270-A, Temuco, Chile
Tel.: (56-45) 237 536 - Fax: 211 257

ECUADOR

71.

Lucia Maldonado Aguilar (SENDAS)
Calle Guayas 6130, Cuenca, Ecuador
Tel.: 883 290 - 882 456 - Fax: 882 456

EL SALVADOR

72.

73.

74.

75.

76.

Gilda Benavides (CIPHE)
Colonia Miramonte Poniente Calle Sisimiles Av. A-120
San Salvador, El Salvador
Tel. y Fax: (503) 260 1964

Blanca de Coto (IMU)
27 Av. Norte 1141, San Salvador, El Salvador
Tel. y Fax: 226 0543

Rolando Mata Fuentes (FUNSALPRODESE)
27 Calle Poniente y 17 Av. Norte N2 1434,
San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 225 2722 - Fax: (503) 225 5261

Mario Mendez Perez (FUNPROCOQOP)

12 C. Pte. N2 2422, Col. Flor Blanca, San Salvador,
El Salvador

Tel.: (503) 223 0453 - Fax: 224 2590

Felipe Rivas Villatoro (CIDEP)

23 Calle Poniente, Psje. 3 #131, Col. Layco,
San Salvador, El Salvador

Tel.: (503) 225 4133 - Fax: (503) 225 3782

ESPANA
77. Fernando de la Riva Rodriguez (CEROQ)

Santa Maria Soledad N2 3, 11006 Cadiz, Espafa
Tel.: (34-56) 251 1856




79.

80.

82.

84.

85.

86.

78.

Francisco Gémez Acosta (ASPA)
Calle Framenco N¢ 8, Bajos 11005 Cadiz, Espafia
Tel.: (34-56) 288 821 - Fax: (34-56) 289 232

Victor Arrogante (FEUP)
Los Madrazo, 3-1¢, 28014 Madrid, Espafia
Tel.: (34-1) 521 9108 - Fax: 523 1087

José Ignacio Artillo Pabdn (EPASA)
Calle Bilbao 810, Sevilla, Espafia
Tel.: 422 3044 - Fax: 422 7452

GUATEMALA
81.

Miguel Itzep (Consejo de Pueblos Mayas, Chus Wus)
Segunda Calle 1-55, Zona 2,

Chimaltenango, Guatemala

Tel.: (502-9) 839 3280 - (502) 839 3281

Danilo Iriarte (SERJUS)

12 Calle Poniente 30-35, zona 7, Col. Tikal I,
Guatemala, Rep. de Guatemala

Tel.: (502-2) 473

HONDURAS
83.

Maria Lourdes Aguilar (COMUNICA)
Barrio La Leona 1102, Tegucigalpa, Honduras
Tel.: (504) 375 049 - Fax: 384 245

Jeannete Blanco (COMUNICA)
Barrio La Leona 1102, Tegucigalpa, Honduras
Tel.: (504) 375 049 - Fax: 384 245

Rosario Marquez de Velasquez (IHDER)
Apartado 2214, Tegucigalpa, Honduras
Tel.: (504) 310 808 - Fax: 327 135

Daniel Medina Lépez

(Comision Cristiana de Desarrollo)

Col. Florencia Sur 2da. Calle Ave. Los Pinos,
Tegucigalpa, Honduras

Tel.: (504) 328 223 - 395 135 - Fax: (504) 323 189

161




I aibl;;)tam
Fondo Carlo

87.

88.

Aminta Navarro (CIPE)
Apartado Postal 3116, Tegucigalpa, Honduras
Tel. y Fax: (504) 372 105

Guillermo Zelaya Ferrera (CENCOPH)
Apartado 1277, Tegucigalpa, Honduras
Tel. y Fax: (504) 321 412

MEXICO

89.

90.

o1.

92.

93.

94.

95.

Arturo Castro (COPEVI)

ier. de Mayo N2 151, Col. San Pedro de los Pinos,
Del. Benito Juéarez,

03800 México DF, México

Tel.: (52-5) 515 9627 - Fax: (52-5) 271 4119

Maria del Carmen Mendoza (SEDEPAC)
Huatusco N2 39, Colonia Roma Sur,

06760 México DF, México

Tel.: (52-5) 574 6397 - Fax: (52-5) 574 0892

Maria Aurora Palma

(ENLACE, Comunicacién y Capacitacion)
Benjamin Franklin 186, Col. Escandon

Del. Miguel Hidalgo,

11800 México DF, México

Tel.: (52-5) 273 3344 - Fax (52-5) 273 4648

Carlos Nuiez (IMDEC)

Pino 2237, Colonia del Fresno,
Guadalajara, Jalisco, México

Tel.: (52-38) 104 536 - Fax: (52-38) 110714

Joaquin Esteva Peralta (CESE)
Navarrete 50, 61600 Patzcuaro, Mich., México
Tel. y Fax: (52- 434) 20 852

Daniel Ponce (IMDEC)

Pino 2237, Colonia del Fresno,
Guadalajara, Jalisco, México

Tel.: (52-38) 104 536 - Fax: (52-38) 110714

Efren Orozco (IMDEC)
Pino 2237, Colonia del Fresno,



96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

104.

Guadalajara, Jalisco, México
Tel.: (52-38) 104 536 - Fax: (52-38) 110 714

Guillermina Lépez Bravo (PLAMAC)

Calle Manuel Mendivil 102, Fracc. Ciudad Deportiva,
Irapuato, Guanajuato, México

Tel. y Fax: (52-462) 51 027

Carlos Zarco Mera (CEE)
Yosemite 45, Col. Napoles, 03810 México DF, México
Tel.: 852-5) 523 2114 - Fax: (52-5) 682 8715

Laura Elena Gutiérrez (CENCOS)

Medellin N2 33, Col. Roma, Del. Cuauhtemoc, México
DF, México

Tel.: (52-2) 533 6475 - Fax: (52-5) 208 2662

Rogelio Gémez Hermosillo (CEE)
Yosemite 45, Col. Napoles, 03810 México DF, México
Tel.: 852-5) 523 2114 - Fax: (52-5) 682 8715

Félix Cadena (CLASEP)

Av. Judrez N2 60-601, Col. Centro Del. Cuauhtemoc,
06050 México DF, México

Tel.: (52-5) 512 4429 - Fax: (52-5) 510 3753

Ana Santamaria Galvan (Ayuda Mutua)
José Manuel Villar 217 Balcones de Morelia,
Morelia, Mich., México

Tel.: (52-43) 150 104 - Fax: (52-43) 149 358

Marco José Herrera (ALBORADA)
Morelos N2 710, Piso 1, San Luis de Potosi, México
Tel. y Fax: (52-48) 141 209

NICARAGUA
103.

Ditra Garcia Medina (SERPAJ-NIC)

Telcor Via Fontana A c.Este 2c. Norte 1c. Este,
Managua, Nicaragua

Tel.: (505-2) 882 7859 - Fax: (505-2) 27859

Roberto Sdenz Arguello (INIEP)
Cine Cabrera 2 casas abajo, Managua, Nicaragua
Tel.: (505-2) 222 2919 - Fax: (505-2) 228 2150
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105. Isabel Sanchez Nunez (CECIM)
Zona 4 G-35, Ciudad Sandino, Managua, Nicaragua
Tel.: (505-2) 269 7214 - Fax: (505-2) 269 7723

106. Jeanett Veldsquez de Mendoza (CEPA)
Del Tercor Villafontana 50 Vrs. al Norte,
Managua, Nicaragua
Tel.: (605-2) 74971 - Fax: (505-2) 71199

107. Carlos Mauricio Zuniga Garcia (IPADE)
Km, 9 1/2 carretera a Masaya, Managua ZN5,
Nicaragua
Tel.: (605-2) 76 0309 - Fax: (505-2) 76 1772

PANAMA

108. Maritza Aguilar Saldafna
(Instituto Cooperativo Interamericano)
Pueblo Nuevo, Calle La Pulida,
Panama, Rep. de Panama
Tel.: (507) 224 6019 - Fax: (507) 221 5385

109. Jesus Quilano Alemancia (CEASPA)
Via Cincuentenario N 84, Panama, Rep. de Panama
Tel.: (507) 226 6602 - Fax: (507) 226 5320

110. Mario Ruiz Dolande (CEALP)
Calle 50, Edif. Embajador, 1er. Alto,
Panamd, Rep. de Panama
Tel.: (507) 263 1970 - 223 5351 - Fax: (507) 264 6529

PARAGUAY

111. Ada Rosa Martinez Werhle (CECTEC)
Manuel Dominguez 1040 entre EE.UU. y Brasil,
Asuncion, Paraguay
Tel.: (595-21) 201 512 - 201 259 -
Fax (595-21) 201 512

PERU

112. Mima Barnechea (IDS)
Jr. Rodrigo de Mazuelos (antes Junin) #249,
Lima 17, Peru
Tel.: (51-1) 425 137 - 426 250 - Fax: (51-1) 461 8710




114,

115.

116.

117.

118.

119.

. Blanca Fernandez Montenegro (Flora Tristan)

Parque Hernan Velarde 42, Lima, Perd
Tel.: (51-1) 433 1457 - Fax: (51-1) 433 9500

Manuel Iguifiiz Echeverria (TAREA)

Parque Osores N® 161 (antes Parque Borgofio),

Pueblo Libre, Lima, Peru
Tel. y Fax: (51-1) 424 0997

David Venegas Ardela (EDAPROSPO)
Pasaje Octavio Bernal 598, Lima, Peru

Tel.: (51-1) 4634173 - 461 6014 - Fax: (51-1) 463 0776

Alicia Villanueva Chavez

(Movimiento Manuela Ramos)

Av. Bolivia 921 - Brefia, Lima, Pery

Tel.: (51-1) 423 8840 - Fax: (51-1) 423 4031

Rosa Maria Alfaro (CALANDRIA)
Cahuide 752, Jesus Maria, Lima 11, Pert
Tel.: (51-1) 471 5078 - Fax: (51-1) 471 2553

Ana Victoria Vasquez (CESIP)
Jr. Coronel Zegarra 722, Lima 11, Pert
Tel.: (51-1) 471 3410 - Fax: (51-19 470 2489

Irma Lucia Marifio

(Instituto Bartolomé de las Casas-RIMAC)
Belisario Flores 687-Lince, Lima 14, Peru
Tel.: (51-1) 472 3410 - Fax: (51-1) 472 5853

PUERTO RICO

120.

121.

Aida Cruz Alicea

(Casa de Pensamiento de la Mujer del Centro)
Apartado 2002, Aibonito 00705, Puerto Rico
Tel. y Fax: (1-787) 735 3200

Eliezer Colon Rivera (CASEP)
Apartado Postal 123, Cidra, Puerto Rico
Tel. y Fax: (1-809) 739 5492
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REPUBLICA DOMINICANA

122.

Miriam Camilo Recio (CEDEE)

Calle Santiago 153, Gazcue,

Santo Domingo, Republica Dominicana

Tel.: (1-809) 682 3302 - Fax: (1-809) 686 8727

123. Miguel Faruk (CIAC)
Calle Sanchez N° 254,
Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel.: (1-809) 685 4174 - Fax: (1-809) 685 4174
124. Marino del Carmen Tejeda (Ciudad Alternativa)
Calle 14 N2 3, Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel.: (1-809) 681 7436 - Fax: (1-809) 538 6736
125. Nicolas Duran Guevara (POVEDA)
Pina #210-A, Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel.: (1-809) 686 5689 - Fax: (1-809) 685 4635
126. Marcos Nufez Peguero (CEDEE)
Calle Santiago 153, Gazcue,
Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel.: (1-809) 682 3302 - Fax: (1-809) 686 8727
URUGUAY
127. Cristina Sosa Schneiter
(Movimiento Paulina Luisi)
18 de julio 540, CP 37000, Melo,
Cerro Largo, Uruguay
Tel. y Fax: (598-462) 3397
128. Alicia Canapale (IPRU)
Colonia 2069, Montevideo, Uruguay
Tel.: (598-2) 489 158 - Fax: (598-2) 492 343
129. Arlés Caruso (REPPOL)
Lézica 6470, Villa Colén, Montevideo, Uruguay
Tel. y Fax: (598-2) 327 513
130. Celita Eccher (REPEM)

Colonia 2069, Montevideo, Uruguay
Tel. y Fax: (598-2) 430 599



a

132.

133.

134.

135.

136.

. Lucia Hornes (REPEM)

Colonia 2069, Montevideo, Uruguay
Tel. y Fax: (598-2) 430 599

Alex Mazzei (PLEMUU)
Av. Uruguay 1555, Montevideo, Uruguay
Tel.: (598-2) 417 470 - Fax: (598-2) 480 556

Enrique Neirotti (Grupo Aportes)
Juan Paullier 1235, Montevideo, Uruguay
Tel.: (598-2) 492 263 - Fax: (598-2) 497 762

José Luis Rebellato (MFLAL)
Canelones 1164, Montevideo, Uruguay
Tel.: (5698-2) 922 363 - 907 648 - Fax: (598-2) 985 959

Beatriz Jiménez (CESAP)

San José de Avila a San Isidro

(Final Avda. Baralt) al Lado de la Abadia

San José del Avila, Caracas 1010-A, Venezuela
Tel.: (68-2) 862 7423 - Fax: (58-2) 862 7182

Rafael Ferndndez Soto (Centro Guarura)
Pilita a quebrados Res. Centro,

Caracas P.B. Local # 5, Venezuela

Tel. y Fax: (58-2) 481 8025




