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PRESENTACION

La polémica y la esperanza han sido dos fieles acompariantes de la
Educacion Popular desde cuando ésta nacié y primero se atrevié a
levantar cabeza entre nosotros durante el siglo XIX. No era para
menos: en ello se ha jugado buena parte del control del conocimiento,
su creacién y reproduccién que han querido mantener las élites del
poder como su ineludible monopolio. Pero a pesar de costosos
esfuerzos de su parte, las clases dominantes no han podido detener
el impetu del despertar popular, que timidamente irrumpié con las
primeras escuelas lancasterianas y la temprana difusién de las
subversivas teorias educativas de Simén Rodriguez, Damaso Zapata
y otros pioneros y pedagogos.

El tiempo ha corrido y en nuestro siglo aquel riachuelo de
bisquedas se ha convertido en un torrente. En 1935, un luchador
italiano perseguido por el fascismo, Antonio Gramsci, articulé el
viejo reto en términos de praxis: como dar el paso formativo del
sentido comtin al “buen sentido” en aquellos sectores que han sido
victimas del desarrollo capitalista. Asi puesta, la educacién popular
encontrd juego filoséfico y justificacién politica en lo que venia
queriendo hacer. Hoy esta tarea sigue teniendo espectacular vigen-
cia en América Latina, expresada en movimientos sociales, civicos,
culturales, étnicos y regionales. Después de varios lustros, sigue
siendo discutible y movilizadora a la vez.

Como en el fondo de esta cuestion hay un fuerte elemento de
justicia social y econémica y de comprensién humana, no hay duda
de quelos educadores populares de hoy en nuestro continente tienen
entre manos una tarea estratégica de alto calibre. Se trata de subvertir
nuestro mundo deforme, como se lo propuso Spinoza en el suyo, ese
mundo maltrecho que heredamos con la explotacién y la violencia
como vinculos primarios de clases sociales. La Educacién Popular
contemporanea parece destinada a ayudar a resolver este dilema, a
indicarnos si es posible o no que antes de finalizar el siglo podamos
vislumbrar, en cambio, un mundo de paz y de progreso para las
fustigadas y empobrecidas mayorias de nuestros paises. Tarea nada




facil, por supuesto, pero también nada mas necesaria y excelsa,
puesto que se trata de la organizacién y movilizacién de esas ma-
yorias, hasta hoy oprimidas, y de su participaciéon protagénica en la
historia.

El presente estudio, fruto deun autodiagndstico participativo de
educadores populares preocupados y comprometidos consu practica,
se dirige a ventilar la polémica y a volver a alimentar la esperanza.
Se basa en una consulta e intercambio activo de opinién llevado a
cabo en 1988 y 1989 entre instituciones y personas quie han hecho de
la educacién popular su misién y vocacién. Gracias al apoyo de los
elementos constitutivos del Consejo de Educacion de Adultos de
América Latina (CEAAL) —con sus centros y redes— disponemos
ahora de una serie de reflexiones fundamentadas en la accién con-
creta en comunidades y espacios que permiten ahondar en tan
importante materia. En muchos casos, hemos constatado que del
dicho al hecho, por fortuna, no ha habido mucho trecho. En otros, no
obstante, hay insuficiente claridad, poca constancia, indecision.

Esta no es, pues, una obra definitiva: apenas un cartabon provi-
sional que muestra rutas del proceso que hemos venido siguiendo
como educadores y cientificos sociales comprometidos con nuestros
pueblos, con el fin de escudrifiar el pensamiento sobre nuestras
tareas. Invita a continuar en estas biisquedas solidarias de cono-
cimientos utiles, y a actuar trabajando desde el &mbito educacional
en la necesaria y urgente transformacién de nuestras sociedades.

Orlando Fals Borda,
Presidente del CEAAL



INTRODUCCION

Elavance y desarrollo de la Educacién Popular (EP) en el continente
es un hecho evidente. El Consejo de Educacién de Adultos de
América Latina (CEAAL) es un espacio que ha propiciado y facili-
tado el intercambio de experiencias, la bisqueda y el aprendizaje
comun, la fraterna discusién y constante elaboracién teérico/meto-
doldgica en ese gran contexto.

Todo este proceso tuvo, en la Asamblea General del CEAAL en
Guanajuato (noviembre de 1987), un momento privilegiado, pues al
ubicar la discusion, quizés por primera vez, respecto a la relacién de
nuestras practicas de educacién popular con la realidad latinoameri-
cana en sus diferentes contextos y con los diversos sectores con los
que trabajamos, superamos un analisis mas operativo o funcional,
ubicando el papel delas redes y programas dentro de una visién méas
amplia.

Como se sabe, el esquema organizativo y operativo del CEAAL
se basa en la creacién y desarrollo de diferentes redes y programas.
De esta manera, se quiere apoyar la dindmica del trabajo que reali-
zamos los educadores populares, propiciando espacios de intercam-
bio y reflexién colectivos y no sélo estructuras burocraticas.

Sin embargo, esta opcion -a nuestro juicio correcta- en nuestras
reuniones y eventos (e incluso reflexiones) venia privilegiando el
analisis particular del sector con que trabajamos y el funcionamiento
y eficacia de nuestros programas, acciones y opciones metodolégi-
cas, dejando un poco de lado al verdadero sujeto de nuestro trabajo:
el movimiento popular en su conjunto y sus procesos socio-politicos
y organizativos.*

Entendemos por movimiento popular al conjunto de organizaciones sociales,
culturales y politicas que, aunque con diferente grado de desarrollo y prota-
gonismo, buscan trascender sus objetivos y metas particulares (sin desconocer-
las o abandonarlas) para buscar proyectarse en un sentido histérico, hacia la
liberacién de nuestros pueblos.




Siendo indispensable el analisis particular de nuestras practicas,
al olvidar los marcos de referencia més globales, veniamos de alguna
manera perdiendo la visién del todo por enfatizar tanto las partes.
Esto producia también una fuerte dosis de paralelismo entre areas
que en la realidad nunca vienen separadas, sino en intima e inextri-
cable relacion.

En el fondo, el eje de la reflexién veniamos siendo nosotros
mismos, nuestro trabajo, nuestras instituciones o redes, pero no el
verdadero sujeto de nuestra accién, como lo es el pueblo organizado.

Guanajuato cambid el eje. El enfoque por sectores sociales y el
analisis del contexto donde actuamos realizados alli, ponian el
énfasis en la dindmica del movimiento popular. Todos recordamos
que ello no fué facil. La propuesta metodoldgica antes sugerida no
fue implementada con el tiempo, precision y trabajos previos re-
queridos. La improvisacién generd dificultades, pero mas alla de
eso, el abordaje metodoldgico dejo en claro muy diversos enfoques,
posiciones e interpretaciones de lo que aparentemente -y en forma
demasiado facil- nos unificaba: el genérico concepto de “Educacion
Popular”.

También quedd en claro que muchos “educadores populares”
nos encontrdbamos con serias dificultades para manejarnos entre
nosotros como tales, pues los métodos y herramientas mas activos y
participativos nos eran realmente ajenos o al menos, distantes.

Los problemas y limitaciones no han sido superados, pero los
aportes, los hallazgos, los cuestionamientos y las dudas surgidas nos
hicieron comprender, con mayor claridad, la urgencia de profundi-
zar en forma sistemética sobre los principales temas ¢ue nos preocu-
pan. No podiamos (ni debiamos) seguir construyendo un colectivo
tan importante en América Latina sin profundizar la reflexién y el
debate tan substanciales. La corta vida del CEAAL habia logrado ya,
sin embargo, la madurez suficiente para emprender una nueva
etapa: consolidar, profundizar y democratizar fueron las consignas
y los desafios que surgieron de la Asamblea de Guanajuato.

Esto, vivido por todos, fue bien captado por el nuevo presidente
del Consejo. Por ello, en la primera reunion del nuevo Comité
Directivo (en el propio Guanajuato) y a propuesta de él mismo, se
conformé la “Comisién de Estudios de 1a Educacién Popular”, con el
objetivo principal de continuar animando y apoyando este rico
proceso de reflexion y analisis, a nivel continental. Extraemos de las
actas de las reuniones del Comité Directivo en Guanajuato y en Lima



(junio 1988) los principales enunciados que dan orientacién y sustento
a esta Comision.

La primera comisién, formada por Orlando Fals Borda (Colom-
bia), Arlés Caruso (Uruguay) y Carlos Nifiez (México) se dio a la
tarea de elaborar una propuesta metodolégica que lograra profundi-
zar el debate a partir de nuestras propias practicas. Optamos por una
propuesta (que mas adelante detallaremos) que buscara la coheren-
cia con nuestro discurso metodoldgico (dialéctico y participativo).
Una “Comision de Estudios” para apoyar la reflexién en el CEAAL,
no podia (y no quiso) ser concebida como un “Grupo de Expertos”
que se dedicara a educar, informar y orientar a los demas. Fue
pensada como un colectivo de trabajo que nos permitiera a todos,
aprehender de nuestra practica en forma consciente y sistematica.

Es decir, pensamos en una comisién que echara a andar un
proceso ordenado y planificado de andlisis de nuestras précticas,
formulacién y concepciones, asi como de estudio e interpretacion
critica y creativa, y de los planteamientos mas elaborados que ya
existen y que nos son accesibles.

Dicha propuesta fue presentada al Comité Directivo reunido en
Lima. Al ser aprobada, se puso en marcha el proceso que hoy nos
permite dar cuenta de los principales resultados obtenidos.

A partir de Lima, se incorporaron a la Comisién Rocio Rosero
(Ecuador), Joao Francisco de Souza (Brasil) y Jorge Osorio (Chile). En
reuniones de trabajo celebradas en Bogota (agosto de 1988),
Guadalajara (marzo de 1989), Quito (junio de 1989), Managua (sep-
tiembre de 1989) y Santiago (noviembre de 1989), se compartieron y
sistematizaron los resultados de la consulta, obtenidos bajo la coor-
dinacién de los diferentes miembros de la Comisioén. Esta memoria
final, aunque es resultado del trabajo, es también un nuevo punto de
partida en la necesaria profundizacién que, como parte substancial
del proceso de estudio, debemos asumir.

Conforme avanzaba el andlisis de los resultados, comprendimos
que los trabajos del Colectivo de Apoyo Metodolégico del CEAAL y
los de esta Comisién eran claramente complementarios, por lo que se
decidi6 que tanto Ratil Leis como Félix Cadena (que eran los tinicos
miembros del Colectivo que no participaban en la Comisién) se
incorporaran a este esfuerzo. Se logré con ello una sintesis de los
aportes que ambos grupos venian generando por separado. Asf, en
la reunién de Quito y en la de Santiago trabajamos ya en forma
unificada.




10

LA PROPUESTA'Y SU CONCEPCION
METODOLOGICA

Consecuentes con la concepcidn tedrico-metodoldgica que sustenta
la Educacién Popular en el seno del CEAAL, que compartimos en
gran medida los que participamos en este ejercicio, la Comisién
sostuvo que antes de impulsar cualquier programa de apoyo, de-
beriamos reconocer cudales eran los temas y enfoques de mayor
interés entre nosotros, cules los criterios de prioridad y los matices
mas importantes.

De esta manera, el criterio tan repetido de “partir de la practica”
se materializaba, pues serfamos todos -y nuestras practicas- el punto
de partida del proceso de reflexién y profundizacién tedrica que
reconocimos en Guanajuato como una necesidad prioritaria.

Aceptado lo anterior, el reto se planteé en cOmo operativizar una
Consulta a nivel latinoamericano, que pudiera recoger el pensa-
miento de un colectivo tan grande y a distancia y que no se agotara
en una mera visién cuantitativa. No queriamos una reaccién simple
a postulados que lograramos formular; tampoco una respuesta tan
abierta como esponténea, que dispersara tanto los resuitados, que los
volviera intitiles o practicamente imposibles de sistematizar.

;Cémo lograr entonces informacién con criterios de prioridad,
conuna cierta validacién cuantitativa, con la suficienteapertura para
no encasillar las respuestas, pero dentro de pardmetros sistema-
tizables y con una toma de posicién por parte de los participantes en
la Consulta?

La respuesta, atin con las limitaciones propias de toda herra-
mienta de investigacién, creemos haberla encontrado en el siguiente
disefio:

1) A partir del analisis de multiples experiencias, seleccion de
documentos, memorias y resultados de encuentros y, por
supuesto, de resultados de la propia practica de los miembros de
la Comisién, y de una serie de contenidos que, formulados
genéricamente, dieron por resultado diez Temas Generales de
gran discusién en las corrientes latinoamericanas de Educacion
Popular.

2) Desagregacion de algunos de los principales contenidos implici-
tos en cada Tema General, mediante la formulacion de varios Ejes
Tematicos que permitieran profundizar, a la vez que matizar,
dichos contenidos.
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3) Disefio de herramientas investigativas y procedimientos que
permitieran:

a) Conocer intereses prioritarios.
b) Obtener una cierta visidn cuantitativa (Anexo 1).

c) Obtener los razonamientos por los que cada participante
hacia su seleccién y marcaba sus prioridades, tanto a nivel de
los Temas Generales como los Ejes Tematicos. De esta mane-
ra, pensamos que la consulta podia dar verdaderas pistas
sobre los contenidos y las formas de abordarlos, eliminando
una mera actitud reactiva frente al estimulo que la guia
enviada, representaba de hecho.

d) Sistematizar con relativa facilidad los contenidos obtenidos,
a pesar de ser abiertas las respuestas a los razonamientos
solicitados. Esto se lograria por el disefio mismo de las
herramientas propuestas.

e) Dejar la posibilidad de agregar nuevos Temas y/o Ejes
Temadticos, para eliminar la posible interpretaciéon de un
universo cerrado.

f) Buscarcaptar el interés delos posibles participantes, median-
te el disefio de una presentacién agil y atractiva.

g) Poner las bases para la devolucién de la informacién a los
centros participantes y al publico en general, en diversas
modalidades.

El disefio de esta estrategia (objetivos, contenidos, criterios,
formas), fue producido en la reunién de la Comisién celebrada en
Bogota, la cual constituyé un fructuoso proceso de intercambio y
aprendizaje entre sus miembros. La discusion de los temas, su se-
leccion y desarrollo en los Ejes Tematicos, constituyeron verdaderas
jornadas de gran enriquecimiento para cada uno de nosotros. Discer-
nir los contenidos, matices, alcances y significados nos obligd a
pensar, discutir y profundizar en nuestras propias concepciones y a
revisar nuestras practicas.

Lo verdaderamente interesante es que este proceso autoeduca-
tivo ha sido también experimentado por muchos de los centros que
contestaron la guia a raiz de la Consulta. Aquellos que atendieron
nuestra sugerencia de contestarla colectivamente, refieren que la
jornada se convirtié , de hecho, en un proceso de anélisis y discusion
de su concepcién y de su préctica.
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Asi, constatamos en muchisimos casos que la guia y su disefio
metodoldgico se convirtieron en una herramienta de sistematizacion
del trabajo de los centros. La informacién al respecto es realmente
alentadora, pues fueron muchos los que explicitamente refirieron
haber tenido una experiencia educativa de lo més positiva.

PROCEDIMIENTOS DE APLICACION

La Comisi6én reconocié que ante la diversidad y complejidad de la
muestra (dada, entre otras razones, por la dimensién hemisférica) la
formula que mas garantizaria los niveles de eficiencia requeridos,
estaba en la distribucién de tareas, tanto con un criterio de especiali-
dades, como de cobertura geogrifica.

Asi, los disefios finales de las herramientas se hicieron en el
IMDEC, Guadalajara; la impresién y distribucién, en la Secretaria
General del CEAAL en Santiago de Chile; la motivacién y segui-
miento,por cada uno de los miembros de la Comisién de acuerdo a
una regionalizacién como sigue: México, Centroameérica y el Caribe;
Colombia y Venezuela; Ecuador y Bolivia; Chile y Perti; Paraguay,
Argentina y Uruguay; Brasil.

El gjercicio incluia a todos los centros afiliados al CEAAL, a las
redes y programas que, a su vez, deberian seleccionar a su interior
una muestra de sus miembros; otros centros importantes; y personas
reconocidas del mundo de la EP independientes de estar o no
vinculados a centros. Por supuesto, esta muestra seleccionada porla
Comisién, ponia el enfésis en el universo del CEAAL.

El trabajo de convocacién, animacién y seguimiento de las redes
y programas, correspondi6 a la Secretaria General, dado su caracter
continental y el nivel de informacién existente en Santiago. La
animacion y seguimiento a nivel regional implico la seleccién de un
referente nacional, al que se le pidié a su vez, que animara a los
seleccionados de su pais. Para ello, los miembros de la Comisién
llevamos a cabo una discriminada tarea de comunicacién escrita y
telefénica.

Algunas dificultades impidieron la presencia y/o permanencia
de todos los miembros de la Comisién. Sin embargo, se hizo un
primer anélisis bastante completo que sirvié de base para un informe
presentadoal Consejo Directivodel CEAAL enlareuniénde Chorlavi,
Ecuador, del 3 al 9 de junio de 1989.
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Mencionamos estos detalles en el presente informe, porque
queremos dar cuenta de que el éxito obtenido tuvo que ver, entre
otras cosas, con la plena conciencia de la resistencia o dificultad que
tenemos para atender las multiples encuestas, investigaciones, sis-
tematizaciones, etc., a que continuamente somos invitados a partici-
par. Sélo venciendo esa resistencia con motivacién y seguimiento
muy personal, podiamos aspirar a tener una respuesta significativa.

Una vez enviadas las guias, se continu6é dando seguimiento y se
pidié que las remitieran a los coordinadores regionales, quienes
tendriamos la responsabilidad de sistematizar los resultados ob-
tenidos de nuestra propia region.

El informe final que ahora presentamos, fue discutido y
terminado por la mayor parte de los miembros de la Comisién y del
Colectivo, enlareunién deSantiago (31 deoctubre, 1 y2 denoviembre
de 1989). La base de esta elaboracion final la constituyeron los
primeros andlisis e interpretacion de los diez Temas y sus Ejes,
realizados de la siguiente manera:

Arlés Caruso:
Temas I- Educacion Popular en Cuanto Tal.
III- La Educacion Popular y las Organizaciones Sociales y
Politicas.
V- Ideologia y Educacién Popular.

Joao Francisco de Souza:
Temas II- El Contexto de Nuestras Practicas.
VII- La Investigacion y la Educacién Popular.
X- Educacién Popular y Procesos de Capacitacidn.
Ademas, el documento base para la reflexion final.

Orlando Fals Borda:
Temas VIII- Educacion Popular y Sistemas Formales de
Educacién.
IX- Educacién Popular y Desarrollo Local.
Ademas, la responsabilidad del armado final del in-
forme.

Carlos Nufiez:
Temas IV- Cultura y Saber Popular.

VI- La Comunicacién Popular.
Ademas, Introduccién, Metodologia y Procedimientos.

Jorge Osorio:
Bibliografia Basica.
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De esta distribucién personal, de las distancias, tiempos limita-
dos de trabajo colectivo y dificultades y costos para la comunicacién
fluida, se desprende el estilo diverso del documento, pues aunque
acordamos (y respetamos) las formas generales de trabajo, no se
evito el sello personal de cada uno de los responsables.

Enla Comisién pensamos que era mejor, y mas agil, el presentar
asi el informe, en vez de intentar una titénica tarea de interpretacién
colectiva total o de reponsabilidad de algin solo miembro y de
unificar el estilo de todo el documento. Esto, sin duda, hubiera
retrasado el informe sin haber resuelto la problematica. Sin embargo,
queremos dejar en claro que todo el trabajo, parte por parte, fue
sometido a un riguroso anélisis y discusién por todos los miembros
de ambas instancias en las diversas reuniones, y con circulacién
postal de las partes para su estudio previo.

Este trabajo colectivo volvié a ser un valioso proceso de dis-
cusion, esclarecimiento y aprendizaje mutuo. No siempre habia
consenso; no siempre hubo acuerdo o claridad suficiente en relacién
a los puntos sustentados por unos u otros; pero siempre hubo un
gran respeto por las ideas y la plena conciencia de que todos
necesitamos seguir reflexionando, estudiando y profundizando en
estos importantes temas.

Podemos afirmar, entonces, que los primeros frutos directos del
estudio, los hemos recibido, sin lugar a dudas, nosotros mismos, los
de la Comisién. Ahora nos aprestamos a estimular la devolucién y
traduccién practica de los resultados obtenidos, empezando por
talleres ya programados del Comité Directivo del CEAAL. Los
centros, se espera, podran adelantar actividades conexas segtin sus
propios criterios, induciendo la creatividad necesaria.

RESULTADOS GENERALES

De los juegos de cuestionarios enviados a cada centro, se recibieron
debidamente contestados 57. Posteriormente se obtuvieron 7 mas,
con lo que el total de guias recibidas subié a 64. De éstas, 58 corres-
ponden a centros afiliados al CEAAL, lo que representa las tres
cuartas partes (74 por ciento) del total de miembros, que para esa
fecha era 78. Del resto, 4 corresponden a otros centros de educacién
popular y uno a miembros de redes latinoaméricanas (que respon-
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dieron en cuanto tales). Hubo ademads tres contestaciones indivi-
duales . El retorno de nuestra Consulta fue, por lo tanto, amplia-

mente satisfactorio en relacién con el circuito representativo del
CEAAL.

Atendiendo a las regiones determinadas por nosotros, la dis-
tribucion de las respuestas es como sigue (véase el Anexo 2 por los
nombres de los centros participantes):

Regién No. de Guias (Centros)
México, Centroamérica y el Caribe 16
Uruguay, Paraguay y Argentina 15
Colombia y Venezuela 6
Chile y Pera 5
Ecuador y Bolivia 7
Brasil - 15

64

Esperamos que al leer este informe todos tengamos mas claro
cudles son los principales intereses del circuito que ocupa CEAAL;
cuéles sus preocupaciones, sus dudas y sus afirmaciones principales;
en una palabra, cudl es el sentido y cudles las tendencias del pensa-
miento que, colectivamente, venimos desarrollando desde nuestras
practicas dentro de la Educacion Popular, que recorre con gran
vitalidad nuestra América Latina. El CEAAL y su conjunto de redes
y programas tendran en estos resultados, elementos para precisar y
orientar sus planteamientos, sus lineas y definiciones fundamen-
tales. El hecho de que no destaquemos problemas especificos como
el de los Derechos Humanos, la Mujer, la Juventud, las Etnias, etc.
(especialmente en los Capitulos 3, 4 y 5 que los implican) refleja
simplemente el andlisis que hicimos de las respuestas de los centros,
y ningin olvido o rechazo de esos temas que son, por supuesto,
significativos en nuestras labores.

Esperamos, igualmente, que este aporte sea de utilidad para el
movimiento popular, pues al trabajarlo con las organizaciones
populares con que nos vinculamos y relacionamos, podremos pro-

OZo44
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fundizar nuestras reflexiones comunes y ayudar a ubicar el papel de
cada quien, en el proceso de lucha con el que estamos comprometi-
dos.

Siesto selogra-y son en realidad nuestros objetivos centrales- los
trabajos de esta Comisién habran cumplido con creces sus expecta-
tivas.

Comision de Estudios del CEAAL

Santiago de Chile, Febrero de 1990.




LA EDUCACION POPULAR
EN CUANTO TAL

De 27 respuestas recibidas sobre este topico, 14 (la mitad) le dieron
la mas alta prioridad. Esta preferencia se ilustra por los Ejes Temati-
cos respectivos, que fueron discriminados de la siguiente manera:

N2 Primeros 3

puestos
1. Concepcién tedrico/metodolégica de la EP. 26 26
2. EP con sujetos y areas especificas (mujer,
indigenas, jovenes, salud, derechos
humanos, etc.). 16 13
3. Metodologia, pedagogia y didactica
de la EP. 18 18
4. Diversas dimensiones de la EP 18 15
(investigacién, comunicacion,
etc.).
5. Niveles de aplicacion de lo 15 7
interpersonal a lo masivo.
6. EP, solidaridad e instancias de 2 0
relacion a diferentes niveles.
7. Concepcién de integralidad en la EP. 15 12

Sobre el Tema General que nos ocupa, los consultados conside-
raron importante profundizar la reflexién sobre la Educacién Popu-
lar, por los motivos siguientes:

1. Porque en el contexto actual es necesario reinterpretar la EP y
reubicarla constantemente.

2. Porqueesnecesario clarificar suconcepcion teérico- metodolégica
con el fin de que:
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Realmente apoye y articule el esfuerzo integral de las masas;
Explore mejor sus posibilidades;

Pueda socializarla y lograr una hegemonia tanto en el plan-
teamiento conceptual como en su practica;

Desde un punto de vista explicitado, pueda realmente apor-
tar creativamente a la construccién teérico-metodoldgica,
recreandola en cada érea especifica;

Desde el “qué es” de la Educacién Popular pueda vislumbrar

el “para qué”, el rol especifico o el norte de la EP;

* Mejore la calidad del trabajo;

Pueda caracterizar mejor o més precisamente los trabajos en
los cuales estamos inmersos.

Porque se constata un insuficiente desarrollo teérico de la EP, un
marco conceptual de insuficiente rigor metodoldgico, en con-
traste con la multiplicidad y extensién de practicas que se englo-
ban bajo la denominacién de la EP.

Porque no sdlo existe una multiplicidad de practicas, sino que
éstas son heterogéneas, y a veces son significativamente con-
tradictorias. Se percibe dispersién, desubicacién y lentitud en la
reflexién critica y sistematica. Hay un crecimiento y desarrollo
quenoson productos de un ejercicio sistematico. Ademéas pueden
sentirse corrientes dispersas de EP.

Porque, en congruencia con todo lo anterior, es necesario:

* Confrontardesde cuales teorias se desprendelo que hacemos;

* Institucionalizar espacios de intercambios y de reflexién en

conjunto; y

Pasar una etapa de debate para construir la coherencia a
partir de la explicitacién de la diversidad.

Porque conviene evitar que lo popular se confunda con lo poco
cientifico.

Porque es necesario precisar la distincion entre los varios tipos de
educacién de adultos y, al mismo tiempo, reestudiarla en una
perspectiva de pasar a ser parte de la estructura o sistema formal
de educacién.

Porque un avance en la construccién orgéanica de la racionalidad
tedrica, estratégica y metodolégica de la EP asegura:
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Una posibilidad mayor de involucrarse con la realidad;
Que la EP no se convierta en funcional al sistema;

La delimitacion del aporte de la EP en la construccién de la
democracia y la hegemonia de los sectores populares;

Realimentar los proyectos globales de transformacién y
cambios sociales en que se sustenta, y que estan en construc-
cion en América Latina;

La articulacion con las categorias de la historia, la politica,
sociologia, filosofia, etc. que conviertan a la EP en instru-
mento 1til y efectivo para “dar cuenta de la realidad vivida
por los trabajadores y dar respuestas de transformacién a
partir de ellos”.

La inclusién de una concepcién de integralidad del sujeto
politico, tanto en lo que tiene relacién con la relacién cotidia-
no-histérica como en lo referido a la relacién individual-
colectiva.

En cuanto a los Ejes Teméticos mismos, parece necesario listar y
agrupar los razonamientos respectivos, dado que éstos son deriva-
dos, en su casi totalidad, delos que se exponen en la fundamentacién
del tema general. De todas formas se pueden sefialar los siguientes
dos puntos:

1. Una relacién entre los razonamientos referidos a los Ejes 1(Con-
cepcién tedrico-metodolégica), 3(Metodologia, pedagogia y
didactica) y 7(Integralidad), que se basan en un diagndstico de la
situacion actual de la EP en América Latina, y en la necesidad de
clarificar surol respecto a organizaciones sociales, el movimiento
popular, la educacién formal y procesos de liberacién, asi como
en la de distinguir lo mas esencialmente pedagégico, en algiin
caso “evitando la confusién educacién=movilizacién”.

2. Los razonamientos referidos a los Ejes Tematicos 2(Sujetos y
areas especificas), 4(Diversas dimensiones), 5(Niveles de aplica-
cién) y 6(Solidaridad e instancias de relacién) se apoyan, en su
mayoria, en dos tipos de inquietudes:

* Problemas concretos que surgen en la practica cotidiana, en
las dreas especificas de las organizaciones que contestan (y
que desean compartir, sistematizar, etc.); y

* Cuestiones atin poco trabajadas por la EP, o al menos poco
socializadas (cf. Eje 5).
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En la riqueza y diversidad de los razonamientos referidos al
Tema General y a sus ejes, es posible agrupar y distinguir
acentos en puntos de partida (o bases) que interactudn pero
que es posible separar. Veamoslo

HAS RECORRIDO UN LARGO CAMINO

Se constata una percepcion y una vivencia de la situacién actual de
la EP en la coyuntura que puede diagnosticarse a priori como
“confusa, ambigua y deficitaria”, referida a dos variables:

* Un contexto cambiante y heterogéneo, cada vez mas complejo y
exigente por si mismo y por las nuevas areas que va integrando
la EP a su quehacer. Esta presencia del contexto como fondo es
constante, pero asume caracteres diferentes segiin regiones geo-
grafico-politicas (hay asi un lenguaje distinto en cuanto a los
grados y formas de abstraccién politica entre el Atlantico y el
Pacifico, y entre éstos y la zona de México y El Caribe).

Larealidad misma de la EP que se percibe y se vive con unalégica
de crecimiento de extensién caracterizada por un “vaciamiento,
vulgarizacién y ambigiiedad del concepto”, por reducciones, por
practicas contradictorias, por una escasa sistematizacion, re-
flexién, investigacién y teorizacién, y por insuficiente desarrollo
tedrico y metodolégico.

La clave que domina este punto de partida es una cierta angustia
por laidentidad, que se expresa en la necesidad de avanzar, precisar
y delimitar la concepcion tedrico-metodoldgica de la EP; de articular
dimensiones que en el discurso inicial eran més claras que ahora; de
mejorar la calidad de los trabajos.

O sea, la postura es: avanzamos, llegamos hasta aqui. Estamos
tifiendo e impactando muchos procesos, pero es hora de re-visar,
reestudiar, re-comenzar o perdemos identidad, contenido, fuerza.

;Qué estamos realmente siendo y haciendo?

;Qué nos une, qué tenemos en comtin los educadores populares
de una punta a otra del continente?

(Coémo avanzar e involucrarnos mas en la realidad?
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¢COémo salir del pragmatismo o de lo anecdético para avanzar a
lo dialéctico?

La demanda es de reflexién conjunta, de profundizacién ur-
gente: de espacios para compartir estos procesos.

PERO A DONDE VAS REALMENTE...

En esta postura se incluye todo lo anterior, pero el acento va hacia el

A7’

“para qué” de la Educacioén Popular.

El punto de partida supone una vocacién politica de la EP,
aunque esta vocacion se expresa de una manera compleja, diferen-
ciada, heterogénea. Lo que se pone sobre la mesa es un conjunto de
relaciones que precisan ser redefinidas como proceso colectivo e
intencional.

Relacion educacién/acciéon transformadora/realidad

Aqui aparece la necesidad de desarrollar la racionalidad teérico-
estratégica y metodoldgica de la EP como forma de convertirla en
instrumento de transformacion, més definido y preciso. Es la EP la
practica heterogénea enfrentada a su discurso transformador (pero
impreciso).

La articulacién de sus dimensiones, la integracién de las cate-
gorias multidisciplinarias, la combinacién de lo micro y lo macro son
sus preocupaciones, sus desafios.

Relacion Educacion Popular y sujetos de cambio

Aqui se visualiza un enfoque mas definido de la relaciéon anterior,
aparecen claramente planteados la cuestién del rol de la EP en
relacién al sujeto, organizacién o movimiento. La cuestiéon de las
competencias, de las autonomias, de las hegemonias aspira a ser
trabajada y explicitada en el planteo de esta relacion.

Se trata de reconocer no sélo la existencia de practicas contradic-
torias, sino también de discursos diferentes, de teorias “sobre las
cuales existen nuestras practicas, subyacentes y diferenciadas”.
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Distintas preocupaciones cruzan esta relacién: evitar que la EP
se convierta en funcional al sistema (transformadora global, en el
discurso; funcional en su préctica) o evitar los simplismos o reduc-
cionismos de la propuesta. Asi se expresa la necesidad de superar
una concepcién que supone contenidos transformadores a cualquier
accién educativa (con apellido de “popular”).

Pero también en la desviacién de concebir que toda movilizacién
popular es necesaria y suficientemente educativa; se quiere delimi-
tar, pero expresar lo pedagégico como aporte especifico.

En esta relacion hay niveles de teoria del cambio incorporada.
Mas alla de “lo transformador”, se parte de sefialar sujetos del
cambio y problematizar la relacion con ellos. Elmovimiento popular,
los “sectores populares”, las organizaciones sociales y politicas, son
definidos como agentes, como protagonistas.

La demanda es el debate

(Cuadles son los agentes principales, a cudles y como plantea su
accién la EP?

La cuestién de la articulacion de las diferentes organizaciones y
movimientos sociales, de lo micro y lo macro, de la dialéctica
realidad-accién-organizacién-conciencia, son temas que se incluyen
en el debate. Pero lo esencial es que en este debate se reconocen
corrientes: se plantea re-conocerlas y avanzar a través de las con-
tradicciones.

Relacién educacién-proyecto de liberaciéon en construccién

Esta relacién parte de un enfoque més elaborado, supone la EP con
un marco de referencia clasista, y ademés una visién donde el aporte
renovador de la EP no se fija sélo en la construcciéon de nuevos
sujetos, sino también en la construccién de una nueva forma de hacer
politica, de caminar hacia el cambio, de definir el proyecto colectiva-
mente por los mismos sujetos, de trabajar por la democracia.

Las respuestas que parten de esta relaciéon definen ya un rol
determinado para la EP: buscar una hegemonia. Lo que proponen es
debatir si este rol es parte esencial definitoria de la EP; en qué medida
responde a la préctica real de las instituciones; en qué medida otras
opciones son complementarias o contradictorias.




La demanda aqui se centra en los espacios y canales para el
debate, en explicitar y socializar, en confrontar la integralidad del
trabajo que respeta la integralidad del sujeto popular, el aporte de la
EP en la integracidén de las grandes masas de trabajadores, la re-
creacién permanente de la teoria en cada contexto y coyuntura, la
definicién de las posibilidades de la EP, la des-legitimacion de las
formas de injusticia social. Esos son sus temas y sus desafios.

La posicion es: llegamos hasta aqui, sabemos a dénde apuntar;
pero, ;estamos todos de acuerdo, o disfrazamos posiciones an-
tagonicas? jVamos a discutirlo en nuestras instituciones, en CEAAL,
en la EP en general!

iES HORA DE AVANZAR!

Desde todos los puntos de partida las insuficiencias o ambigiiedades
delaEP, las necesidades del movimiento popular o las exigencias del
proceso histdrico de construccion del proyecto alternativo, el re-
clamo plantea la necesidad de un salto cualitativo. Es el momento,
la etapa, el punto justo para hacerlo.







EL CONTEXTO DE NUESTRAS
PRACTICAS

Este Tema ocupa, en la frecuencia absoluta, el quinto lugar en la
indicaci6én de prioridades. Pero como las cuatro primeras preferen-
cias aparecen con casi iguales resultados, este tema puede pasar al
tercer lugar. Ademas, se relaciona con los Temas III, IV, V y IX
(respectivamente, Organizaciones Sociales y Politicas, Cultura y
Saber Popular, Ideologfa y Desarrollo Local) lo cual sefiala su impor-
tancia basica para los educadores populares.

Nuestra comprension actual es que la EP tiene como punto de
partida la practica social (econémico-ideoldgica) para instrumentar
a los grupos de la clase trabajadora en la dinamizacién de los
procesos de transformacién de esa misma practica y en la perspec-
tiva de su hegemonia.

Las razones aducidas por los centros para fundamentar “el
contexto de nuestras practicas” como tema de interés en la educacién
popular, pueden clasificarse en tres grupos especificos, aun cuando
interdependientes:

1) El primero deriva de la naturaleza misma de la educacién
popular y tiene como punto de partida y dellegada el andlisis de
la realidad; ésta tiene que ser conocida para ser transformada.

2) Sin embargo, es posible percibir muchas dificultades en las
instituciones de apoyo para la realizacién del analisis de esa
realidad. El problema se sitiia en la concepcién misma de la
realidad o bien se le llama como el “contexto”, o 1o concreto real,
la interseccion de la coyuntura con la estructura. La cultura es
considerada asi como dimensién de la realidad o es excluida.

3) No obstante, se explicita con mnsistencia la necesidad de una
metodologia para el andlisis dialéctico de la realidad. Ademas,
surge la cuestién de cémo garantizar la apropiacién de los
instrumentos de andlisis por parte del pueblo. Veamos con un
poco mas de detalle estas diversas razones.
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LA PROPUESTA DE LA EDUCACION POPULAR EXIGE
EL ANALISIS DE LA REALIDAD

En esta seccidn se agrupan las razones identificadas a partir de una
pregunta aparecida en una de las respuestas de los centros: “;Qué
educacién popular que tenga verdadera profundidad y alcance se
puede concebir sin el conocimiento de los concreto real en que se
desarrolla?” La cuestién indica, como una condicién necesaria a la
realizacién de la educacién popular, el conocimiento del contexto en
que acontece. Esta concepcidn es reforzada por otra respuesta que
afirma ser “el analisis de la realidad, el punto de partida y dellegada
del quehacer educativo... que pretende contribuir para la transfor-
maciénde esarealidad”. Estarealidad, “porel hecho deserdinamica,
exige que su analisis sea continuamente rehecho”. Asi se enfatiza la
idea de que la propuesta misma de la EP exige el andlisis de la
realidad.

Esta concepcién determina un principio metodol6gico: “El par-
tir de la realidad contintia siendo el primer paso de todo proceso de
educacién popular”. Es cierto que este principio no resuelve los
problemas del conocimiento de la realidad. ;De qué realidad se
trata? Para algunos centros la realidad es “interrelacién entre coyun-
tura, estructura y cultura” que tenemos que “descubrir y re-in-
ventar”, ya que es “basica, dialéctica y no-mecanica”. Sin estudiar
“estas interrelaciones no se puede tener una interpretacién de la
realidad”. Ella es “compleja y se resiste a dejarse capturar inte-
gralmente. Lo coyuntural, lo estructural y lo cultural son elementos
relacionados con influencia mutua; diferentes caras de la misma
realidad”. Estas interrelaciones tienen, sin embargo, que “ser expli-
citadas”.

Una de las respuestas afirma que no relaciona “lo cultural en esta
misma dimensién”. Pero no explicita la dimensién en que lo sitaa.

Para otros centros, 1o que interesa es llegar a lo que se denomina
“lecturas estructurales de la coyuntura”, donde las experiencias —
casi siempre puntuales— pueden ser doblemente contextualizadas.
Por un lado, a través del eje coyuntural que permite situarlas en el
aqui y en el ahora. Por otro, con un referente estructural que de
cuenta tanto de los sujetos como de las practicas desarrolladas.

Hay consideraciones en relacién con el contexto en su nivel
micro y macro calificindolo de “cambiante y complejo”. Por eso, “el
contexto debe ser continuamente re-analizado, no s6lo anivel global,
sino a nivel latinoamericano, nacional o local”.

R
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Se insiste en que ésa es la perspectiva de la educacion que quiere
contribuir para transformar la realidad. Dicen los centros: “Si se
pretende cambiar esa realidad, debemos conocerla de la mejor
manera posible”. “Pretendemos hacer una accién transformadora
que sélo es posible conociendo la realidad”. “Sin la comprensién de
la realidad en que se dan nuestras précticas, la accién queda sin
direccion, se cae en el activismo”, porque” la accién transformadora
tiene que enraizarse en la situacion existente”. “El conocimiento de
la realidad es la condicién para que la educacién popular no quede
sin direccién, no caiga en el activismo”.

Pero tiene que captarse esa realidad “en su dinamismo, en sus
contradicciones internas y particularidades locales”. En esta pers-
pectiva, se llama la atencién en direccién de la vida cotidiana como
el locus en el cual “lo coyuntural, lo estructural y lo cultural se inter-
relacionan”. “Es necesario el conocimiento de la realidad a través de
la vida cotidiana realizado a través de la Investigacién-Accién Par-

ticipativa junto con los sectores populares”.

Se reconoce que la IAP es s6lo un punto de partida para alcanzar
una comprension “dela realidad en sus aspectos globales”, pues s6lo
éstos “nos permiten tener una concepcién ajustada de la sociedad
donde se descubre su estructura observando sus contradicciones
como forma de generar conciencia”. Al respecto, pueden verse los
resultados sobrelainvestigacion y la EP en el Capitulo 7. Queda clara
la necesidad del conocimiento de la realidad. No aparece, sin em-
bargo, la conciencia de la realidad construida socialmente a no ser en
la afirmacién de que tenemos que descubrirla y reinventarla
continuamente. Ciertamente que se tiene que analizar el proceso de
construccidn social de la realidad que parece existir independiente-
mente de nuestra voluntad. Se trata, quizés, de profundizar en la
educacién popular las relaciones entre lo “dado” y la “voluntad” o
sea, como avanzamos en la construccién colectiva de esa compren-
sién: la construccién de la realidad.

El conjunto de las respuestas parece apuntar ala necesidad deun
conocimiento/conciencia de la realidad que se manifieste en el
avance organizativo del movimiento popular. Este avance, como se
puede inferir de las afirmaciones de los centros, se identifica con la
conciencia de la accién transformadora. No obstante, no hay especi-
ficacién de los alcances en la explicacién de esa accién transforma-
dora. Aun cuando se insista en “el conocimiento de la préctica en el
proceso de transformacion y/o de la accién transformadora”.
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DIFICULTADES EN EL ANALISIS DE LA REALIDAD

La conciencia de esa exigencia del proceso educativo comprometido
con la construccién de una realidad social diferente, contrasta con las
fundamentaciones que sefialan las inconsistencias, debilidades y
dificultades de hacer andlisis de la realidad. “Es un desafio perma-
nente de nuestras practicas”, sostuvo uno de los centros. Varias
instituciones de apoyo hacen una autocritica en este sentido. Una
afirma que ha hecho “un diagnéstico del contexto sin grandes
elementos tedricos que lo faciliten. A veces acertamos y a veces
cometemos errores, lo que hace necesario profundizar esa interrela-
cién”. “Tenemos fallas en el andlisis y diagndstico de la realidad”,
afirman otras.

Segan otro centro: “Creemos que muchas de nuestras practicas
operan a partir de un como si la realidad fuese de tal o cual manera
y/o porque se necesitan vias adecuadas para indagar sobre la
misma. Ademas, creemos que esa falta dificulta tanto los procesos de
sistematizacién como los de evaluacién”. Otros justifican su opcién
por el tema debido al interés por “profundizar en la conceptuali-
zacion sobre el andlisis de la realidad (coyuntura-estructura). Es
importante para el trabajo de formacién, profundizar con mas de-
talle el proceso de conocimiento de la realidad, asi como los concep-
tos de referencia, marcos interpretativos e interrelacién entre las
categorias de andlisis”.

Otros centros lo indican porque, generalmente, la educacién
popular se queda en lo estructural y no sabe manejar bien lo coyun-
tural y todavia menos, lo cultural: “El andlisis de las inter-
relaciones(coyuntural, estructural y cultural) esti poco desarrollado
por los educadores en general”. “La educacién popular atin es muy
débil en los procesos educativos que permiten traducir rapida y
facilmente los analisis de una determinada situacién en programas
significativos. Esto no se ve simplemente como una cuestién pe-
dagdgica, sino de movilizacién, organizacion y desarrollo del con-
senso local”.

Varios centros denuncian dos errores que se vienen cometiendo
en el trabajo popular: “a) Concebir lo coyuntural como diferente (y
en ocasiones, como independiente); y b) considerar lo cultural como
un ingrediente mas a ser tomado en cuenta”.

Se constata que, a pesar de las afirmaciones de que el contexto es
importante, “nos falta poder incorporarlo de modo sistematico,
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tanto en la elaboracién como en la ejecucién de programas de
educacién popular”’. Ademas, “con demasiada frecuencia, los edu-
cadores populares partimos de nuestras metodologias y técnicas de
animacién y no de un trabajo previo de adentrarnos en larealidad de
los educandos. Pensamos que aqui reside uno de los peligros actua-
les de las practicas de educacién popular: la sobredimensién de las
formas en perjuicio de los contenidos”.

Esta situacién nos impide responder al gran desafio de enorme
complejidad que representa partir de la realidad: o no tener como
referente a la realidad aparente, sino la realidad profunda. “Es esta
realidad profunda la que toma en cuenta tanto lo coyuntural como
lo estructural y lo cultural”, afirma otra institucién.

Sin lo anterior, no hay cémo hacer efectiva “la preocupacion asi
como la expectativa de reconocer en la realidad social (en su desarro-
1lo), los términos y las mediaciones que la hacen dialéctica, avanzar
en su comprension tras la busqueda de que los procesos populares
desarrollen formas de hacer y de pensar que formen parte del
proceso dialéctico, en funcién de construir (con el pensamiento y con
la accién) su proyecto histérico de mundo, de sociedad y de vida”.

Por supuesto, ello exige “una transformacién de la forma de
conocer, sin la cual no es posible una lectura dialéctica de la realidad.
Lo dialéctico no es connatural, no es facil pasar de una logica de
sentido comtn a una légica dialéctica”.

En la constatacién de las debilidades y dificultades de los educa-
dores populares, el hacer el analisis de la realidad releva dos cues-
tiones que parecen, efectivamente, justificar su profundizacién:

1. Laseparaciénmicro/macro, estructural/coyuntural, total/ parte.
Aun nos movemos, de algtin modo, en una ilusién mecanicista
sin percibir que la parte esta determinada por el todo, asi como el
todo es determinado por sus partes fundamentales.

2. La poca comprensién del proceso de construccién social de la
realidad.

Tenemos que entender que la explicacion de la realidad se
construye en la propia practica de intentar interpretar la accién
realizada y por realizar. Es una tarea que se va cumpliendo en la
critica y en la autocritica de la accién transformadora. Asumiendo
esta accién como objeto de estudio, ella se traducira en objetivos
sociales del sujeto histérico que puede avanzar en el conocimiento
de sus exigencias y apropiarse de él.
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Esto se manifiesta en la oposicién o separacién que establecemos
entre el sentido comtin y el dialéctico o entre el sentido comtin y la
ciencia.

NECESIDAD DE UNA METODOLOGIA PARA EL
ANALISIS DIALECTICO DE LA REALIDAD

Identificamos esta inquietud a partir de la pregunta planteada
por uno de los centros: “;Cémo pasar del conocimiento del sentido
comun al conocimiento dialéctico?” Esta pregunta se complementa
con las siguientes razones: “Para poder mejorar nuestro trabajo
necesitamos conocer instrumentos que nos permitan realizar el
analisis del contexto de nuestras practicas”. “El pueblo necesita
apropiarse de los instrumentos de analisis del contexto”. Nos inte-
resa “principalmente el cémo para cambiar el debate sobre los pro-
cedimientos concretos de analisis asi como los resultados que dio su
aplicacion”. “El educador popular necesita hacer un anélisis coyun-
tural y estructural a fin de que a partir de ahi pueda conocer su
metodologia”. “Consideramos importante conocer una metodolo-
gia de andlisis dialéctico de la realidad, pues pensamos que ésta no
se presenta con una unica cara o unilateralmente. Asumimos que
todo el sistema tiene sus contradicciones y consecuentes fisuras a
través de las cuales podemos comprehender aquellos movimientos
que pretenden transformarla”.

“La metodologia debe basarse en escuchar, registrar, devolver,
analizar-procesar. El conocimiento no es sélo el agente externo, sino
que también el sujeto con el cual se trabaja. Nuestra concepcién parte
delabase dequelos procesos de la educacién popular no son lineales
y no se dan aisladamente, puesto que en la vida cotidiana aparecen

de forma dialéctica. Es necesario llegar al conocimiento de la reali-
dad”.

“Se requiere un esfuerzo para situar la esencia de los problemas
conjuntamente con el propio pueblo”. De ahi la exigencia de elaborar
una metodologia dialéctica con una sistematizacién que posibilite la
comparacién de los contextos en el tiempo y en el espacio y asi
introducir seriamente la dimensién del futuro.

Una institucién de apoyo se hace la siguiente pregunta: “;Cémo
conocer 0 como hacer el andlisis dialéctico del contexto?” y se
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contesta de la siguiente manera: “Partimos de la siguiente premisa:
por lo general, quienes hacemos educacién popular no somos de
extraccion social popular. En América Latina, la mayoria de los
educadores populares provienen de las filas de la izquierda, de la
Iglesiay delas ciencias sociales. Pocos viven directamente la realidad
del mundo popular y sus organizaciones, sino en calidad de asesores
y/oacompafiantes. Esto lo decimos sin el afdn de glorificar el mundo
popular. Por otra parte, este mundo sufre por las dificultades que
encuentra para globalizar desde su realidad. Una de las obras
maestras del capitalismo es la fragmentacion que hace de larealidad,
como arma de dominacién. Por ende, uno de los principales retos de
la educaci6n popular es la reintegracién de esa realidad, partiendo
de lo particular a lo general en un esfuerzo de abstraccién, para
regresar a retroalimentar la realidad, cumpliendo asi con el circuito
dialéctico”.

En general, ademés de volver a la cuestion de la relacién coyun-
tural/estructural, aqui advertimos que no parece haber todavia
claridad suficiente sobre el proceso de produccién del conocimiento,
como la confrontacién del conocimiento popular con el conocimiento
académico de la institucién de apoyo para llegar a un nuevo cono-
cimiento, a una nueva sintesis cultural. Sobre este particular, con-
viene remitirse otra vez al Capitulo 7.







LA EDUCACION POPULAR Y LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES Y POLITICAS

Este Tema General fue sefialado por 13 centros entre 29 como de la
mayor importancia, cifra que sube a 24 si se toman en cuenta las tres
primeras prioridades. Los Ejes Tematicos de este asunto recibieron
las siguientes escogencias:

Numero  Primeros

3 puestos
1. Roly tipo de vinculacién de 18 17
centros con organizaciones
sociales y politicas.
2. Elsujeto de la accién, su 21 18
concepcién y rol.
3. Relaci6n entre EP y sujetos 18 16
histdéricos y nuevos actores
sociales emergentes.
4. EPy construccién del poder 22 17
popular.
5.  Meétodos de trabajo sociopolitico. 16 8
6. Estilos de conduccion. 6 3

Los razonamientos presentados por los centros, en relacién con
el tema de este capitulo, se centran de manera general en que la EP
debe apuntar al cambio que afecte las actuales estructuras de poder,
y para eso debe definir una estrategia, especialmente en lo referido
alos partidos politicos y al movimiento de masas. La cuestion de las
organizaciones se vincula con la otra, la de los esfuerzos micro y las
ambiciones macro.

Para aportara la transformacién social, la EP pasa por apoyar los
procesos de organizacién del movimiento popular, potenciar sus
diferentes (nuevas y tradicionales) expresiones, y apoyar la coor-
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dinacién de organizaciones para lograr propuestas y acciones con-

juntas de cambio. Los motivos presentados por los centros son como

sigue:

1. Porque las organizaciones politicas y sociales (el pueblo organi-
zado) son los protagonistas de esa transformacién. En este sen-
tido, es necesario definir a los sujetos y actores en relacién al
proyecto histérico de liberaci6n, o sea, definir mejor al sujeto
popular.

2. Porque un reto fundamental de la EP lo constituye el explorar
nuevas posibilidades metodoldgicas referidas a las formas, rit-
mos, concepciones, practicas y relaciones de las organizaciones
sociales.

Se ve que las précticas de algunas organizaciones de la region
son asistenciales, de proselitismo coyuntural, de cardcter enajenante.
Existen tendencias de reproduccién del autoritarismo y verticalismo
propios del sistema. Se espera que la EP pueda aportar una préactica
diferente al interior de las mismas.

Es necesario, ademas, que las organizaciones se apropien de la
concepcién metodoldgica dialéctica, para fortalecer organicamente,
para mejorar estilos de conduccién y adoptar nuevos métodos
organizativos.

Como estdn surgiendo nuevas formas organizativas, sociales y
politicas con relaciones y estilos diferentes, a veces defensivos, a
veces creativos, la EP debe apoyar y buscar articular y, sobre todo,
definir una estrategia a este respecto.

3. Porque las organizaciones son el referente a partir del cual 1a EP
puede constituirse como propuesta pedagdgica alternativa. El
rol dela EP es de apoyo, de servicio a los verdaderos agentes del
cambio.

Es necesario clarificar el rol y tipo de vinculacién queasumen los
centros respecto a las organizaciones e instituciones y contar, en esta
relacién, con mejores formas de intervencién para que el trabajo de
la EP no termine colaborando a la dispersién, mediatizacién y
sometimiento de los sectores populares.

El énfasis en la EP y su discurso innovador pueden llegar a
definirla como movimiento en si mismo. Hay que profundizar los
métodos de trabajo hacia la politizacién de las organizaciones. A
veces se percibe una excesiva valorizacién de “lo social” y, en
cambio, poca claridad sobre cémo realizar esa politizacién.
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A veces existe desconfianza entre la EP y las organizaciones
sociales, aunque ambas se planteen finalidades comunes. Es nece-
sario encontrar canales para una interrelacién, impulsar la partici-
pacién conjunta de los centros de apoyo y las organizaciones, to-
mando como base la metodologia de la EP encaminada a la construc-
cion del poder popular.

Enestesentido, es necesario delimitarlasmodalidades deapoyo,
asesorfa y relacién entre los centros y las organizaciones. Esto evita
posibles manipulaciones, respeta la autonomia y posibilita una
accion solidaria.

También debe definirse la relacién con el Estado y con la admi-
nistracion publica, que son actores presentes relacionados con las
organizaciones y, en algunos casos, con avances del movimiento
popular. Esta relacion debe ser repensada en los contextos donde se
pasd, de apoyar el resurgimiento de las organizaciones, a trabajar a
su interior en las relaciones base-direccidn, etc.

Finalmente, hay que recordar que se esta procesando una dis-
cusién donde se plantea la disolucién de los centros en las organi-
zaciones, en sus escuelas de cuadros o, en cambio, la reformulacién
de sus apoyos.

Igual que en el Tema I (EP en cuanto tal) y fuertemente relacio-
nados con éste, los razonamientos que explican la priorizacién de los
Ejes Tematicos son derivaciones o enriquecimientos de aquéllos en
que se basa la elecciéon del presente tema general. Por la misma
necesidad de aclarar, precisar o definir, la mayor frecuencia se
observa en tres dreas complementarias o integrantes de la racionali-
dad de la EP. Vamos a examinarlas.

NECESIDAD DE CLARIFICAR Y DESARROLLAR LOS
MODOS, TIPOS Y ORIENTACION DE LA
VINCULACION EP/ORGANIZACIONES

Este razonamiento, que privilegia el Eje 1 (Rol y tipo de vinculacién
deloscentros),partedereconocimientos desituaciones y concepciones
diferentes. Se visualizan asi acciones de asesoria, de acompafiamien-
to, de compromiso y accién directa y, en algunos casos, de manipu-
lacién y dependencia o de suplantacién. Se plantea, ademas, la
cuestion de las definiciones politicas en relacién al pluralismo.

e
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El surgimiento de nuevos centros de apoyo y, al mismo tiempo,
de nuevas expresiones organizativas en el marco de los procesos de
democratizacidn, exige profundizar el tema del papel de estos cen-
tros. Es nuevamente la definicién del sujeto como esencial a la
identidad de la EP.

Hay necesidad de evitar esfuerzos que, por falta de direccionali-
dad (con quiénes y por qué debe trabajarse), resultan asistenciales,
funcionales, subsidiarios al Estado.

Las posibilidades que la concepcién metodoldgica dialéctica
abre, desde la EP, para potenciar la reconstruccién de los sujetos, su
articulacién, de una renovacién desde dentro, exige una previa
opcién por quiénes y cémo. Los nuevos sujetos son un reto a este
esfuerzo articulador que debe pensarse mas alla del discurso super-
ficial.

Por otra parte, un conjunto de argumentos se refieren al Eje 4
(Construccion del poder popular) y, como en los otros ejes, son
funcionales a la definicion politica de la EP. Estos representan o se
acercan a lo que habiamos definido con el tercer punto de partida en
el Tema I(EP en cuanto tal). En efecto, es facil ver la simetria entre EP
y proyecto, EP y poder popular.

Se advierte la necesidad de profundizar el aporte de la EP en
términos operativos, de cuestionarse el aporte real para superar la
fragmentacion existente, para rescatar y proyectar formas nuevas y
particulares de lucha y organizacién.

Porltimo, con mucho menor frecuencia, aparecenintereses que
eligen los Ejes Teméticos 4 (Poder popular) y 5 (Métodos de trabajo),
que son de tipo mds operativo, mas especifico basados en la necesi-
dad de mejorar el trabajo orientado realmente hacia la construccion
del poder. Compartir las dificultades y logros metodolégicos y
buscar formas de insercién y reciclaje explican estas opciones.

Un enfoque diferente son los razonamientos del Eje Tematico 6
que vinculan “estilo de conduccién, manipulacién o democrati-
zacién de las organizaciones”. También operativo, este razona-
miento descubre y sefiala la importancia de la conduccién en el tipo
de organizacién, de poder o de proyecto que se genere y pone a la EP
ennecesidad de estudiar, profundizary socializar su enfoque de esta
problematica.
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ALGUNAS REFLEXIONES

El tema de este capitulo, que aparece como preocupacién en un
numero muy elevado de centros, estd vinculado, como se viene
sefialando, al Tema I (EP en cuanto tal). Pero ademas se vincula con
lo que lamamos la hora de las definiciones, o el momento histérico
de la EP enrelacién al contexto latinoamericano, al quiebre, al menos
aparente, de algunos esquemas de referencia, al surgimiento de
formas nuevas de interpretacién de la realidad y de accién sobre la
misma.

La década del 60 esta enterrada y la revolucion no estaba a la
vuelta de la esquina. Fue necesario replantearse muchas cosas, casi
todas.

Esta pregunta, que en tiltima instancia define el rol de la organi-
zacién (y de las organizaciones) en la dialéctica del cambio, no
hubiera sido ni siquiera formulada hace veinte afios y, de serlo,
habria tenido una respuesta prescripta e indiscutible.

Veinte afios después, la cosa no es tan clara ni tan undnime. La
busqueda de nuevas estrategias, nuevas formas, nuevos sujetos pasé
también por poner en duda el rol de todas las organizaciones, de
algunas de ellas (las “tradicionales”); o de la organizacién como
método, en la medida en que puede reproducir (y reproduce) facil-
mente las estructuras de dominacién del sistema, las relaciones
alienantes, la distribucién del poder.

Los razonamientos que se agrupan en este capitulo representan
una compleja red de posiciones, matices que tienen en comun el

haber superado la etapa de la negacién total (0 del dogma) para’

reconocer por lo menos la importancia y el protagonismo de las
organizaciones.

Se reconocen defectos, carencias y errores en su funcionamiento
y realidad, se ponen acentos en las organizaciones de masa mas
tradicionales o en las nuevas expresiones que van surgiendo, se
mediatiza con la necesidad de la toma de conciencia previa (en un
caso), pero se la acepta como actor preferencial. Este es tal vez, salvo
en un caso, un punto de partida.

El tema presenta después formas y/o niveles de aproximacién
que es posible diferenciar.

1. Los razonamientos que vinculan necesariamente la EP y el
cambio con las organizaciones que son protagonistas de ese

—— e
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cambio. En esta posicién, mayoritaria, se elige este tema porque
es parte de una postura relativa a la identidad de la EP: es parte
de su definicién.

Porlo mismo, profundizarla le da sentido a su practica y permite
descubrir y trabajar los campos de mayor carencia: el trabajo con
partidos politicos, menos desarrollado como préactica y también
menos elaborado como teoria. Los razonamientos ubican,
ademas, al “eje organizacién” como puente que legitima o
puede legitimar la distancia entre la practica micro y el discurso
proyectado hacia lo macro.

Porque éste es un dilema subyacente, poco explicitado en las
instancias de encuentro, aparece y desaparece en las controver-
sias y en los materiales, simplificando una realidad con valora-
ciones reduccionistas. Timidamente esta cuestién emerge tam-
bién aqui. Tenemos en muchos casos una practica ligada a
experiencias micro, cuya incidencia real en un cambio social
(maés alla delos legitimos y valiosos cambios que se operenen el
grupo) pueden ponerse en duda. ;Es por eso sin valor, desesti-
mable como EP, si el cambio es parte constitutiva de la misma?
¢O, al contrario, hay que legitimar la experiencia convirtiéndola
en alternativa? ;Alternativa a qué?

En los razonamientos donde esta tensién se manifiesta, la or-
ganizacién, el trabajo hacia la articulacién es lo que legitima el
esfuerzo. Eslo que precisaser profundizado como posturaen los
proyectos de los centros y como conjunto de formas operativas
para concretarlo.

En este nivel, el tema se cruza l16gicamente con la cuestién de la
construccién del sujeto histérico y su definicién y redefinicién
permanente: las organizaciones son el &mbito natural para este
proceso. Al mismo tiempo, la EP puede y debe aportar al mismo
y necesita considerarlo como base de su direccionalidad. Un
fundamento de estos planteos esta en la percepcién (expresada)
de muchos esfuerzos dispersos y desperdiciados por falta de
claridad en este aspecto. Se plantea profundizar, discutir, apren-
der. La tensién organizacién/sujeto histérico/proceso/con-
texto/coyuntura deberia estar teniendo las opciones que per-
manentemente hacen las instituciones al seleccionar sus campos
de trabajo.

Otra forma de aproximacién al tema parte de la constatacién de
quelas organizaciones funcionan, muchas veces, reproduciendo
esquemas del sistema, con estilos de conduccién verticalistas,
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con tendencia a la alienacién de la conciencia, con ineficacia y
baja participacién, con desmovilizaciéon y desmotivacién en
algunos contextos. No se pone en duda el rol de las organi-
zaciones en abstracto: preocupa la forma en que lo concretan.
Profundizar el aporte, rescatar formas nuevas de relacién, de-
sarrollar sin miedo las posturas criticas aunque comprometidas,
requiere avanzar en una metodologia dialéctica de modo de
facilitar su apropiacion por las organizaciones.

La demanda es compartida: conocer y aprender de los que han
avanzado mas, incluir este aspecto en la formacion de educa-
dores.

Conmenos fuerza aparecelacuestiondel tipo de organizaciones,
del desafio y aporte de las més nuevas y de las opciones.

4. Una cuarta y mas compleja aproximacién al tema se refiere
concretamente a los modos, formas y delimitaciones de la rela-
cién de los centros y de las organizaciones sociales y politicas.
Una amplia gama de preocupaciones marcan esta area: histo-
rias, coyunturas, contextos y culturas politicas diferentes se
expresan con mucha fuerza aqui.

En Brasil se discute si los centros deben fusionarse o disolverse
al interior de las organizaciones del movimiento popular o, al
contrario, deben conservar su papel, respetando la autonomia
de cada cual.

En el Rio de la Plata la cuestién pasa hoy, més que nada, por la
bisqueda derelaciones orgénicas entre centros y organizaciones
sociales y politicas. Se marca una preocupacion por definir una
relacién que operativamente aporte a la politizacién de las
organizaciones sociales y al desarrollo de experiencias de EP en
el marco de las organizaciones politicas.

La importancia de delimitar las funciones de los centros y la
planeacién conjunta del trabajo son marcadas como é4reas a
profundizar en México.

Lo comiin, lo que atraviesa el conjunto de respuestas, es 1a nece-
sidad de clarificar el rol de los centros, la percepcién de la rela-
cién como conflictiva; el rechazo a las formas de subordinacién
y dependencia. El aporte especifico de lo pedagégico (“una
pedagogia alternativa”) también se rescata como importante en
la clarificacién del rol y en la discusién y definicién de la
estructura de la relacién. Las formas de autonomia de la propia
EP como agente externo también se incluyen en esta discusién.

R ...
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La necesidad de encontrar canales de confluencia para un ac-
cionar conjunto, de respeto mutuo y orientado a fines comunes,
estaria exigiendo una profundizacién delos modelosy estilos de
intervencién, mejorando metodolégicamente elaportey evitando
trasladar desviaciones de los centros a las organizaciones (el
“basismo”, por ejemplo).

Parece necesario sistematizar esta metodologia para ser eficaces
en el apoyo a la re-creacién de las nuevas formas de accionar de
las organizaciones.

Probablemente éste sea de los temas mas claros en el debate que
hoy agita eldmbito dela EP. Desdela postura inicial (que vincula
el tema con la esencia misma de la EP) hasta el tipo de organi-
zaciones que se priorizan, los modos de accién que se eligen y,
fundamentalmente, los tipos de relacién que se establecen, todo
es parte de un debate que debe ser ahora explicita e intencio-
nalmente planeado. Alrededor de esta cuestién no sélo se define
el concepto de la EP: se vertebra la posibilidad de la unidad en
la diversidad, de un pluralismo rico, critico y respetuoso de las
discrepancias, de un avance cualitativo, en fin.




CULTURA'Y SABER POPULAR

El Tema General IV ocupé un interés relevante entre los participan-
tes, pues obtuvo 23 calificaciones en total, colocdndolo como el
quinto asunto de interés. Sin embargo, los otros cuatro temas que
obtuvieron una calificacién mayor, repitieron en cifras de 2 en 2. O
sea a primer y segundo lugar, se sumaron 29 calificaciones y a tercero
y cuarto, 27, por lo que el Tema IV en cierto sentido, podria ocupar
un relativo tercer lugar.

Considerando las calificaciones sélo hasta el tercer lugar, se
obtienen 14 y de éstas, ninguna es calificada como de primer grado
de importancia. El tema bajaria a sexto lugar.

La lectura que se infiere de estos datos (més los razonamientos)
es que al tema se le concede una méaxima importancia pero de
caracter complementario. Es decir, los temas definitorios que ocupan
los primeros lugares de interés, apuntan a definiciones de caricter
sustantivo y politico. El Tema IV aparece con gran incidencia y
fuerza, pero aparentemente, sélo en la medida que los otros mas
calificados sean considerados. El hecho de que no haya habido ni una
sola calificacion de primer lugar, pero sila gran mayoria en segundo
y tercero nos hace plantear esta interpretacion.

Este Tema General fue desarrollado en cinco Ejes Teméticos, a
saber:

1. Concepciones de cultura.

2. Saber popular y vida cotidiana.

3. Su rol en la educacién popular.

4. Formas’de tratamiento y documentacién.

5. La recuperacién histérico/cultural.

De estos ejes, el que obtuvo mayor incidencia fue el 2 (Saber
populary vida cotidiana) con 24 nominaciones en total y con 23 hasta
tercer lugar (siendo 14 a primero). Marca claramente una importan-
cia que es coincidente con el carécter del mismo tema general.
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Los demaés ejes obtuvieron las siguientes calificaciones: segundo
lugar, Eje 5 (Recuperaciéon Histérica) con 20 nominaciones en total,
17 hasta el tercer puesto y s6lo una en primer lugar. Tercer lugar, Eje
3 (SuRol enla EP) con 18 nominaciones en total, 15 hasta tercer lugar
y 3 a primer lugar.

Respecto a los razonamientos aportados al tema general (ya que
los correspondientes a los ejes se desarrollan por aparte), podemos
decir lo siguiente: Se constata que existe una gran alienacién y sub-
valoracién del tema de la cultura dominante que se nos impone (y
nos impone), una visién reducida, folklorista y de segunda categoria
en todo lo que tiene que ver con la cultura popular. De ahi surge la
importancia de tratar el tema, ya que, por el contrario, en la EP se le
considera como una dimension clave que expresa el sentir, vivir y
actuar popular, aunque de ello todavia sabemos muy poco.

Por esto, es fundamental partir del conocimiento (por parte de
las personas) de su propia realidad, desde un planteo dialéctico, que
permita superar una visién economicista y mecanicista de la misma
realidad, que deja de lado la dimensién cultural. Esta dimensién y
esta vision permitirian integrar la cultura al proyecto de hegemonia
popular, construir asi una identidad popular, nacional y regional,
que aporte a la construccién de una nueva cultura politica.

Se afirma, sin embargo, que no podemos construir una cultura
nueva si no conocemos la existente y ésta, al ser parte del contexto,
es partedefinitoria dela EP y punto obligado de partida. De ahi surge
otra valoracién importante para el tema.

Se afirma que la importancia del tema también se sustenta,
porque en muchos lugares su tratamiento ha sido francamente
insuficiente, lo que resulta absurdo, dado que la cultura es, como ya
se dijo, factor clave de identidad.

Larelacién que existe entre cultura popular, vida cotidiana,lucha
y poder popular, hacen de éste un tema obligado, ya que la cultura
ejerce una influencia determinante en la accién de los grupos.

Es a partir de la cultura y del saber popular como se puede
elaborar una estrategia de intervencién de la realidad en una pers-
pectiva de liberaci6n, que supere el culturalismo y que no mitifique
estos elementos (saber, vida cotidiana, etc.), sino que logre partir de
ellos para construir un conocimiento cientifico y por tanto, anti-
dogmatico. La EP se vera fortalecida al aportar los elementos sefiala-
dos, como una forma de aprehender al otro, generar un verdadero
dialogo y reconocer los c6digos de nuestro pueblo.

ey
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Los razonamientos de cada eje, se dan a continuacién.

CONCEPCIONES DE CULTURA

Practicamente todos los razonamientos sobre este eje temético par-
ten de constatar y afirmar que existe una confusién muy grande en
lo que es la concepcién de cultura.

Seafirma que de hecho existen, tanto diversas culturas (en los di-
ferentes contextos) como diversas concepciones de cultura, a saber:

*  Una concepcidn elitista: la cultura es algo superior que hay que

llevar al pueblo. En esta concepcién, caen también muchos
sectores de izquierda.

Una concepcién folklorista que, como su nombre lo indica,
reduce lo cultural a lo folklorico o lo “tipico”.

Una concepcién culturalista, que al querer superar las otras
visiones, acaba “culturizando” todo, cayendo en posiciones
dogmiticas, rigidas, radicales y/o paternalistas.

En el fondo, existe en el mundo de la EP un insuficiente trata-
miento de este tema que, por otro lado, es vital, pues hay que conocer,
reconocer y respetar criticamente las culturas y sus identidades, para
asi ayudar. a reconstruir la identidad de clase, en funcién de un
proyecto de liberacién.

Tratar a fondo el tema ayudaré a diferenciar los campos de lo
ideoldgico y lo cultural, a superar reduccionismos o cientificismos,
logrando un justo equilibrio entre lo antropolégico y los demds
aportes de las ciencias sociales.

As, los grupos podrén reinterpretar mejor su historia y poten-
ciar los elementos de resistencia, siempre presentes.

SABER POPULAR y VIDA COTIDIANA

El razonamiento generalizado sobre este eje, se sustenta en dos
aspectos: uno de contenido y otro de cardcter metodolégico. Ambos,
sin embargo, se manejan (con matices) en intima relacién.

En cuanto al contenido, se afirma la enorme importancia que
tiene, por cuanto en la vida cotidiana es donde mejor se manifiestan

S




todos los aspectos del saber popular, un saber que expresa la forma
de ver el mundo y los elementos culturales que la definen; un saber
que es también cientifico, aunque asistemético.

En la vida cotidiana se expresan las tradiciones, las formas
particulares como los diferentes sectores (obreros, campesinos,
pobladores, etc.) ven su mundo y articulan sus luchas, sus formas
organizativas. La vida cotidiana es el campo de batalla de los valores,
las ideas, la moral. Ahi se expresa no sélo la dimensién privada y
subjetiva.

Todo este saber no es, sin embargo, totalmente consciente y
organizado. Es contradictorio, pero es el punto de partida denuestras
utopias como educadores populares.

Desde el punto de vista metodolégico (muy relacionado, por
supuesto), se afirma que de lo que se trata es de crear y re-crear los
conocimientos, logrando una revalorizacién critica por parte del
mismo pueblo, evitando las imposiciones.

Siguiendo el proceso metodoldgico dialéctico, es obvio que en el
punto de partida, en el “partir de la practica” esta el saber popular
expresado en la vida cotidiana. Este saber (incompleto, contradicto-
rio, mas o menos consciente, asistematico, etc.) es, sin embargo, el
arranque en el proceso de generacién de conocimientos, llevandolo
a niveles tedricos de caracter cientifico.

En este proceso se expresa la relacion entre “vida” y “saber”. Su
recuperacion y devolucién son parte del proceso que fortalece la
resistencia, forma de lucha sorda de las mayorias.

Esta relacion entre contenido y metodologia es también expli-
citada como muy importante, pues se “trata de recuperar la energia
liberadora de la cotidianidad, como punto de partida para teorizar y
ayudar a desarrollar la organizacion y la Educacién Popular, haciala
conformacién de una estrategia de poder popular”.

La argumentacién por si misma sustenta la importancia del eje
(valorado como el mas importante del Tema IV), pero se agregan
algunas consideraciones, como que la EP suele desconocer la coti-
dianidad; o que se esta mitificando el tema (saber y vida cotidiana),
convirtiéndolo en una “muletilla” que lo vacia de contenido y pro-
duce serias desviaciones. Ademads, se aduce que no existe suficiente
documentacién.

Portodo ello, urge tratar en serio el tema. Es parte de la totalidad
en que nos movemos y tiene una gran importancia politica.
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LA CULTURA EN LA EDUCACION POPULAR

Este eje se considera importante (y asf lo expresan los razonamien-
tos) porque “la cultura atraviesa el conjunto de las actividades
educativas y organizativas, transformado, preservando y recreando
la memoria colectiva histérica”. Ayuda a reafirmar la identidad
regional, en funcién de la construccién de la historia; también a
distinguir rasgos culturales, convirtiéndose en motor de nuevas
acciones.

Los razonamientos se refieren a la relacién con el Eje 2 (Saber y
vida cotidiana) quelo consideran como “nutriente y destino final” de
la Educacién Popular y, obviamente, esto tiene que ver con la cultura
y su rol. También se insiste en la superaci6n de “reduccionismos” y
la biisqueda de la integridad como planteamiento.

Por tltimo, otra serie de argumentos sustentan la importancia
del eje en los aspectos metodoldgicos ya tratados en el Eje 2 como
punto de partida o como parte de la realidad, como inicio del
proceso, todo encaminado a la creacién de una nueva cultura, para
la constitucién del sujeto histérico.

FORMAS DE TRATAMIENTO Y DOCUMENTACION

El razonamiento de este eje parece obvio: a pesar de los estudios
realizados, el conocimiento de la situacién socio-cultural de los
sectores con que trabajamos es incompleto, fragmentado y superfi-
cial. Es ademds, poco sistemdtico.

De acuerdo a la metodologia, a nosotros nos corresponde(y nos
es muy ttil) incorporar el saber popular (no sélo a los “cientificos”).
Hacerlo implica seriedad, rigurosidad cientifica, registro, sistemati-
zacion, en fin. Este caracter cientifico no debe perder su clara conno-
tacién politica. Sin convertir los “hechos en datos”, es imposible
analizar nada.

Por tiltimo, se argumenta el eje en funcién de la urgente necesi-
dad de conocer instrumentos (y su correcta utilizacién), tanto para el
registro y aprehension de la realidad, como dgg pertinente devolu-
cién.

F?Tuu?ogoﬂ'



46

RECUPERACION HISTORICO-CULTURAL

“Sino conocemos el pasado ;como podemos cambiar el presente?”
Con esta frase de Carlos Fonseca, uno de los centros sintetiza el
principal argumento presente en practicamente todos los razona-
mientos sobre este eje.

Se insiste en varios aspectos:

*  Conocer la historia en general;

Conocer la historia de lucha del movimiento popular;
Aprender de los aciertos y errores, de las formas creativas como
el pueblo ha luchado y se ha organizado;

Conocer y reconocer los cédigos con que se expresen.

*

*

Todo esto como una tarea no exclusiva o del ambito de los
promotores o “cientificos”, sino fundamentalmente de los propios
sectores populares y hecha con toda rigurosidad. Ello lleva a recons-
truir la identidad popular, maxime cuando se constata una penetra-
ci6én cultural creciente, que atenta justamente contra dicha identi-
dad.

Recuperar la historia por el propio pueblo, es “ayudar a recu-
perar el sentido de proceso”.

CULTURA POPULAR Y CULTURA DE MASAS

Uno de los compafieros que respondieron la guia, consideré perti-
nente sugerir un sexto eje para este tema de la cultura y lo formulé
como Cultura Popular y Cultura de Masas, argumentando que,
seglin expertos, en la sociedad actual ambas dimensiones estan inex-
tricablemente mezcladas. Es un tema insoslayable de estudio e inves-
tigacion concretos en el contexto de nuestros centros.

ALGUNAS REFLEXIONES

De acuerdo a los razonamientos que expresan los participantes -
tanto sobre el Tema General como sobre cada uno de los Ejes Tema-
ticos-, consideramos de interés hacer algunos breves comentarios.

i
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Estos no constituyen un texto o una posicién nuestra en cuanto tal,
sino que sélo se ofrecen a manera de glosa de los propios razona-
mientos.

Muchos aspectos del tema no han sido abordados por los partici-
pantes. Hablar de ellos, nos refiere a otros textos o documentos ya
elaborados. Para profundizar en ellos, puede consultarse la biblio-
grafia final.

Efectivamente, el tema cultural ha sido tradicionalmente olvi-
dado, menospreciado o muy mal asumido y tratado en cientos de
experencias de trabajo popular, en general.

Con frecuencia nos encontramos grupos que se resisten a consi-
derar este tema como un contenido importante en talleres o eventos
de capacitacién. Igualmente, en procesos investigativos, las variables
correspondientes no aparecen y cuando son consideradas, su tra-
tamiento no supera una visién claramente folklérica o culturalista.

Esto significa que atender el tema de la cultura es sélo hablar o
reconocer manifestaciones artisticas o folkléricas francamente super-
ficiales y reduccionistas. Y es que en el fondo, como lo afirman los
mismos razonamientos, hay una fuerte confusién en las concepciones
de cultura y una falta de reconocimiento de la diversidad de culturas
o formas como la cultura se expresa, atendiendo a contextos, historias
y circunstancias muy diversas en nuestro continente.

Con frecuencia, el campo de lo ideolégico invade el andlisis de
esta tematica y produce desviaciones en el enfoque. Una visién
elitista o populista, acaba deformando y reduciendo el verdadero
campo delo cultural y surol enla identidad populary en los procesos
de transformacion.

La linea més avanzada de la genéricamente llamada Educacién
Popular ha venido insistiendo en la importancia de lo cultural, dado
que , como dicen las opiniones de los que razonaron este tema,
representa una “dimension clave de la realidad” objetiva y subjetiva.

La apreciacién de la realidad, el reconocimiento del contexto, es
punto obligado de partida de todo proceso de transformacién social.
Ese contexto estd absolutamente saturado y conformado por la
historia, las relaciones sociales, las determinaciones histéricas, etc.,
que son procesadas, incorporadas y expresadas en multiples formas
y manifestaciones culturales.

Patronesde vida, hibitos, actitudes, lenguajes, expresiones artisti-
cas, manifestaciones religiosas son algunas de ellas, y éstas dicen a la
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identidad, ala conciencia colectiva, al sentido de pertenencia. ; Cémo
entonces desconocer o devalorar esta dimensién? ;Cémo atribuirle
s6lo un caracter instrumental y utilitario?

Porque, efectivamente, el elemento cultural no sélo habla o
refiere auna identidad personal o comunitaria. En un proceso critico
y consciente de transformacion, laidentidad y el sentido de pertenen-
cia nos debe referir sobre todo a los aspectos y niveles organizativos.

Por ello, nos parecen correctos y acertados los razonamientos
que establecen la relacién (y su importancia) de los aspectos de
identidad cultural, con los de hegemonia popular, misma que sélo
lograré entenderse efectivamente en el proceso de construccién de
una nueva cultura politica.

Esta nueva cultura politica nos refiere a elementos tan importan-
tes como el mismo proyecto histérico, pues en él aparecerian o no los
aspectos de identidad, respeto, moral y ética; formas y mecanismos
de trabajo, métodos y actitudes de militantes y dirigentes; formas
organizativas, métodos de conduccion, etc., que son sélo algunas de
las consecuencias donde se verd plasmada o no una visién critica y
madura de la identidad de la que provenimos y de la que buscamos
construir.

El hombre y la mujer nuevos no pueden siquiera ser pensados,
mucho menos construidos, sin una valoracién profunda del tema
que nos ocupa.

Obviamente, estas afirmaciones tienen de fondo los aspectos
metodoldgicos de la Educacién Popular. Aunque este punto no es
para ser considerado a fondo en este capitulo, vale la pena insistir en
lo incoherente que resulta asumir como discurso un planteamiento
metodolégico de carécter dialéctico, que en la préctica no logre en
verdad asumir el andlisis critico de la realidad como punto de partida
y, por lo tanto, deje de hecho fuera lo cultural y sus aspectos e
implicaciones.

También nos refiere, no sélo al olvido, descuido o desinterés por
tratar esta temaética, sino a sus consecuencias. Efectivamente, con
frecuencia se cree asumir estos aspectos, ddndoles, de hecho, un
tratamiento insuficiente y superficial.

Y, a nuestro juicio, mucho tiene que ver con el enfoque peda-
gogista que (I6gicamente) ha venido asumiendo la Educacién Popu-
lar. La propia carga que el concepto educacién contiene ha limitado
mucho el enfoque de las diferentes experiencias.
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Nosotros pensamos que, las practicas de EP son mucho més que
experiencias “educativas”. Por eso, una concepcién metodolégica
dialéctica incorpora y supera, los aspectos pedagdgicos; y al asumir '
que metodoldgicamente el punto de partida es la propia practica |
social, reconoce que un aspecto fundamental de ella es el analisis del
contexto dondela préctica se desarrolla. Y en ese contexto bulle, esta,
se desarrolla, se expresa e identifica lo cultural. ; C6mo desconocerlo
o despreciarlo?

El andlisis critico del contexto, integrado al de las concepciones
y practicas que serealizan, unifican en este triple autodiagnéstico los
elementos para entender mejor nuestra practica social y el rol de lo
cultural en ella.

Otro aspecto que merece que nos detengamos un poco mas en
este tema, es el relacionado con la vida cotidiana y el saber popular.
Consideramos muy importante el enfoque que dan los participantes
a este tan traido y llevado aspecto. :

Hay grupos o centros de EP que, al revés de lo que hemos
sefialado que desconocen o desprecian estos aspectos, han entrado
en la sobrevaloracién de algunos de ellos, particularmente los referi-
dos a Saber Popular y Vida Cotidiana.

Realmente, como hemos comentado antes, no puede entenderse
ningun contexto sin partir de estos elementos de la practica social.
Pero, como también se ha dicho, dentro de una visién de proceso y
conunaaproximacién verdaderamente dialéctica que permita “partir
de ahi”, tomarlo en cuenta, no para “quedarse ahi”, sino para ir
reconociendo, rescatando y construyendo criticamente aquellos
elementos valorables, de conocimiento y de identidad, que ayuden
y apunten a la construccién de una nueva hegemonia de carécter
verdaderamente popular.

No se trata, entonces, ni de despreciar la teoria o los elementos
culturales validos existentes en la sociedad global, de olvidarse de
los elementos culturales y del conocimiento popular que siempre

existe y es factor fundamental en la biisqueda de una nueva identi-
dad.

Pareciera tan sencillo tender a un justo equilibrio critico entre
estos dos polos de tensién y, sin embargo, con una tendencia pendu-
lar encontramos en el debate (y en la practica misma) quienes niegan
de hecho (y a veces muy explicitamente) los aportes de la teoria, del
conocimiento cientifico ya elaborado y que es parte sustancial del
patrimonio de la humanidad, asi como las expresiones o consecuen-
cias de la aportacion de la teoria existente.

e T ————————
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Expresiones organizativas, modelos de interpretacién, princi-
pios o enunciados, etc., son desconocidos y arrasados indiscrimina-
damente por sectores que, desencantados de practicas teoricistas tan
dogmaticas como desafortunadas (y en ocasiones tragicas), niegan
todo y sélo reconocen lo que “esta en la propia gente” o lo “que es
expresién auténtica de la base”.

Esta corriente desilusionada o frustrada es la que, situandose en
el otro lado del péndulo, valora al extremo y como un nuevo
absoluto, el papel de lo micro, el saber popular, lo que es y aporta la
vida cotidiana.

Esta posicion “basista” y “populista”, lejos de ser un verdadero
aporte, acaba justificando y consolidando (por reaccién) las posi-
ciones dogmaticas, anticientificas y antihistéricas de muchas organi-
zaciones, cuadros, dirigentes y militantes que, luchando por el
pueblo y para él (muchisimas veces en forma honesta) acaban
olviddndose del mismo pueblo y de su tnica realidad. Esta es la
realidad que existe, contradictoria que es, sin embargo, “punto de
partida” de un verdadero proceso dialéctico de transformacién.

En sintesis, la valoracién de lo cotidiano y del saber popular es,
sin lugar a dudas componente fundamental del aspecto cultural,
pero entendiendo éste como uno més de la complejisima realidad
que, como totalidad, debemos asumir con un enfoque procesual de
caracter integral.

Por 1ultimo, quisiéramos detenernos un poco en otro contenido
de gran interés, expresado en el Eje Temético 5: “Recuperacion
histérico-cultural”. Es éste otro tema de mucha actualidad -y hasta
de cierta moda- segiin aparece cada vez mas en nuestras preocu-
paciones. Nos parece muy atinado el enfoque que dan los participan-
tes de la Consulta en sus razonamientos respectivos. Si no sabemos
quiénes somos, de donde venimos, por qué estamos asi, dificilmente
podremos lograr nuestra identidad presente y mucho menos avan-
zar a un futuro previsto, disefiado y anhelado de acuerdo a los
intereses populares.

Reconocer criticamente la historia (y a nosotros dentro de ella),
es reconocer que el pueblo ha luchado, que esta vivo, que no es cierto
que padece de un destino fatal hacia la frustracion, la explotacion y
la sumisién. Es ayudar a recuperar el sentido de proceso hacia la
liberacién, como muy bien lo sefiala uno de los participantes.

Atendiendo sélo a los argumentos expresados por los centros,
queremos destacar la ausencia de una visién mas acabada de lo
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cultural, a nivel conceptual. Igualmente, detectamos un enfoque
muy poco dialéctico de la cultura, pues las contradicciones que todos
vivimos en nuestra concepeién y en la practica -que se expresa en lo
que llamamos “cultura del pueblo”- précticamente no aparecen,
dando un enfoque muy simple al concepto de lo “popular” en lo
cultural.

Finalmente, no podemos abordar este tema con una visién
ingenua o populista, pues esto nos llevaria a desconocer las enormes
contradicciones que subsisten y se expresan en dichas manifes-
taciones culturales.

En efecto, después de siglos de dominacién, todos hemos ido
introyectando e incorporando gran cantidad de antivalores, habitos
y costumbres que no favorecen el proceso de lucha por la liberacién,
y a esto, los sectores populares no son ajehos.

Asila “cultura del pueblo” y sus muiltiples expresiones, no pue-
den dejar de expresar también esa visién y posicién ante el mundo y
la sociedad, lo que nos obliga a enfrentar el tema con una actitud
critica.

Debemos reconocer que existe una sintesis contradictoria de
verdaderos valores humanos, sociales, morales y/opoliticos, mezcla-
dos y en convivencia con aquellos que atentan contra estos y contra
el proyecto popular en su conjunto.

Pensamos que en las respuestas de los participantes no aparece
con suficiente claridad la consecuencia de que existe una cultura del
pueblo rica, compleja y contradictoria y una cultura popular por
construir o desarrollar, a base de conocer, recuperar y potenciar
criticamente, los elementos positivos y reforzadores del proyecto
popular (de la cultura de clase), que estan ya presentes en la cultura
del pueblo.

S6lo asi podremos ir consolidando una posicién y una actitud
ante la vida y la sociedad que exprese los intereses populares y en
funci6n de lograr una nueva cultura popular, que sea hegemoénica.

En cuanto a las opiniones respecto al saber popular y su cardcter
asistematico, algunos participantes afirman que aquel es cientifico,
otros que es incompleto, fraccionado y asistemético. Este es un tema
en debate activo, pero, sin caer en mitificaciones que acabamos de
cuestionar, quisiéramos invitar a pensar si no es que en realidad
estamos hablando de otro tipo de sistematicidad y cientificidad, que
opera con otra lgica, perspectiva o racionalidad.
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¢Acaso no existe una sistematicidad en el conocimiento y do-
minio de la naturaleza por parte del campesino, por ejemplo? jo en
sus sistemas de cultivo?. No quiere decir esto que sea el tinico (o
quiza el mejor) enfoque, pero, ; por qué negar su carcter sistematico?

Creemos que hay que repensar mucho estos temas, pues el
abordarlos con otra dptica y con otra légica (“la culta”, la occidental
o “cientifica”), de hecho, nos alejamos de la sensibilidad y cultura
populares que tanto tienen construido y por potenciar y que no-
sotros, frecuentemente, no vemos o nos olvidamos.




EDUCACION POPULAR E IDEOLOGIA

Sélo 13 centros respondieron a este tema, cuyos ejes tematicos
(Concepciones de ideologia, Su rol en la EP) apenas si alcanzan 10
reconocimientos. Asi, la frecuencia de este tema es sensiblemente
menor que en los anteriores, aunque también estd logicamente
ligado a ellos.

Distinguimos aqui tres puntos de partida:

1. Razonamientos referidos a la EP como actividad ideol6gica en si
misma, la reconocen como una dimensién simbélica, “en cuanto
es una actividad con una de las clases antagénicas de esta
sociedad”, y en cuanto se define como funcional a ella. Esta
definicién se hace enla practicay en lateoria. As{, la construccién
de undiscurso bajo la reflexién continua apunta a una identidad
y un proyecto individual y colectivo.

2. Razonamientos que parten de la importancia de la ideologia
como contenido y condicionante de la EP. Esto se reconoce:

* porque es importante trabajar (y saber hacerlo) sobre las

consecuencias de la ideologia dominante en los grupos
populares;

porque orienta las opciones;

porque plantea dudas cuando aparece la EP como funcional
al sistema: el “énfasis en las microexperiencias”;

porque la EP corre peligro de desligar los planteamientos
como revolucidn, liberacién, etc., de las practicas concretas.
Es la ideologia la que les da contenido y nexo;

por su importancia como eje articulador de la cultura;

porque lo ideolégico es un campo especifico de aporte de la
EP frente a la alienacién, la indiferencia, etc.; y

porlaimportancia quelaideologia tiene enla construccién de
la hegemonia popular.
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3. Razonamientos que consideran especialmente la ideologia en
relacion a los sujetos. Ello implica la necesidad de trabajar la
realidad vivida por los grupos aportando a la reflexién sobre un
trabajo liberador y la de tomar en cuenta la pluralidad ideolégica
de los sujetos.

Los Ejes Tematicos 1(Concepcién) y 2(Su rol en la EP) son com-
plementarios, de modo que ambos recibieron el mismo total de las
frecuencias por parte de los centros.

Los razonamientos referidos al Eje 1 destacan a la ideologia
como vehiculizadora de un espacio de identidad colectiva, como
componentedela visién dela realidad y como elemento de encuadre
de los temas y de identificacién de concepciones. Enfatizan la nece-
sidad de estudiar el impacto del marxismo y del pensamiento social
cristiano en la EP, su relacidén con la sociedad autoritaria y la
ideologfia patriarcal. Es necesario reconocer posiciones diferentes.

Con respecto al segundo eje tematico, los razonamientos son
escasos y repiten lo planteado en el tema general.

Con un discurso altamente ideologizado; con un debate en
proceso que supone una toma de posicién con un contenido ideo-
16gico; con un trabajo cuyo material permanente contiene ideologia,
resulta curiosa la escasa importancia que se le dio al tema y la poca
profundidad con que se lo trabaja en general.

¢A qué obedece esta contradiccién?
¢Qué sucede que el tema no convoca, asusta o se lo resiste?

¢Estd mostrando simplemente una debilidad en la reflexién o en
la elaboracion tedrica?

¢O, ademas, evidencia dificultades para la interpretacién de la
propia préctica, para asumir las diferencias, las confrontaciones?

Valdria la pena encontrar una instancia mas amplia y concreta
para reflexionar sobre estos hechos.




LA COMUNICACION POPULAR

El Tema VI fue también de los que mas calificaciones obtuvo, pues
recibi6 21 nominaciones, lo que lo coloca en sexto lugar. Recordemos
que, al haber repetido cifras cuatro temas (de dos en dos), el lugar de
interés de éste seria el cuarto. Atendiendo sélo hasta el tercer lugar,
el tema recibié 16 nominaciones, lo que lo sitda otra vez en cuarto
lugar, haciéndolo subir en importancia para los participantes. Al
igual que el Tema IV (Cultura y Saber Popular), podemos referir que
no es un asunto considerado substancial, pero si de una enorme
importancia complementaria.

Este tema se desagregé en seis Ejes Tematicos, cuya frecuencia
de nominaciones fue:

Numero Primeros
tres puestos

1. Concepcién y Rol de la

Comunicacién Popular 17 13
2. La Relacion con la Educacién 16 14
3. Relacién con lo Cultural 13 12
4. Su Metodologia 15 7
5. Modelo de Comunicacién y Educacién 7 ‘3
6. Aspectos Técnicos de

Capacitacion en Medios 10 6

Segun los centros consultados, este tema es importante porque
la comunicacién es parte integrante de los procesos educativos y
organizativos. No hay contacto humano sin algtn tipo de comunica-
cién, no hay educacién popular sin comunicacién popular.

” o

Esta vision de “estrecha relacién”, “dimensiones inseparables”,
etc. es notoriamente asumida por casi la totalidad de los participan-
tes en la consulta. Algunos, sin embargo, sefialan a la comunicacién
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como una dimensiéon de lo educativo, dandole un cierto valor
instrumental.

Otro enfoque amplia y reiteradamente sostenido por los centros
es el que sitia a la comunicacién (y la educacién) como dimensiones
intimamente ligadas al proceso organizativo popular; se niega ex-
plicitamente la validez de un enfoque “comunicativo en si mismo”,
al margen de lo organizativo. Por otro lado, la incorporacién de la
comunicacién popular en la vida de los procesos organizativos es
insuficiente y generalmente, ligada a una concepcién reduccionista
que la remite al uso de medios. Se sefiala la necesidad de superar esta
vision todavia limitada.

Sin embargo, atn bajo esta visién reducida, hay muchisimo
trabajo y de excelente calidad, de los centros y las organizaciones
populares en la elaboracién y difusién de materiales educativos y de
propaganda, utilizdndolos ya sea como herramienta de lucha ideo-
16gica y busqueda de identidad del sujeto popular, o en los momen-
tos de andlisis y reflexién en su papel instrumental como recurso
pedagdgico. Se trata, dicen, de una manera de darle integracién a las
miles de voces del Movimiento Popular.

Finalmente, mas alla de la necesidad de reflexionar sobre la
esencia, practica y relacién que debe guardar la comunicacién con la
educacién, la cultura y los procesos organizativos, el trabajo a nivel
masivo contintia siendo un reto no resuelto, a pesar de que su
importancia es altamente reconocida. De alli que haya un sefiala-
miento de la necesidad de profundizar la reflexion tedrica y meto-
doldgica de la comunicacién popular, asi como la insistencia en la
capacitacion en el manejo de esta temética y sus instrumentos.

Los razonamientos sobre cada eje tematico se dan a continua-
cion.

CONCEPCIONY ROLDELACOMUNICACION POPULAR

En todos los trabajos se reconoce la importancia de la comunicacién
enlos procesos populares y varios de ellos hacen referencia explicita
a la teoria dialéctica del conocimiento, como marco de una visién
integral que ubica alo comunicacional como una de sus dimensiones
fundamentales. Dicha importancia se manifiesta en los siguientes
aspectos:
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*  Como retroalimentacién a las organizaciones.

* Para que éstas expresen su comprension de la realidad y comu-
niquen sus acciones.

Como forma de lucha para contrarrestar a los medios masivos de
comunicacién.

Existen, ademés, dos preocupaciones muy marcadas:

1. Lanecesidad de profundizar en la concepcién de comunicacién
popular, ya que las mismas instancias responsables de esta 4rea
no tienen una claridad al respecto, siendo en muchos casos muy
reducida a los medios o a labores meramente de propaganda.

2. Lanecesidad de recuperar las formas reales en que la comunica-
cion se produce socialmente (redes naturales., “espacios” infor-
males, lo cotidiano, la vida organizacional, etc.) para potenciar la
construccién de la concepcién mencionada y facilitar la adap-
tacion de sus presupuestos a diferentes contextos.

LA RELACION CON LA EDUCACION

Para todos los centros, la relacién entre la comunicacién y la educa-
cién es un hecho indiscutible. Esta relacién e independencia ~que
practicamente todos los consultados sostienen porque... “todo proceso
educativo dialéctico, desarrolla procesos comunicativos” y vice-
versa, porque “si no hay una, no se da la otra”- esta en funcién del
otro “vértice del tridngulo”: lo organizativo. Se afirma con insisten-
cia la relacién obligada con los procesos organizativos y asi... “abrir
espacios de andlisis sin manipulacién, que permitan a los grupos
crear sus propios codigos”.

Sin embargo, se reconoce un mayor avance y claridad de las
mutuas influencias y determinaciones a nivel teérico. Las mayores
dudas aparecen a nivel de la practica: ;qué tanto se complementan,
se corresponden o se potencian?.

+ Desde luego, hay muchos avances y experiencias en los aportes
de la comunicacién en las actividades educativas (mejor asimilacién,
mayor participacion en los andlisis, partir del universo simbélico de
los sectores populares para los materiales, etc.). El principal problema
sigue siendo la dimensién de lo masivo. Solamente clarificando y
resolviendo estas cuestiones se podréa fortalecer el cambio en los
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enfoques tradicionales de educacién-comunicacién y aportar he-
rramientas fundamentales al “proyecto histérico de liberacién”.

RELACION CON LO CULTURAL

El razonamiento més general de los centros sobre la importancia de
este eje (presente en todos los trabajos), se refiere a que la comunica-
cién se da fundamentalmente a través de expresiones culturales,
cuya relacién con las tareas organizativas las van convirtiendo en
acciones e instrumentos al servicio y en poder del movimiento
popular. Existen, ademas, subculturas que dificultan el manejo de
esta dimension y, al mismo tiempo, urgen y fundamentan la impor-
tancia del tratamiento de este eje.

Las preocupaciones méas particulares se orientan basicamente en dos
sentidos:

1. Elrescate y analisis critico dela cultura popular esté (y ha estado)
“siendo transformada por la penetracién imperialista”. También
reconociendo la necesidad de “identificar las mejores formas del
discurso popular” y sustentar los trabajos de IAP que permitan
elrescate y analisis critico de las formas propias de comunicacién
de los grupos y organizaciones.

2. Larelacion de este eje con la lucha ideolégica y sus aportes a la
hegemonia popular. Esta lucha, se entiende, se da en el seno de
los procesos organizativos que asi van construyendo y haciéndose
de “acciones e instrumentos al servicio y en poder del movi-
miento popular”. Se pretende también lograr un “mayor con-
tenido politico que incida en la lucha ideolégica entre la cultura
popular y la dominante”.

SU METODOLOGIA

Como en los otros ejes, al mismo tiempo que se reconoce su impor-
tancia se detectan “baches” y dificultades en su desarrollo. Los
principales aspectos que ameritan mayor profundizacién, segtin los
consultados, son:
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1. La ubicacién de la comunicacién como parte de una visién
integral de la realidad y sus procesos de transformacién.

2. La necesidad de mayor coherencia entre la practica comunica-
tiva y los propdsitos de los procesos organizativos.

3. Cémo lograr que la comunicacién misma se constituya en un
proceso participativo, efectivo en el proceso de la comunicacién
y en la construccién de mensajes.

4. La necesidad de recuperar lo comunicativo popular y resignifi-
carlo en una perspectiva liberadora. Igualmente, la importancia
de apropiarse (los grupos y organizaciones) de los materiales
producidos y, asi ser, herramientas para los procesos organiza-
tivos.

Se trata, en sintesis, de lograr la capacidad para que las organi-
zaciones puedan apropiarse de una metodologia que les “permita
expresar sus planes, sus luchas y esperanzas”, “recuperando lo co-
municativo popular y resignificarlo en una perspectiva liberadora”.

Todo esto presupone “nuevos modelos y concepciones de los
componentes del sistema de comunicacién popular, para que el
sujeto pase de receptor pasivo, a activo”.

MODELOS DE COMUNICACION Y EDUCACION

Se plantea la necesidad de saber a qué modelos de educacién y
comunicacién corresponden los planteamientos de la educacién
popular, en el sentido de ir construyendo una alternativa al modelo
politico dominante, que abarque todos los niveles, que sea cohe-
rente, creativa y permanente.

Desde luego, no se trata de partir de cero. Hay que identificar los
elementos de nuestra practica que corresponden a modelos orienta-
dos en una perspectiva liberadora.

ASPECTOS TECNICOS DE CAPACITACION EN MEDIOS

En este eje se manifiestan muchas inquietudes por conocer y capaci-
tarse en el manejo de medios més creativos y comunicativos que los
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tradicionales impresos, como los videos, las diapositivas y demads
posibilidades, especialmente ttiles cuando se trabaja con analfabe-
tos o neo-lectores.

Es de notar la recurrente incidencia de los centros en esta
preocupacién. No deja de ser sintomaético el hecho de que se refieran
(directa o indirectamente) a la necesidad de superar una visién de la
comunicacién como referida a “medios” y sobre todo, a impresos.
Afirman casi undnimamente la limitacién en el manejo de los otros
medios, a la vez que los consideran quizd mas eficaces y atractivos.

Ademés, se plantea la necesidad de desmitificar los medios de
comunicacién social, con una lectura critica de ellos, que permita y
potencie la lucha contra la creciente pérdida de identidad cultural
del sujeto popular.

El problema de lo masivo, como una dimensién de la educacién
popular, aparece de nuevo sin respuesta.

ALGUNAS REFLEXIONES

A pesar de haber sido éste un asunto de gran interés para los
participantes, creemos (desde nuestra particular manera de enten-
derlo) que los razonamientos son todavia incompletos y poco desa-
rrollados, a pesar de ser correctos y estar bien enfocados. Por ello
quisiéramos abundar en algunos de ellos y ofrecer otros que puedan
hacer avanzar el andlisis del tema.

El primero tiene que ver con el hecho de la plena conciencia,
expresada por los centros, de la estrecha relacién y vinculaci6én entre
lacomunicaciény la educacion, especialmente en el seno y al servicio
de las organizaciones. Esto se refuerza por ser el Eje 1 (Concepcién
y rol) el més seleccionado. Partiendo de la ya reiterada visién de
totalidad de la realidad y de la consecuente propuesta de integrali-
dad en las acciones, todo enfoque profesional o especializado cum-
pliré su verdadero rol en la medida que reconozca la complejidad y
el dinamismo de la realidad donde va a intervenir y encuentre en un
nuevo enfoque metodoldgico-integrador y dialéctico- los criterios
para su accién, sin desviaciones “profesionalizantes”.

No pretendemos negar o despreciar la capacidad técnica y
profesional que es indispensable para la correcta materializacién de
nuestros productos educativos y comunicativos, pues muchas veces
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hemos caido en el otro extremo al descuidar, desatender o incluso,
despreciar estos aspectos. Con lo que la calidad, la capacidad comu-
nicativa y la estética de nuestros materiales y acciones educativo-
comunicativas, se contraponen al logro de los objetivos buscados y
son (a juicio nuestro) una verdadera afrenta al respeto y dignidad
que nuestro propio trabajo y nuestros “destinatarios”, nos merecen.

El valorar y considerar lo propio de una ciencia, una disciplina
0 una técnica, no deberia contraponerse y borrar (0 “nublar”) una
visién mas integradora. Esto lo dejan perfectamente en claro los
razonamientos de quienes asumieron este tema, al sefialar la indiso-
luble relacién entre educacién y comunicacién.

En esta forma, pareciera relativizarse el viejo y gastado debate
entre pedagogos y comunicadores -incluso “populares”- sobre la
preeminencia de alguna de estas dos disciplinas, la una sobre la otra.

Aparece ahora més claro entre nosotros que la educacién y la
comunicacién son dos aspectos de la misma lucha ideoldgica y el
desarrollo de la conciencia, en total relacién. Pues es obvio que todo
hecho educativo implica un acto de comunicacién y todo hecho
comunicativo, incide ciertamente en los niveles de conciencia que es,
por 1ltimo, el objetivo del proceso educativo.

Por esto, en alguna otra ocasién hemos planteado que lo comu-
nicativo puede ser considerado como el nivel o la dimensién piiblica
y socializante del hecho educativo; igualmente, lo educativo seria el
momento privilegiado de la apropiacién consciente, activa y critica
de los hechos y significados de la comunicacién.

En todo caso, la conciencia que sobre esta visién integradora
tenemos, queda muy clara en nuestras propias opiniones y razona-
mientos y en el hecho de calificar justamente el Eje Temético 2
(Relacién con la educacién) con 16 nominaciones.

Sin embargo, en los mismos razonamientos sobre dicho eje, los
centros reconocen el avance en la nueva visién a nivel conceptual,
pero sefialan las dificultades a nivel de la practica.

A nuestro entender, esto sigue dandose por la falta de una con-
cepcidn tedrica y metodolégica verdaderamente dialéctica que per-
mita entender la realidad como hemos dicho antes; no como una
suma de situaciones y variables independientes que tratan de abor-
darse con el ya cuestionado enfoque funcionalista y profesionali-
zante, sino como una interdependiente, global, dindmica y contra-
dictoria “arena de lucha”, donde los procesos organizativos se
desarrollan.




62

Y en todo esto, creemos que lo metodolégico juega un papel
importante, pues sélo con un manejo coherente de todos los elemen-
tos que intervienen en el proceso de transformacién, se puede
intentar la sintesis que se reconoce debe existir, pero que se desco-
noce el cémo hacerlo.

Otro aspecto de gran interés fue el de la relacién entre comuni-
cacién y cultura. Ya hemos abordado algunos aspectos en el anilisis
y comentarios al Tema General IV, que toca justamente lo cultural.
Abundaremos aqui en algunos otros que tienen que ver con la
comunicacién. Seguimos, de nuevo, algunos textos nuestros ya
elaborados con anterioridad (para el caso, puede consultarse: Educar
para transformar..., IMDEC 1985).

Es ampliaimente reconocido que la cultura y sus “lenguajes” son
el ingrediente fundamental y la materia prima del proceso educa-
tivo. Referida al nivel de comunicacién popular, suimportanciase ve
definitivamente reforzada, pues es fundamentalmente a base de
expresiones culturales (danza, baile, literatura oral, mitos etc.) como
el pueblo comunica su forma de ver, sentir, pensar, resistir y luchar.

De hecho, son este tipo de expresiones culturales espontaneas las
que mas pertenecen a la “cultura de masa”; son los cédigos que mas
naturalmente representan y generan la identidad de clase de los
sectores populares.

Esta “identidad”, aunque contiene multitud de elementos nega-
tivos, representa un elemento de valorizacién y reconocimiento
como clase subalterna que es, frente a la hegemonia de la clase
dominante y su propia expresién cultural.

Por tal motivo, si en las tareas mis expresamente educativas
hemos tratado de fundamentar el valor de la incorporacién de las
expresiones culturales como lenguaje de la Educacién Popular, cae
por su propio peso el valor que representa el trabajo critico de dichas
expresiones, en las tareas tipicas de la comunicacién popular.

Por tltimo, quisiéramos detenernos un poco en otros dos aspec-
tos de interés: la relacién “comunicacion-medios”, y la “dimensién
masiva de la comunicacién”.

Con mucha frecuencia encontramos una interpretacién de la
comunicacién referida exclusivamente a los “medios” de comunica-
cién y més particularmente, a los asi llamados “medios masivos”
(prensa, radio, T.V., cine, etc.).
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Esta concepcién francamente errénea y parcial, encierra y atrapa
a muchos comunicadores en la légica que conduce a pensar en que
hacer comunicacién es trabajar con medios masivos.

Por igual, muchos educadores, cuadros o dirigentes nunca se
reconocen como comunicadores, porque no trabajan con “medios”
de comunicacién (ni sencillos, ni mucho menos, sofisticados). Esto,
sin embargo, no es cierto porque, como vimos antes, todo hecho
educativo requiere y genera un proceso comunicativo.

Los medios de la comunicacién son en realidad las mediaciones
de que nos valemos para expresar nuestra realidad, nuestra per-
cepcién y nuestra posicion ante esa realidad personal, familiar, social
y politica. Y esas mediaciones existen y estdn dadas segtin el nivel y
el alcance de nuestra comunicacién, de tal manera que, hablando de
educadores, cuadros o dirigentes comprometidos en la lucha ideo-
16gica, debemos reconocer que de hecho hacen comunicacién aun-
que no usen los tradicionales “medios”. Otra cosa es preguntarnos si
es la mejor comunicacién posible, si es un proceso intencionado y
orientado correctamente, si de verdad inter-comunica a los sujetos
del proceso, y si usa o no las mejores y mas eficaces mediaciones (y
sus “medios”) de comunicacién.

En sintesis, hablar de comunicacién y de comunicacién popular,
es méas que hablar de medios. Y si comunicacién no es sélo referirse
alos medios (especialmente los masivos), tampoco podemos quedar-
nos solamente en una posicién reactiva frente al evidente poder de
los grandes medios y sus contenidos enajenantes y controladores.

Esta posicion, identificada como “comunicacién alternativa” se
reduce generalmente a denunciar el rol de los medios y a plantear
cambios en el contenido y la intencionalidad de los mismos, sin
ofrecer ningtin nuevo enfoque en el sistema de produccién, en las
metodologias de produccién y uso y, sobre todo, en su relacién con
la dindmica del movimiento popular y su proceso organizativo.

Acaba siendo una timida y hasta funcional respuesta al sistema
dominante. La dindmica social no es considerada y, aunque cambien
contenidos, Ios modelos que se tratan de implementar acaban por ser
malos remedos de lo mismo que se critica.

Debemos cambiar el enfoque y plantearnos la construccién de
una verdadera alternativa de comunicacién popular disefiada,
implementada y promovida desde la dindmica de los procesos
organizativos de los diferentes sectores sociales.
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Pensarasies brindar una vision estratégica y no sélo tactica, pues
la alternativa que queremos y vamos construyendo debera plan-
tearse y expresarse a todos los niveles, con un enfoque integral y una
vision de sistemas que logre integrar multiples formas, contenidos,
niveles, ritmos y medios con que asumimos las tareas de educacién
indirecta en el terreno de la lucha ideolégica.

Si somos capaces de hacerlo en intima relacién con los procesos
educativos y organizativos, entonces podemos afirmar que estare-
mos construyendo la alternativa de educacién-comunicacion que
necesitamos y que podriamos definir como la expresién sistematica,
coherente, creativa, complementaria, abierta y horizontal que el
pueblo ir4 desarrollando para expresar e inter-comunicar sus plan-
teamientos ideoldgicos, su avance organizativo y sus luchas.

Partiendo de estas tiltimas reflexiones podemos abordar, desde
una Optica diferente, el problema de la dimensién masiva de la
comunicacién popular. En muchos de los razonamientos aparece
como el gran tema a debatir el de la “comunicacién masiva” o, mejor
dicho, la “dimensién masiva” de nuestro trabajo de educacién y
comunicacion.

Existe ya una clara conciencia de la necesidad de atender esta
dimension, pues hasta ahora, en términos generales, nuestros esfuer-
zos han sido enfocados al trabajo grupal de caracter presencial. De
ahi que nuestros métodos y técnicas educativas y comunicativas
tengan ese enfoque y ese alcance. Las guias de discusién, el pequefio
boletin, los audiovisuales o videos, los radios-foros, etc, han sido
pensadosy realizados paraser trabajados como herramienta didactica
en procesos de educacién popular “clasicos”.

Estonosignifica, a nuestro juicio, que esté mal o haya que dejarse
de hacerlo pues, como los mismos participantes lo sefialan, “hay
muchisimo trabajo -y de excelente calidad- de los centros y organi-
zaciones, en la elaboracién y difusién de materiales educativos y de
propaganda...” Pero el reto se plantea al contemplar la batalla por la
conciencia de las masas y del pueblo en general, con amplitud; no
s6lo los cercanos, convencidos y militantes, sino aquéllos a quienes
no les llega todavia ningiin efecto de nuestro trabajo.

Con mucha insistencia se expresa la preocupacion de los partici-
pantes por este tema, que poco a poco ha ido llamando la atencién.
Acostumbrados a enfocar nuestra tarea desde una posicién “reac-
tiva” y muy basada en el trabajo a través de micro-medios, de pronto
nos encontramos ante el reto de superar los niveles interpersonales
y/ o grupales, caracteristico de la mayoria de nuestras experiencias.
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¢Coémo incidir realmente en la lucha ideoldgica en nuestros contex-
tos? ;Como abordar el reto de lograr impactar la conciencia de las
masas, de los “no convencidos”, de las grandes mayorias? Y cémo
hacerlo sin teneraccesoalos grandes y sofisticados medios tecnol6gi-
cos que, obviamente, quedan en general muy lejos del alcance de las
organizaciones populares, pues con excepcién de los paises que han
hecho la revolucién en nuestro continente (Cuba y Nicaragua), los
“medios masivos” son monopolios de las clases que nos dominan y
someten y el acceso a aquellos es muy dificil.

Ante este reto se ha iniciado ya un interesante debate buscando
las mejores respuestas. En el reciente encuentro de “Comunicacién
y Cultura” de la Red de Comunicacién Popular de CEAAL, cele-
brado en Panama en septiembre de 1989, el tema ocupé un lugar
preponderante. Sin llegar a resolverse la cuestién (y a reserva de
contar pronto con la memoria de dicho encuentro), podemos sefialar
que hubo dos enfoques dominantes, a saber.

Uno que considera el abordaje de esta dimensién masiva, como
el reto por ocupar y/o generar espacios dentro de los llamados
“grandes medios” (prensa, radio, TV, etc.), pues no es un espacio
totalmente vedado. En algunos paises, las radios populares inde-
pendientes (sobre todo), han aprovechado espacios legales y existen
con un impacto, en ocasiones, muy importante.

Otras experiencias han optado por comprar tiempo comercial
(también en la radio) y desde ahi, con mucha imaginacién, gran
dominio técnico y buena dosis de “equilibrio”, logran una presencia
muy digna y un impacto real sobre la audiencia masiva, que poco a
poco va “haciendo suyas” estas experiencias y las prefiere y de-
fiende. Los niveles participativos se van incrementando y una pista
importantisima alli se nos presenta. Tanto en las “radios populares
independientes”, como en las experiencias de “tiempo comprado”,
buena parte del éxito se cifra en un enfoque teérico y metodolégico
renovado y consecuente con las principales ideas que este estudio ha
logrado detectar y presentar en esta sintesis.

En estos esfuerzos de la radio, y en no pocos y mas desarrollados
a nivel de prensa, las organizaciones populares intentan abordar el
reto de la comunicacién masiva mediante la estrategia del uso de los
grandes medios y sus grandes ventajas tecnolégicas, de identidad y
de alcance.

Otra corriente, sin negar esta alternativa, pone el énfasis en el
desarrollo de estrategias de comunicacién masiva, haciendo uso, o
construyendo, amplios “circuitos militantes” a niveles nacionales y

_—i
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continentales, que le den masividad a nuestros esfuerzos. En esta
corriente se inscriben todos los intentos por “masificar” nuestros
trabajos y nuestros aportes, sin tener que pasar necesariamente por
el uso o control de los llamados grandes medios. Para ello, el trabajo
de reticulacién, de coordinacién y de distribucién solidaria de los
productos educativo/comunicativos, es fundamental.

Adtn sin haberse planteado explicitamente, dentro de estrategia
alguna, existen experiencias donde la reproduccién y uso de ciertos
materiales ha alcanzado niveles verdaderamente masivos y a nivel
continental. Ejemplos de ediciones coordinadas y con sentido soli-
dario y militante, han logrado rebasar los 100,000 ejemplares en
varias decenas de ediciones y en, por lo menos, ocho paises diferen-
tes, del conocido libro sobre Técnicas Participativas.

Similar experiencia se cuenta con ciertos productos audiovisua-
les, donde la cantidad de copias nos refiere, sin duda alguna, a cien-
tos de miles de usuarios en todo el continente. El caso més reciente
delos “videos alternativos” nos ha demostrado en Chile o en México,
su enorme capacidad de impacto. Por ello también se considera esta
otra alternativa como digna de seguirse estudiando y desarrollando,
pero ojala implementada bajo el amparo de estrategias acordadas.

Aqui, el papel del CEAAL y su conjunto de redes y programas
podrian impulsar seriamente dichas estrategias. Pero para ello
deberian tener mds conciencia de su potencialidad y del sentido de
complementariedad, asi como una conciencia més clara sobre el
significado del movimiento popular en su conjunto, més alla de lo
especifico de cada red o programa.

Ensintesis, éstas “dos tendencias” buscan complementariamente
resolver el “nuevo” tema que nos capta la atencién y que tan clara-
mente quedd manifestado en este estudio. Ambos énfasis parecen
correctos y urgentes de trabajar. Creemos que asi est4 el estado de la
cuestion. El tener conciencia del reto es ya un gran avance. Ojal4 este
trabajo ayude a profundizar el debate y, sobre todo, a mejorar nues-
tra practica educativa.




LA INVESTIGACION Y LA
EDUCACION POPULAR

El Séptimo Tema emerge, en frecuencia absoluta, en primer lugar
conjuntamente con el Tercero (Organizaciones Sociales y Politicas).
Pero si consideramos hasta la tercera preferencia, este tema des-
ciende al sexto lugar, junto al Tema IV (Cultura y Saber Popular). Es
de todos modos un asunto recurrente y de importancia significativa
en la constelacién de las preferencias. No hay duda en cuanto a su
caracter instrumental, pues aparece con insistencia en el tratamiento
del Tema X (Educacién Popular y Procesos de Capacitacién) y en el
del Tema III (Organizaciones Sociales y Politicas).

El anélisis de las indicaciones de prioridad expresadas por los
Centros para los Ejes Teméticos de este tema indica, con mucha
fuerza, la necesidad de mayor claridad en la concepcién y el papel de
lainvestigacion en la Educacién Popular, con 17 preferencias. En esta
misma perspectiva se colocan los Ejes Tematicos 2 y 3 (respectiva-
mente, Investigacion, Participacion y Accién Transformadora, y
Saber Popular y Saber Cientifico en Procesos Investigativos) como
aspectos de la concepcién misma de la investigacién educacional.

Estanecesidad esta vinculada a la exigencia de “formacién delos
sujetos involucrados en el proceso investigativo” (Eje Tematico 3), a
la que se agrega la capacitacién en el manejo de métodos y técnicas
(Eje Tematico 5), apareciendo la cuestién técnica como subordinada
ala propia necesidad de dominar la concepcién y perspectivas de la
investigacién en los procesos educativos, lo cual aparece confirmado
por el Tema II (El Contexto de Nuestras Practicas) y sus ejes.

Las fichas de la Consulta no especifican suficientemente el tipo
de investigacién que necesitan los centros, con excepcién de una
especie de acuerdo generalizado sobre la importancia de emplear
una metodologia dialéctica de acuerdo con la naturaleza real de la
problematica encontrada en las escuelas y en la sociedad. Esta
metodologia dialéctica, es obvio, se aleja de las pautas clasicas del
positivismo y funcionalismo que han sefialado hasta ahora las rutas
“normales” del trabajo investigativo; pero en los centros todavia no
hay claridad sobre las alternativas que el descarte del positivismo
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implica, excepto un creciente acercamiento a la investigacion partici-
pativa (IP) o de accién participativa (IAP) que han tomado impulso
en décadas recientes. No parece haber diferencias de fondo entre IP
e IAP, puesto que nuestra concepcién dela participacién implica ella
misma la accion, y ésta debe ocurrir para transformar la realidad; por
eso, para evitar confusiones, preferimos referirnos aqui a la IAP
especificamente, asi como a sus supuestos metodoldgicos.

No obstante, en las respuestas aparecié con frecuencia un debate
que ha polarizado alos educadores e investigadores y al movimiento
popular: investigacién-accién participativa versus investigacién aca-
démica. Unos defienden la IAP, otros la consideran ineficaz, sefia-
lando la necesidad de apelar a la investigacién académica como
dltima instancia. Otros argumentos reivindican el potenciamiento
de la investigaci6n participativa por su aproximacién con la investi-
gacién académica.

La investigacion es uno de los temas mds controvertidos entre
los educadores populares porque, ademas de ser una practica poco
frecuente o desordenada en nuestro medio, explicita con mayor
claridad el juego en que estdn envueltos los intereses inmediatos e
histdricos de la clase trabajadora.

Las respuestas de los centros sobre este asunto, en general,
subrayan la debilidad de la investigacién y poca utilizacién en los
procesos de EP en América Latina. Incluso, los argumentos que dan
cuenta de su escasez y debilidad son los mas insistentes para in-
cluirlo aqui como tema de importancia.

Otras respuestas que lo indican como asunto de interés, estdn
relacionadas con la necesidad de profundizar la propia concepcién
y el papel delainvestigacién en los procesos educativos. Hay todavia
mucha inseguridad en cuanto a la propia comprensién y utilizacién,
en cuanto a la naturaleza misma de la EP.

Emerge un tercer grupo de argumentos que apuntan a la urgen-
ciadelaformacién o capacitacién delosinvestigadores delos centros
para que aprendan a realizar los estudios en conjunto con los diri-
gentes de las diversas expresiones del movimiento popular. Estos
tres grupos de argumentos de los centros, se presentan y comentan
criticamente en las secciones siguientes.
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ESCASEZ Y DEBILIDAD DE LA PRACTICA
INVESTIGATIVA EN LOS PROCESOS DE
EDUCACION POPULAR

Varios centros constatan la poca préctica de la “investigacién como
actividad colectiva; cuando mucho hay dos o tres especialistas que
hacen y/o escriben sobre investigacién”. “Es comiin confundir
apreciaciones, consultas, resefias, con verdaderos, cientificos y criti-
cos procesos de investigacion”. “La educacién popular investiga
poco y eso, muchas veces, la torna débil y estitica”. Esto hace
suponer que se entiende la investigacién como una practica que
fortalece y dinamiza los procesos educativos. Sin embargo, “la
investigacién continiia siendo méds un enunciado que una préctica
real”. “Nosotros los latinoamericanos no tenemos espiritu o tradi-
cidon deinvestigacién y mucho menos enla EP”. “La investigacién no
es todavia un componente de nuestros proyectos y acciones”.

Parece que esta situacion se atribuye por los centros al “descono-
cimiento de los procesos de investigacién y de sus ventajas en la EP”.
Se constata “la necesidad de la vivencia, del conocimiento préctico y
critico de la investigacién”, pues “no ha pasado de ser un slogan en
nuestro medio”. Existe “una discusién tedrica entre los que hacen
investigacién académica y los que proponen la investigacién partici-
pativa”. Por otro lado, se denuncian “indicios claros de que esta
proposicion de investigacion estd siendo institucionalizada, es decir,
corre el riesgo de ser desvirtuada y convertida en una técnica
novedosa sin propésitos definidos”. Hay quienes afirman que “ya se
distorsioné su concepto para dar lugar a practicas populistas, repro-
ductoras deideologias que revelan méaslas formas técnicas (dindmica
de grupos, por ejemplo) que los contenidos y objetivos politicos”.

Algunos, por su parte, piensan que ya existe “cierta claridad en
los enunciadog teéricos” de la investigacién-accién partipativa, re-
sidiendo sus limitaciones en la aplicacién. “Hay una serie de dificul-
tades metodol6gicas no resueltas y se hace necesaria su complemen-
tacién, tanto por la creatividad como por la utilizacién de instrumen-
tos clasicos”. Nos llama la atencién el hecho de que, habiendo
constatado las dificultades metodoldgicas de la IAP, se proponga
como solucién “la creatividad y la utilizacién de instrumentos
clasicos” en vez de exigir una profundfagion de aquella propuesta.

CENTRO DE ESTUDIOS
Y PUBLICACIONES ALFORJA
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Pero hay también una percepcién de la necesidad de “hacer una
reflexién mas profunda sobre los métodos y las técnicas utilizados en
los procesos de investigaci6n para generar una propuesta méas
consistente”. Se constata lo mucho que hay que avanzar tanto en la
formulacion de la propuesta de la IAP como en sus métodos y
técnicas. Puesto que “si se trata de construir un conocimiento nuevo
y socializarlo adecuadamente, es fundamental el rigor metodolégico”
y el ajuste de la propuesta con las necesidades y posibilidades de los
equipos.

Esta posicién parece ajustada a la realidad, puesto que encontra-
mos todavia una afirmacién del siguiente tenor: “Después de casi
dos décadas de IAP, su instrumental parece haber experimentado
pocos cambios en relacién con lo que es propio de la investigacién
académica. Lo mas caracteristico de la IAP es la participacién en el
arsenal académico de la investigacién. En caso contrario, ;en qué
consiste la diferencia entre las técnicas y métodos propios de la IAP
en relacién con la investigacién académica?”

Sobre este punto: ;Seré del caso, tedrica y metodolégicamente,
que haya una diferencia atin mayor de la que propone a los tra-
bajadores como contrapartes de los procesos investigativos? Lo
anterior, jacaso no provocaria cambios en los métodos y en las
técnicas? jAcaso la identificacién de las dificultades metodolégicas
y del estancamiento de los métodos y técnicas no nos deben impulsar
tras la dinamizacién de los procesos investigativos y a la formulacién
de una propuesta aun méas profunda? ;Por qué sugerir mas “crea-
tividad y utilizacién de instrumentos cldsicos” como si fueran ga-
rantia de aquéllos? Los propios académicos estan buscando otros
instrumentos y propuestas, como se aprende de autores como Capra,
Santos y Ludge. Hay, pues, que avanzar para superar, tanto los
limites de la investigacién académica como las dificultades meto-
dolégicas delaIAPy formular una propuesta mas global y adecuada
para la EP.

Todo eso nos lleva a preguntarnos: ;es una debilidad intrinseca
de la propuesta de la EP? ;Acaso hay poco, desarrollo tedrico-
practico de los equipos de educadores? Si la respuesta se encamina
por la primera posibilidad, profundicemos la propuesta. Si va por la
segunda, formemos y capacitemos nuestros equipos.

La afirmacién de algunos centros que “debemos ajustar la pro-
puestaa las necesidades y posibilidades de los equipos” nos conduce
alacuestién siguiente: la propuesta ;debe ajustarse a las necesidades
y posibilidades de los equipos o debe responder a las necesidades de
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conocimientos y posibilidades de transformacién de las relaciones
sociales? Otros centros reconocen “la falta de claridad en cuanto a las
técnicas y métodos y a su utilizacién”, ademas del “peligro de
cooptacion ya existente”. Pero, lo que falta es “una efectiva utili-
zacidéndela investigacién en nuestros proyectos y acciones” que sélo
pueden “superar el espontaneismo, la asistematicidad y la mera
intuicidn a partir del rigor cientifico en la sistematizacién, produc-
cién y sintesis orgdnica del conocimiento”.

Ademads de estas deficiencias en nuestra practica, estdn “las
opresivas circunstancias politicas que nos han hecho caer en el
activismo y en el empirismo que es urgente superar”. Por esto es que
“no podemos dejar de lado la investigacion cientifica ni el saber indi-
vidual acumulado, pero ellos no son todo, puesto que no expresan el
saber popular en todas sus dimensiones: entonces se hace necesario
buscar un equilibrio”. “Sin investigacién no hay EP, sino repeticién”.
“La investigacién es la base para la realizacién de un proceso edu-
cativo que pretenda crear capacidades colectivas de accién”.

Se habla de experiencias de IAP, pero “no estamos convencidos
de que tales experiencias sean garantia de una accién transforma-
dora colectiva”. Sin embargo, meditemos: ;existe algtn tipo que lo
sea? ;Acaso la llamada investigacién cientifica o académica ya
comproboé que es garantia suficiente de accién transformadora? ;O
s6lo ha garantizado la explotacién del trabajador?

Las respuestas de los centros constatan una inseguridad en
cuanto a la teoria y la prictica de la IAP y una cierta fascinacién por
lo cientifico. Esta situacién, en relaciénala investigacién, se confirma
también en la constatacién de la inseguridad en cuanto al anélisis o
conocimiento del contexto de nuestras practicas (ver el Capitulo 2).
Hay una tendencia a considerar el conocimiento cientifico y la
investigacién académica como instrumentos aptos para superar esa
situacién de debilidad, al interior de un cuestionamiento que dice “si
los saberes son mutuamente excluyentes o si, por el contrario, son
complementarios, o cémo serfan complementarios”. Es algo que
también se coloca con respecto a la relacién entre el saber popular y
el saber cientifico.

Aparece, pues, todavia como una separacién o un divorcio mal
resuelto. Se pensaba que desde el Simposio Mundial de Cartagena en
1977, se habian separado las aguas. Sin embargo, la falta de claridad
en nuestra préctica politica se refleja en nuestra inseguridad teérico-
préctica investigativa y ello nos impide avanzar en la formulacién de
una accién educativo-investigadora.
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La fascinacién porlo “cientifico”, su aire de magia, nos contintia
encantando y a veces paralizindonos. En vez de producir explica-
cién/interpretacién/comprensiéndelarealidad paratransformarla,
nos quedamos en el debate de si es o no es cientifico nuestro
procedimiento. ;Dénde queda la dialéctica? Atn cuando se haya
insistido sobre el contexto (Tema IT) y en la necesidad de utilizar una
metodologia dialéctica, se prefiere continuar pensando y actuando
metafisicamente.

Varios centros proponen “la apropiacién del saber cientifico y de
su relacién con la préctica social” que ciertamente contienen un
“caracter de desafio mayor tanto tedrico como metodolégico, pre-
sente en la multiplicidad de proyectos de accién participativa”. No
obstante, de alli surge la propuesta de “combinar, como la situacién
ideal, la IAP, cuyo alcance y rigor son limitados, con investigaciones
mas formales de procedimiento convencional, pero cuyos resultados
pueden ser muy titiles para la reflexion, la capacitacion, la rectifica-
cién de rumbos”.

Sigue siendo muy dificil matar un mito. Si no, veamos: “la
investigacion cientifica como vehiculo de construccion de cono-
cimiento social es uno de los soportes de la EP, sobretodo de aquel
principio metodolégico que dialécticamente la vincula a la praxis
transformadora. La EP, como proceso, no puede permanecer ajena al
avance cientifico ni dejar de asimilarlo a sus cédigos, asi comio
tampoco la practica académica puede desvincularse de su aplicabili-
dad concreta dela socializacién de los resultados”. Parece existir una
falsa comprension son respecto a que el rigor es prioridad exclusiva
del “trabajo cientifico”. Se insiste en que ser riguroso significa
disminuir el compromiso o el poder del espiritu critico, como si lo
cientifico no fuese comprometido ni.critico. Tal vez su compromiso
sea diferente, orienta su criticidad en otra direccién. Hay todavia la
idea de que “la investigacién cientifica que propone grandes cuestio-
nes sdlo exige el rigor metodoldgico que ayude a resolverlas”.
¢Quién propone las cuestiones: la investigacién o la realidad que las
determina? Una vez mas aparece la ilusion de que sélo la llamada
“investigaci6n cientifica” es capaz de ofrecer rigor metodolégico.

Parece que andamos, de hecho, muy confundidos por cierto
cartesianismo. Hay en el ambiente de los educadores populares
afirmaciones contradictorias que revelan la verdadera situacion. Por
un lado, se afirma que hay claridad teérica sobré la IAP y, de otro
lado, se dice “que hay poco desarrollo de su instrumental tedrico”.
De hecho, existe todavia una gran confusion en nuestras cabezas y en
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nuestras practicas. Ello justifica la insistencia en la necesidad de
“produciruna practica investigativa coherente con los procesos dela
EP”, como lo vemos enseguida.

INVESTIGACION COHERENTE CON LA NATURALEZA
DE LA EDUCACION POPULAR

En un primer grupo de argumentos, los centros resaltan “la impor-
tancia de aclarar el por qué y el para qué de la investigacién en
relacién con la préctica de la EP”. Las respuestas a estas cuestiones
se constituyen en “la brijjula orientadora para la construccién de un
estilo de trabajo investigativo coherente con la naturaleza de la EP”.
Hay cierta conviccién de que “sila EP no se basara en procesos inves-
tigativos, se transformaria en una reproduccién de la educacién
manipuladora”. De alli la importancia de comprender “el papel que
debe desempefiar la investigacién en el trabajo popular visto como
un proceso, rescatando sus elementos y contenidos de EP y poten-
ciando su andlisis, para impulsar una formacién que envuelva la
relacion sujeto-realidad cotidiana para abordar y desarrollar la IAP.

Histéricamente, entre EP e IAP hay un “compromiso en comtin
con el pueblo en cuanto a formas de compartir, comprometer,
capacitar, comunicar, actuar y transformar, en la prictica, las bases
de la sociedad, como accién politica con grupos populares oprimi-
dos, analfabetos, explotados, combinando investigacién, educacién,
participacién y acciébn como momentos de un mismo proceso de
producciéndeunconocimiento que permitacomprender criticamente
la realidad, al analizar las contradicciones que afectan a las bases”.
Ademas, “el proceso educativo requiere de la construccion de bases
sblidas de orden temético y metodolégico. Educar significa extraer
y producir un conocimiento social actualizado. En consecuencia,
también es investigar y hacer avanzar el saber y, con el conocimiento
adquirido, abrir las puertas a la praxis transformadora”.

Este argumento se presenta como justificacién de la importancia
de no confundir los papeles y las atribuciones. Se necesita, perci-
biendo sus interrelaciones, asegurar la especificidad de la préctica
investigativa en el interior de los procesos educativos para garan-
tizar “la objetividad y el avance del conocimiento social. Es necesario
preservar el campo de lainvestigacion cientifica en su particularidad
creativa. Asegurando esto, es posible delinear los puntos para una
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préactica educativa enraizada en un conocimiento mayor de una
realidad sobre la cual se busca interferir. El cientista social y el
educador pueden coincidir en un tinico individuo y ser igualmente
creativos. Pero es pertinente asegurar la especificidad de cada
proceso”.

URGENCIA DE LA FORMACION Y LOS CENTROS
PARA LA CAPACITACION DE INVESTIGADORES

Hay solicitudes explicitas de formaci6n tedrico-practica en procesos
de IAP. Se tienen que generar “cuadros orgénicos de investigadores
a nivel de base (dirigentes, intelectuales y promotores de organi-
zaciones sociales) y en los niveles intermedios (educadores y técni-
cos de las ONGs)".

En tales respuestas se informa que “no existen oportunidades de
formacién en estos aspectos. Las ofertas son de mala calidad y poco
adecuadas a los proyectos de EP”. Ademas de cumplir con las
exigencias de calidad y educacién, se requiere que “comiencen a
crearse esas oportunidades a partir de la realidad de los educadores
populares”.

Los centros insisten que “hay urgencia de avanzar en este trabajo
formativo”, pues “el conocimiento y su produccién, desde las simples
proposiciones hasta las complejas teorias, tienen propiedades y
caracteristicas que trascienden las creencias y los estados de concien-
cia de los sujetos investigadores que las conciben, contemplan y
reproducen. De ahi surge la importancia de conocer, interiorizarnos
y apropiarnos de métodos, técnicas e instrumentos eficaces para el
cambio de la realidad de acuerdo con los deseos e intereses inmedia-
tos y de la perspectiva histdrica del pueblo, a partir de necesidades
reales, teniendo presente que el sujeto en formacién no se desarrolla
por adicién, sino por la via de la sustitucién y cambios de aprendi-
zajes, creencias y estados de conciencia”.

A partir de las vivencias de los sujetos comprometidos en los
procesos formativos, hay que “canalizarlas adecuadamente en fun-
cién de los intereses educativos y cognitivos que animan la practica
transformadora. Para eso, es necesario capacitar, formar, conducir,
coordinar a los que estin comprometidos. Esto no implica una
inyeccion vertical de meras técnicas y procedimientos mas racio-
nales, sino una construccién conjunta de alternativas vinculadas con
otras formas que igualmente pueden apuntar ala préctica liberadora

N —
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sustentada en el conocimiento de las cosas”. Hay que “intentar
identificar el nuevo tipo de 16gica que los procesos participativos de
investigacion estdn comenzando a revelar”. “No se puede suponer,
sin una IAP profunda, que el saber popular o el cientifico deben
ajustarse a las reglas de la 16gica filoséfica y racionalista moderna”.

De cualquier manera, muchos centros esperan “que la formacién
cree las condiciones del sujeto en el proceso de investigacidn, que se
analice la realidad, que se detecten las respuestas y se proyecten
considerando las estrategias a partir de una opcién politica definida.
Pero, sobretodo, elloimplicanecesariamentela eleccién deunmétodo
que garantice la participacion del sujeto en un actuar activo, creativo,
de acuerdo con las posibilidades y capacidades del papel que debe
desempefiar en un proceso investigativo”.

Meta dificil de conseguir, pero no imposible.

OTRAS REFLEXIONES

Formas diferentes de conocer

Hay centros que no concuerdan en que la ciencia posee “caracteristi-
cas especiales que la hacen intrinsecamente superior a otras ramas
del conocimiento como los mitos, el vudy, la magia o el saber
popular”. Otros insisten en la importancia de desmitificar, con los
grupos populares, el concepto de conocimiento cientifico como si
éste no pasase por los mismos 6rganos de los sentidos y no fuese
objeto de observacién. Pero también hay un llamado de alerta para
que no se caiga en laidea de que “sélo el saber popular existe, 1o que
estd llevando a que procesos muy ripidos de entrevista estén reci-
biendo el titulo de IAP como si ésta no fuera, incluso, rigurosa”.

En tal sentido, un centro ofrece la siguiente apreciacién: “Entre
el saber popular y el saber cientifico hay una distincién de dos formas
particulares de alcanzar el conocimiento y las posibilidades de
intervenir en el objeto de ese conocimiento. Atin cuando exista una
diferencia de grados y de formas de construccién de esas modali-
dades de conocimiento, lo importante es encontrar un principio
estructurador, un método articulador que, en la base de la confron-
tacién entre esas dos modalidades, construya un producto tedrico
que revele al méaximo las caracteristicas de ese objeto, en su histori-
cidad y naturaleza concreta”. “Solamente la relacion entre los porta-
dores de conocimientos diferentes produce una situacién impor-
tante de tensién que exige superacién”.
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Se encuentra, pues, al lado de la fascinaci6én por lo cientifico y el
enfoque roméntico de lo popular, una posicién que parece, histéri-
camente, mas prometedora: la comprension de la IAP, como espacio
de confrontacién entre saber popular y conocimiento cientifico para
la produccién de un nuevo conocimiento que sirva de base ala lucha
transformadora de las actuales relaciones sociales de explotacién y
opresién. Y se percibe una estrecha vinculacién entre el proceso de
produccién de conocimientos(investigacién) y el acto de cono-
cimiento (educacién).

Hay, sin embargo, una visién preconcebida en relacién al saber
popular que contrasta con la visién roméntica. Se presenta como
constatacion “la dispersién y poca integracién del saber popular”, lo
cual impide la comprensién de la “coherencia particular y racionali-
dad que se construyen desde las experiencias de la practica social
popular”. Pues “ambos saberes son necesarios y se complementan
para la comprension de la realidad y su transformacién. La relacién
entre ellos es conflictiva, implica diferentes maneras de ver la reali-
dad y actuar sobre ella. Y en este espacio de conflicto se desarrolla
buena parte de las actividades de EP. Esto nos remite al tema de la
relacién entre intelectuales y sectores populares”.

¢Setrata, entonces, de la necesidad de dos saberes 0 de un nuevo
saber que supere los limites de ambos?

Se reconoce la exigencia, urgente, de “nuevos conceptos y cate-
gorias que nos permitan comprender estructuras y formas de inter-
pretar”. A esta exigencia parece responder la propuesta de articula-
cién y/o de complementariedad de los saberes cientificos y popu-
lares: No nos parece que se trate ni de articulacién ni de complemen-
tacién, sino de la urgencia de la confrontacién para superar las
limitaciones de ambos. Pues, el llamado conocimiento cientifico de
lo social es también disperso y poco integrado. Nuestras sociedades
y nuestros pueblos necesitan de la produccién de un conocimiento
que nos garantice la comprensién/explicacién/interpretacién de
sus contradicciones antagdnicas, sus tendencias, la correlacién de
fuerzas existentes y las fuerzas sociales capaces de luchar por su
superacion. Tal conocimiento debe ser producido, colectivamente,
por la confrontacién entre los diversos saberes existentes en la
construccién del nuevo saber, necesario para el proceso de transfor-
macién de las relaciones sociales.

Mis sobre la investigacién-accién participativa

Como hemos visto la investigacién-accién participativa es indicada,
por muchas respuestas, como el espacio mas adecuado para el




proceso vinculador del anilisis de la realidad con la educacién. Es la
que més se ajusta a la naturaleza de la propuesta de la EP.

Algunos centros entienden que “elinstrumental delaIAP esuna
dimensién de la EP y le sirve potenciando las posibilidades de los
sujetos de apropiarse de este instrumental, a fin de resolver las
problematicas concretas de su organizacién, de su contexto y, asi,
transformar las condiciones materiales de vida y asumir las exigen-
cias de la lucha politica”.

Esta concepcion esta complementada por la de otros centros que
afirman que “las grandes preguntas propenden a un actitud cogni-
tiva, pero ésta se viabiliza en la medida en que asume las urgencias
cotidianas, en la emergencia de un saber que ilustra o problematiza
las cuestiones generales. Esta posibilidad de conocimiento se cons-
truyesobrelabase de una meticulosa sistematizacién delas vivencias
populares, posibles de ser aprehendidas por un marco tedrico-
metodolégico que permite que fluyan las apreciaciones esclare-
cedoras en el propio desarrollo de los procesos sociales observados”.

Siendo asi, la investigacién aparece como “parte indisoluble del
proceso de educacién y transformacién, ligada a la organizacién
popular en una concepcién metodoldgica dialéctica que tiene un
sentido de integralidad frente a una realidad tnica, compleja y
diversa”. La investigacién, en la EP, tiene como tarea “producir
seguridad vivencial més que saber abstracto”. En el fondo parece que
contindan vigentes las dicotomias teoria/préactica, concreto/abs-
tracto, sentido comiin/ciencia. Por eso se enfatiza una apropiacién
simultanea conceptual y practica de investigacién en la EP: “; Cémo
incorporar en las practicas que ya hemos realizado todos los indica-
dores que deben considerarse para mejorar el andlisis sin perder el
carécter reflexivo y la aplicacién colectiva?”, sostiene un centro, de
tal manera que “no se vulgarice el saber cientifico ni se mistifique el
saber popular”. Por esto, “no es posible concebir una auténtica EP sin
investigaci6n. Sin investigacién es dificil afirmar la identidad indi-
vidualy colectiva y, por lo tanto, esto hace imposible la formacién de
sujetos”. De ahj, “la urgencia de revitalizar la concepcién de la IAP
a través del rescate de experiencias valiosas, del intercambio y de la
reflexién”.

Aparece, sin embargo, la idea de que hay aspectos y niveles de
conocimienfos de la realidad que la poblacién debe asumir como si
hubiese niveles y aspectos de los cuales ella no pudiese apropiarse.
¢Qué significa esto? Se trata, por fortuna, de una tendencia minori-
taria en los centros, ya que la preocupacién de la mayoria es por
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desarrollar métodos y técnicas “que promuevan el andlisis critico y
creativo del proceso, conjuntamente con el grupo a partir de la
informacién que se retina. Por eso, es importante la socializacién de
los métodos y de las técnicas de la IAP que se hayan desarrollado por
gruposy organizaciones preocupadas y comprometidas en el proceso
de transformacién social”.

“La investigacion requiere de una adecuada instrumentacién
metodolégica basica coherente con su concepcién general. Las
opciones metodoldgicas se derivan fundamentalmente de los com-
promisos politicos”. Se tienen que ampliar “los momentos y los
espacios de participacion del pueblo en los procesos investigativos”
En todo ello, “deben participar los sujetos populares para que
articulen y organicen su experiencia social”, de tal modo que “la
investigacion sea elemento articulador y coherente de ese proceso
global para generar acciones transformadoras”. Estos sujetos deben
ser “los propios grupos populares organizados para que las organi-
zaciones populares se apropien del proceso de laIAP y los investiga-
dores profesionales participen como asesores metodolégicos, para
que los sectores populares aprendan a conocer cientificamente su
propia realidad y la manera de ir transformandola”. De este modo,
no hay niveles, limites o fases en que los militantes populares puedan
o deban participar. “Los métodos y las técnicas de investigacién
deben generar y proporcionar una auténtica y real participacién de
los implicados en el proceso de conocimiento sistemdtico de su
realidad para entenderla teéricamente, y asi poder transformarla
mediante un actuar conciente”. “La investigacion es entendida como
un proceso que compromete a los grupos desde su elaboracién,
desarrolla métodos y técnicas adecuadas a la realidad, presupone
capacitacion y formacion de lideres”. Siendo asi, “debe partir de la
realidad de esos grupos utilizando desde una entrevista hasta un
proceso mas amplio y complejo de investigacién”.

Segin los centros, no se puede avanzar en una accién transfor-
madora sin “partir de la realidad de las personas y grupos compro-
metidos en ella, y para conocer esa realidad hay que utilizar un tipo
de investigaci6n”. “La produccién de ese conocimiento tiene que
contar con la participacién de los interesados en resolver sus proble-
mas”. Su compromiso tiene que darse “desde la elaboracién del
proyecto de investigacién hasta el desarrollo de métodos y técnicas
de trabajo pasando por su formacion y capacitacién con miras a la
transformaci6n dela realidad descubierta”. Esta participacién puede
constituirse en el primer paso para la reivindicacién de mejores con-
diciones de vida y de trabajo hasta llegar a un compromiso politico
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en el barrio, en la ciudad, en el estado que, por supuesto, necesitan
de transformaciones profundas. Este proceso participativo tiene ato-
dos como agentes de la investigacién desde su concepcién hasta el
anélisis de los datos y la elaboracién del plan de accién transforma-
dora. Parece, no obstante, que es necesario profundizar en los
alcances de esa accién transformadora.

Las justificaciones de los centros sobre la importancia del tema
para la EP comprueban largamente que el conocimiento es la accién
misma frentea las contradicciones, ambigiiedades y conflictos de las
situaciones que son provisorias o aproximadas, y que exigen un
continuo hacer y rehacer en la construccién del propio analisis. El
andlisis puede realizarse en la perspectiva de la IAP, en la confron-
tacion con el actuar y de las propias comprensiones y en la interac-
cién con la heterogeneidad de las situaciones. Nada de conocimiento
definitivo, nada de accién final.

Una de las respuestas de la Consulta indica un camino para no
caer en los riesgos de encantamientos con clasificaciones y jerarquias
lineales: el de construir “una metodologia dialéctica de analisis de la
realidad”. Ello significa que atin considerando toda la produccién
dialéctica acumulada hasta hoy, ésta atin no esta acabada. Necesita
ser construida: las construcciones, siempre provisorias, exigen un
esfuerzo continuo a partir de certezas parciales que se conquistan.

Tales perspectivas apuntan a la necesidad de confrontar el saber
cientifico (I6gico, racional. mensurable) con el conocimiento popular
(mitico, subjetivo, o sea, de otra l6gica, de otra racionalidad). Esta
confrontacién es todavia una meta para la EP, pero se constituye hoy
en uno de los espacios mas importantes de nuestro trabajo. Tal con-
frontacién tiene como objetivo la produccién de un conocimiento
nuevo (no sélo popular, nosélo cientifico), un conocimiento de lucha
transformadora que contribuya a generar una nueva préctica social.
El problema es, pues, producir un nuevo conocimiento colectiva-
mente y no s6lo socializarlo: se trata de producirlo conjuntamente
con la clase trabajadora.*

No pretendemos reducir este concepto a definiciones clasicas como la del proletariado,
sino ampliarlo a aquellos grupos o seclores sociales que (como la clase media y ol
campesinado) producen o realizan plusvalia, en contraste con otros que la acaparan
convirtiéndose en clases expropladoras, opresoras o exploladoras, No deseamos re
ducirlo tampoco a la dimensi6n econ6mica, sin tomar en cuenta los factores ideoldgicos,
culturalesy de conflicto de cada sociedad que conforman la orientacién homogéneas y que
estas van intervenidas por cuestiones de profesion, etnia, género, edad e intersub-
jetividad.







EDUCACION POPULAR Y SISTEMAS
FORMALES DE EDUCACION

Juzgando segtin las calificaciones recogidas por la encuesta, el tema
de los sistemas educativos formales no recibe alta prelacién: tuvo
s6lo 11 escogencias, la cifra més baja de todos los temas. El detalle
segun ejes tematicos aclara las razones y equilibra un poco esa
aparente falta de interés por el asunto, de parte de los centros

encuestados.
En efecto, los ejes teméticos tuvieron la siguiente incidencia:
1. Conceptualizacién de la escuela. 10
2. Participacién de las organizaciones
sociales y politicas en la escuela. 10
3. Procesos de formacién de maestros. 9
4. Metodologia en disefio curricular. 7

Los dos primeros ejes recibieron el mas alto puntaje (5) en cuanto
a prioridades, lo cual es indicativo de la fuerte relacién que se
advierte entre la escuela como deberia conceptualizarse desde el
punto de vista de la educacién popular y las actividades escolares
que desbordan lo institucional para vincularse a las comunidades,
incluyendo aspectos sociales y politicos.

Ademas de indicar tales intereses, los centros destacaron la
importancia del proceso de formacién de maestros (6 escogencias en
segundo puesto) y, algo menos, la metodologia curricular (5 esco-
gencias en tercer puesto). Todo lo cual nos indica cémo estan de
relacionados estos distintos aspectos de la actividad escolar.

Respecto a los razonamientos aportados por los centros, debido
al bajo niimero de respuestas, es practico examinarlos sélo en rela-
cién con el tema general. Desde este punto de vista, es claro que se da
importancia a las conexiones que existen entre la escuela insti-
tucional, especialmente la ptblica u oficial, y los procesos informales
de la educaciéon popular. Los argumentos principales pueden re-
ducirse a los siguientes:

* Los sistemas institucionales llegan a grandes sectores que no
pueden ignorarse en ningtin disefio coherente de mejoramiento
y avance de la sociedad en general.
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La escuela formal es la que tiene hoy mayor incidencia sobre las
clases trabajadoras y es necesario descubrir mecanismos que la
hagan més pertinente a las necesidades de éstas.

Hay que retar el acaparamiento del conocimiento realizado en
las escuelas por las clases dominantes, y poner este conocimiento
ante todo al servicio de los grupos explotados y dependientes.

Laeducaci6n popular tiene una posibilidad real de llegaraserun
articulador efectivo entre las demandas de la comunidad por el
cambio, y la escuela como institucién de reflejo o expresién de
determinados tipos de accién social y politica.

Los centros no parecen entender plenamente las relaciones entre
ambos polos educativos, entre otras cosas por falta de estudios
adecuados que es tiempo realizar. Por ejemplo, tienden a ver la
escuela formal como algo negativo y rutinario, resistente al cambio
y al progreso. Aunque esto pueda ser cierto en muchos casos, se sabe
que la escuela tiene margenes implicitos de tolerancia al cambio, y
también que es un derecho de las clases trabajadoras convertido en
necesidades béasicas. La escuela puedellegar a ser arena de expresién
politica constructiva porque alli se hace y se reproduce, de manera
dinamica, la cultura de la que aquella forma parte.

En este proceso cuenta fundamentalmente el maestro, a quien
los centros ven como elemento estratégico; sin él su papel de re-
hacedor de cultura, no puede realizarse ninguna socializacién ni
estimularse la “conciencia de las masas”.

Los centros no conciben estos procesos de cambio como
fenémenos auténomos que se realizan s6lo con estudiantes nifios o
jovenes. Para inducir e impulsar estos procesos piensan que hay que
convertir a la escuela en foco de organizacién social e incorporaralas
comunidades mismas (familias, padres, adultos en general) en un
amplio proceso participativo que rompa aquellos muros. Tal esfuer-
zo de participacién comunitaria, no seria sélo en el 4mbito escolar,
pues se admite la dialéctica amplia del proceso, sino en todos
aquellos aspectos que se relacionan con el Estado, su manejo y sus
funcionarios. Una meta es controlar al Estado en sus diversas expre-
siones, desmitificarlo y humanizarlo para garantizar su permeabili-
dad al conjunto social y comunal (vease el capitulo siguiente). Para
ello habria que emplear todos los componentes de la cultura popular,
no s6lo los elementos institucionales o académicos formales.

Una expresion especial de aporte en esta construccién de puen-
tes entre comunidad y escuela es la que determinan los centros




83

cuando redefinen la praxis concreta en relacién con las disciplinas
sociales. Por ejemplo, cuando el Trabajo Social se entiende mas alla
de sus linderos cldsicos, como una manera de desarrollar potenciali-
dades en el plano dela formacién profesional y académica. Lo mismo
con la sociologia, la economia, antropologia, etc. sin desvincularlas
del horizonte comunal real. Los centros advierten que cuando se
aplican seriamente métodos participativos de investigacién social y
econdmica (como los de las IAP explicados en el capitulo anterior)
estas disciplinas se convierten en eficaces herramientas de transfor-
macidn cultural y educativa. Esta tarea tiene un 4mbito adecuado en
las escuelas al convertirse en motores de cambios favorables a los
intereses populares.

Mas concretamente, los centros sugieren que habria que especi-
ficar la relaciones existentes entre las escuelas y las organizaciones
populares —formas, niveles, mediciones— para ir definiendo de qué
manera la educacién popular como tal pueda alimentar la ensefianza
misma y disefiar los curricula y programas de actividades para
comunicar conocimientos socialmente vélidos y ttiles. Que esto
pueda realizarse, se constata en muchos casos de experiencias edu-
cativas populares en varios paises de América Latina, donde se
innova y re-crea de manera eficaz, interesante y pertinente a las
necesidades generales, con movimientos sociales, civicos y cultu-
rales. Se siente que hay que incorporar mas y mejor estas experien-
cias innovadoras a los curricula formales. De alli también que los
centros puedan concebir proyectos alternativos de capacitacion para
maestros formales y educadores populares, de los que se derivan
también metodologias més especificas de educacién popular.

Por ejemplo, se ve la necesidad de proyectos que eleven la
calidad del trabajo de los maestros, especialmente el de aquellos
instalados en escuelas de dreas deprimidas. Igualmente, se necesitan
trabajos que construyan espacios de reflexién y andlisis de la reali-
dad social y dentro de ella el qué y por qué de la educacién, pro-
curando una ubicacién de los maestros como aliados de sus
comunidades, como un recurso para éstas. Ademas, los centros han
visto que la utilizacién de temas generadores que integren cono-
cimientos de diversas areas de aprendizaje (lenguas, aritmética,
ciencias sociales y naturales, formacién técnica y humana) con el
andlisis del problematicas relevantes para el medio, es un meca-
nismo valioso e interesante para que la metodologia de la investiga-
cién popular enriquezca el disefio curricular.

Mirando, por tltimo, el asunto desde el angulo de la educacién
popular como tal, los centros constatan c6mo ésta puede también
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aprovechar de los sistemas formales de educacién especialmente en
programas de alfabetizacién. Este aspecto de la relaciéon bipolar
aludida necesita de mayor estudio, evaluacién e intercambio de
informacién y experiencias.

ALGUNAS REFLEXIONES

Evidentemente, no es posible ver la educacién formal y la popular
como dos experiencias totalmente inconexas, sino reconocer los
muchos vasos comunicantes que las ligan. Este no es un fenémeno
nuevo. Puede demostrarse que desde la revolucién industrial ha
existido esa simbiosis —por ejemplo, a través de las llamadas “escue-
las dominicales” que promovieron la alfabetizacién—, enfatizada
por la Revolucién Francesa para afianzar la burguesia en ascenso, y
por el desarrollo del socialismo en Europa mediante “escuelas
obreras”. Las instituciones escolares hubieron de tomar nota de esas
innovaciones y procedieron a modificar el curriculum y contenidos
de la ensefianza.

Mas cerca a nosotros, en América Latina se ensayaron escuelas
lancasterianas después de ganarse la independencia y se prestd
alguna atencién a apéstoles de la educacién popular como Simén
Rodriguez, el maestro de Bolivar. Desde entonces ha habido, en el
desarrollo de la escuela latinoamericana, una serie de espacios en los
que se han verificado titiles contactos. Lo informal se ha apoyado en
lo formal muchas veces y viceversa. Asi, elementos de la Escuela
Nueva emergieron en los primeros trabajos de Paulo Freire y la
ensefianza de Freinet incluia los puntos de vista de ésta de ligar el
medio social a la escuela. La reflexién pedagégica ha permitido ir
unificando, teérica y practicamente, esta diversidad de experiencias
en aras de transformar la educacién como institucion y la sociedad
como sistema.

Construir puentes entre la escuela formal y 1a educacién popular
critica como se ha venido definiendo, sobresale asi como tarea indis-
pensable para lograr los objetivos de cambio social y econémico que
constituyeron —y todavia son— preocupaciones centrales de los
educadores populares. Serd buscar el acercamiento entre lo insti-
tuido y lo periférico o residual de donde parten los principales retos.
Y hacerlo de manera original, creando modelos propios que re-
conozcan la innovatividad e imaginacién de nuestros pueblos.

— ==
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En algunas précticas de los educadores populares, se ha notado
la asimilacion delo instituido, especialmente de la Escuela Activa: el
partir del interés de lo concreto, el vincular lo escolar a la vida, el
énfasis en la autonomia y la autodisciplina. Y se ha rechazado el
verticalismo profesoral, la pasividad del educando, las tendencias al
centralismo y la homogenizacién Se ha planteado la posibilidad
inversa: esto es, si la escuela formal puede asimilar los retos e
innovaciones de los educadores populares contemporaneos, que se
pueda hacer educacién popular critica al interior de la escuela
formal, reorientando la practica de ésta y colocdndola en el contexto
de procesos micros y macros de cambio social.

Son varios los elementos que la escuela formal puede retomar de
la educaci6én popular, entre ellos: los aportes a las teorias de curricu-
lum oculto y la incidencia de las ideologias politicas, los enfoques
revisados sobre la socializacion, los de la resistencia cultural en la
institucion escolar y las técnicas de la investigacién-accién participa-
tiva (IAP) incluyendo principios sobre sabiduria popular y poder
local. De esta manera, podria llegarse a un planteamiento integral
sobre una nueva pedagogia que elimine los vicios provenientes de
los modelos actuales de reproduccién, rutina y asimilacién acritica
en la escuela, alejindola de una simple concepcién técnica.

En algunos paises se han perfilado dos mecanismos institucio-
nales no ortodoxos con los cuales se intenta construir esos puentes
entre la escuela formal y la educacién popular para dinamizar el
proceso educativo. Ellos son: el sindical de maestros y el cultural de
contexto institucional.

El primero, el sindical, se puede ilustrar con el “Movimiento
Pedagégico” iniciado por la Federacién Colombiana de Educadores
(FECODE) en 1980. Este insiste en que el maestro debe recuperar la
précticasocial deeducador-investigador y maestro simultdneamente;
verse como ciudadano y asalariado, no solamente como apdstol;
romper los muros de la escuela para vincularla al medio social;
convertir en horizontal la relacién maestro-alumno; cooperar con el
avance de las disciplinas del saber y de la investigacién; dinamizar
la cultura popular en sus diversas expresiones; y trabajar por la
transformacién integral de la sociedad. El avance de este movi-
miento se juzga por la manera como algunas de sus tesis estin oxi-
genando centros de investigacion y hasta Ministerios y facultades de
educacion.

El segundo mecanismo, el cultural de contexto institucional,
puede examinarse en campafias como las realizadas en Nicaragua,
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Brasil y México que vinculan la comunidad barrial y las instituciones
educativas de manera imaginativa, respondiendo a diversas urgen-
cias culturales, especialmente las de la gentes marginadas. Alli los
maestros cumplen funciones no sélo educativas sino sociales y
culturales dentro del contexto formal, en lo que se afecta profunda-
mente la concepcidn tradicional de la escuela.

Finalmente, cabe considerar c6mo estas tesis renovantes puedan
aplicarse no solamente a la escuela primaria y secundaria, sino
también a la universitaria. La universidad latinoamericana esta en
crisis, igualmente en bisqueda de identidad y justificacién histéri-
cas. La vinculacién con la comunidad y sus problemas reales, a este
nivel, provocaria cambios profundos enla filosoffa y practica univer-
sitarias, en la organizacién institucional, en la concepcién del papel
del profesor para convertirlo en elemento dinamizador de las trans-
formaciones, junto con los estudiantes y en sus proyectos de estu-
dios, tesis, seminarios y otras actividades académicas.




EDUCACION POPULAR Y |
DESARROLLO LOCAL

No fue muy alta la cantidad de respuestas de los centros en relacién
con este tema: s6lo hubo 18 calificaciones de importancia, compa-
rado con 29 para otros asuntos (Organizaciones e Investigacién). Sin
embargo, las respuestas mismas dieron prueba del interés que este
asunto suscita, y su andlisis demuestra la relacion que tiene con
aquellos dos temas mas preferidos. Asi, los ejes temdticos priori-
zados fueron, en su orden:

1. Organizaciones locales y gobiernos locales. 15
2. Economia popular. 14
3. Descentralizacién y poder local. 13
4. Concepcién del proceso de transformacién. 13
5. Salud popular, vivienda, etc. 11
6. Movimientos ecolégicos. 9

Los dos primeros ejes tematicos recibieron las mas altas priori-
dades, seguidos por la Descentralizacién y la Economia Popular.
Esto destaca la alta visibilidad que tienen, para los centros, politicas
especificas relacionadas con el bienestar material de los pueblos.
Sorprende la baja incidencia de los problemas ecoldgicos que en
muchas partes golpean a diario las vidas de las gentes asi, en el
campo como en las ciudades.

En cuanto alos razonamientos sobre el tema y sus ejes tematicos,
el interés principal de los centros se dirigié a la biisqueda de la
democracia como experiencia popular auténtica y a las formas como
las campafias de educacién contribuirian en esta tarea. Los centros
no definieron lo que quieren decir con el “desarrollo”, con excepcién
de uno que vinculé este concepto con tendencias colonizantes
(”proyectos") provementes de paises avanzados. Otro lo definié
como un “mito” desvinculado de lo regional o nacional. Algunos
centros abrigan la idea de que es posible salir de la actual etapa de
“desarrollo” para llegar a alguna alternativa superior, si descubren
los factores del “subdesarrollo” o atraso estructural en nuestras
sociedades y si se actiia sobre aquéllos, especialmente a nivel micro
(barrio, vereda, comunidad, aldeas).

.
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En este sentido, sobresalen las propuestas de los centros rela-
cionadas con la organizacién popular independiente, el poder local
y otros mecanismos de participacién directa en el manejo de la cosa
publica y del Estado, aunque sin especificar suficientemente cémo se
relacionan con politicas descentralizadoras, formales o informales.
Algunos pidieron que haya una formulacién mas madura sobre la
manera como se pudiera vincular la educacién popular con el
desarrollo local, en vista de proyectos estatales (politicos e industria-
les) que estan siendo implantados. Temen por esto que se afecte la
calidad de la vida (salud, vivienda, etc.) en las comunidades margi-
nales asi como el medio ambiente.

Pero una preocupacién mayor de los centros es la naturaleza
misma del Estado, en su actual modalidad absorbente, centrali-
zadora, con frecuencia autoritaria. Piensan que las campatfias educa-
tivas del Estado podrian dirigirse a rescatar una accién politica a
nivel institucional que se encamine a revertir ese cuadro autoritario
y centralista con la vigorizacion del poder local y la constitucién de
regionessociogeograficasreales. Una metaseria desbordarlos marcos
de hegemonia de las clases dominantes que se han expresado en las
formas actuales de territorialidad en nuestros paises.

Segun los centros encuestados, es evidente que la educacién
popular debe nutrirse delos insumos que ofrecen las acciones en las
localidades. Estas son las referidas a las necesidades de organizacién
y lucha frente a la crisis econémica, la progresiva pauperizacién y la
violencia estructural y patoldgica, que son problemas de nivel macro
con efectos reivindicativos inmediatos. Habria necesidad de contar
con programas de accién educativa y politica que, por lo general, no
han sido suficientemente contemplados. Antiguas tendencias van-
guardistas, de efectos contraproducentes en la movilizacién de las
masas, tendrian que cuestionarse a través de la reflexién con las
dirigencias mismas. Y derivar ensefianzas de las contradicciones en
la practica, en vez de simplemente quejarse de ellas.

Hay consenso enlos centros de que el progreso o desarrollo local,
criticamente entendido, debe ser un objetivo importante para los
sectores populares. Una inquietud principal es c6mo generar proyec-
tos productivos de este tipo a partir de los procesos educativos y
c6mo, en estos procesos, los sectores populares pueden convertirse
en protagonistas para responder a las necesidades més sentidas. Por
ejemplo, sobre labase dedemandas de lacomunidad, los educadores
populares podrian contribuir con la elaboracién y articulacién de
aquellas demandas. Asise lograria superar la clisica antinomia entre
“proceso” y “producto” en el campo de la educacién de adultos.

e
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En cuanto a lo micro, los centros hacen evidentes las formas de
la dominacién local y éstas adquieren identidades y dimensiones
especificas. Por ser expresiones fragmentarias y localizadas de un
universo mayor, aquéllas se pueden enfrentar de manera concreta.
De ahi la idea de que en lo local pueda darse la recuperacién de la
iniciativa historica por parte de los sectores populares. Segiin los
centros, esto requiere, entre otras cosas, de un cuerpo conceptual y
tedrico de naturaleza politica, estructurado para generar u orientar
procesos educativos. La tradicion (y la recuperacién) histérica es
pertinente. Vale la pena recordar cémo algun.!a formas municipales
y veredales de administraciénlocal tienen raices hispano-aborigenes;
otras formas comunales son parte de culturas indigenas que pueden
recuperarse y activarse. Asi, a los procesos de educacién popular
podrian incorporarse ficilmente grupos étnicos, ecolégicos, juve-
niles, femininistas y otros para constituir movimientos sociales
importantes.

ALGUNAS REFLEXIONES

No sorprende la facilidad con que hemos asumido el discurso
dominante sobre el “desarrollo”, en vista del impacto de los aparatos
de comunicacién ideoldgica puestos a andar desde los centros
mundiales a partir de la terminacién de la Segunda Guerra Mundial.
Hay poca conciencia sobre el verdadero sentido del “desarrollo del
subdesarrollo” que han tenido aquellas politicas colonizadoras. De
la misma manera, surge una confusa dualidad entre “poder local
popular” y “descentralizacién administrativa” que conviene tener
en cuenta, ya que no son necesariamente correlativos.

Ante estas perspectivas,y por la creciente y justificada descon-
fianza sobre el falso desarrollismo vigente desde hace cuatro déca-
das —que no puede disimularse més con adjetivos como “participa-
tivo”, “sostenido”, “auténomo”, “integrado”, etc.—, aparece la nece-
sidad de seguir buscando aIlernatwa:; adecuadas de accién social,
politica y econémica que rompan con el desarrollo oficialista y
promuevan la fragmentacién del poder autoritario o monopélico
que hasta ahora se ha tolerado. Estos lineamientos se vislumbran: asi
como hubo durante el siglo XVIII una Ilustracién que reorienté a las
sociedades europeas, es posible que en el siglo XXI, o antes, surja del
Tercer Mundo un despertar de los pueblos marginados y oprimidos
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que supieron resistir el desarrollismo y los excesos de los sistemas
dominantes. El despertar popular va por los lados de valorar la
historia y la cultura propias y vincularse a la problematica local sin
perder la perspectiva regional y estructural en que esta inserta. Para
ello existen titiles consignas como la del “poder popular”, siempre y
cuando éste se conciba como un reconocimiento de la autonomia y
el respeto a la voluntad de las gentes vistas como constituyentes
primarios de las nacionalidades. Otras como las de los nuevos
movimientos pedagdgicos y de reconstruccion social y politica van
en idéntica direccién.

De la misma manera, las comunidades necesitan reconstruir una
economia de base que sobrepase los proyectos productivos y para
ello, la EP podria ofrecer mecanismos apropiados con el fin de
fortalecer la economia de los grupos explotados. No es menos im-
portante estimular los procesos de democracia directa y deliberante
que frenen los abusos de los gobernantes a todo nivel y justifiquen
ideolégicamente los actuales procesos de descentralizacién para que
éstos no se desborden hacia una expresién renovada de hegemonias
existentes que ya son inadmisibles. El llamado “desarrollo local”,
como el “desarrollo regional”, tendrian que producir,alacortaoala
larga, una gran transformacién de las bases econdémicas, politicas e
ideolégicas del poder existente, que es lo que aqui hemos identifi-
cado como el “despertar”.




EDUCACION POPULAR Y PROCESOS
DE CAPACITACION

En las diversas respuestas de los centros que sefialan a este tema
como asunto de interés en la Educacién Popular, se encuentran dos
tipos de argumentaciones que se complementan para configurar su
importancia.

En el primero, agrupamos las razones que se refieren al propio
concepto de la formacion y capacitacion distribuidas en tres dimen-
siones: aquellas relacionadas con la formacién y capacitacién como
un elemento intrinseco a los procesos de educacién popular; las que
apuntan a las debilidades o necesidades detectadas en la formacién
de cuadros (educadores, militantes, lideres, etc.) tanto a nivel de las
instituciones de apoyo como del propio movimiento popular. Hay
una gran insistencia en la exigencia de profundizar en esta cuestioén
a fin de que las instituciones de apoyo puedan asesorar a las organi-
zaciones populares de manera mas consistente. Una tercera dimen-
sién es la que incluye las respuestas que justifican la formacién y
capacitacion como medio de ampliar los multiplicadores de los
procesos organizativos populares.

Unsegundo tipo de argumentacién agrupa aquellas razones que
se refieren a la cuestiones que tienen indole operativa, es decir,
contenidos a ser trabajados en los procesos de formacién y capaci-
tacién, que son juzgados como necesarios para superar las actuales
debilidades.

Se insiste en la necesidad de la formacién y capacitacion tanto de
los cuadros de las instituciones de apoyo como de las diversas
expresiones del movimiento popular (sindicatos, consejos de pobla-
dores, grupos de mujeres, jovenes, asociaciones culturales, proyec-
tos productivos, cooperativas, salud, partidos, etc.). Pues, segtin uno
de los centros, “el proyecto de educacién popular debe incluir en su
propia concepcién una definicién del proceso de capacitacién, iden-
tificando los niveles en que ocurrira (lideres de base, intermedios,
dirigentes) y sus modalidades. No se debe olvidar la capacitacién
permanente del propio equipo de la institucién”.
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El resultado del andlisis de las respuestas que evidencian este
tema como fundamental es presentado, pues, en dos secciones: la
primerareferidaal concepto deformacién y capacitaciénylasegunda,
sobre el contenido de la formacidn y la capacitacién.

CONCEPTO DE FORMACION Y CAPACITACION

Esta secci6n contiene la sistematizacién de las argumentaciones que
se relacionan con la comprensién de las perspectivas de los procesos
formativos y capacitadores de educacién popular en tres partes:

1. Formacién y capacitacién, como elemento intrinseco de procesos
de educacién popular;

2. Debilidades y necesidades delos procesos formativos y capacita-
dores; y

3. Formacién de multiplicadores de los procesos organizativos
populares.

Revisemos la sistematizacién hecha sobre cada uno de estos
items.

Formacién y capacitacién, como elemento intrinseco de los
procesos de educacién popular.

Aun cuando las respuestas que justifican este tema como priori-
tario no constituyen la mayoria, se enfoca la formacién y capaci-
tacién como una caracteristica de los procesos educativos, ya sea que
ocurran en la movilizacién u organizacién popular, ya sea que se den
en la escuela. La formacién y capacitacion es especifica de la educa-
cion: es decir, s6lo hay educacién si a lo largo del proceso, la
formacién y capacitacién de las personas y organizaciones se hace
efectiva.

Hay, sin embargo, dos respuestas que exigen distinguir entre
“informacion, capacitacién y educacién” afirmando que “es nece-
sario superar la idea de que la educacién popular es equivalente a
capacitacion” y, todavia, “que hay que determinar sus limites y
diferencias” e insisten en la necesidad de que se trate el problema de
la formacién sélo como un problema de capacitacién. Al parecer,
porque no lo explicitan, entienden a la primera como la ampliacién
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de la capacidad intelectual y de direccién de los cuadros de las
instituciones de apoyo y del movimiento populary, a la segunda, la
explicitan sélo como creadora de habilidades y destrezas.

No obstante, hay consenso sobre el hecho de que la formacién y
capacitacion es esencial para la organizacién y movilizacién popular
y para las instituciones de apoyo, en tanto que ella “posibilita
aprehender y representar la realidad popular de manera critica,
enfrentando con éxito la incorporacién protagénica de los educa-
dores, de las organizaciones y del pueblo, al promover, compartir y
desarrollar conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas
para aumentar la eficiencia en los procesos de conocimiento, comu-
nicacién, educacién, investigacién, sistematizacién, evaluacién,
produccién y poder popular, entre otros”.

Por lo demas, “los procesos de capacitacién son una alternativa
de articulacién de la préctica promocional con la practica de clase y
con la teoria que sustenta estas practicas en la creaciéon del saber, lo
cual es posible denominar como saber de liberacién del pueblo”.

“El proceso de educacién popular también conlleva un proceso
de capacitacién. No comprendemos que un proceso de EP ocurra sin
un correspondiente proceso de capacitacién, entendido como un
proceso de “transferencia” o democratizacién del conocimiento
adquirido o de metodologia, métodos y técnicas de andlisis de la
realidad y de discusién y de toma de decisiones acerca de cémo
actuar para modificar esa realidad. Es importante aclarar que un
proyecto de EP es una pequefia parte de este proceso”.

Hay en estas razones un énfasis en el concepto de capacitacién
como “mediaci6n entre la practica y el conocimiento de los sujetos
sociales y la sistematizacién metodolégica-conceptual desarrollada
en otras experiencias y niveles”. Lo anterior sugiere que los sujetos
sociales poseen una préctica y un conocimiento que se potencia enun
contacto con la sistematizacién metodolégicoconceptual de otras
experiencias y niveles. Y ésta es la tarea de la formacién y capaci-
tacion: permitir este potenciamiento a través del enfrentamiento
entre una practica con concepciones y teorias que posibiliten una
comprension mds profunda y consistente de los propios sujetos
sociales. Y aun més, que esa comprension siga “un camino interac-
tivo” entre “capacitacién, participacién y organizacién, procesos
que en los hechos operan en direccién de una progresiva transforma-
cién de poder entre los actores sociales”. Este proceso, a su vez,
“apunta a la elaboraci6én de instrumentos de analisis critico capaces
dereflejar la naturaleza, sentido y alcance de las transformaciones de
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larealidad social -inclusive a nivel micro-, facilitados porlaacciénde
los educadores”.

La formacién y capacitacion es, de esta manera, un instrumento
que contribuye a la comprensién de la coyuntura politica de parte de
los liderazgos del movimiento; ayuda al “fortalecimiento y represen-
tatividad del movimiento”, y estimula “el surgimiento de nuevos
liderazgos”.

La capacitacién y la formacidn sélo tiene sentido, entonces, en la
medida en que se va transformando en auto-capacitacién como
dimensién esencial de la educacién popular. Es éste un desafio de la
practica que exige la formacién en el propio “movimiento popular
orgénico a través de la apropiacién de la concepcién metodolégica
dialéctica como forma de interpretar la realidad para transformarla
colectivamente, a través de la coherencia légica, produciendo las
contradicciones para superarlas en funcién del proyecto histérico
liberador”, como lo sostiene uno de los centros consultados. Esto
parece apuntar a la necesidad de potenciar la dimensién educativa
de las diversas expresiones del movimiento popular.

Corresponde a los programas de formacién contribuir para que
los educadores, dirigentes y militantes se apropien adecuadamente
de la concepcién metodolégica dialéctica. Se perfila, de esta manera,

“una perspectiva en el sentido de que los lideres y dirigentes popu-
lares reconozcan, ubiquen y desarrollen las posibilidades (y necesi-
dades) educativas de su propio trabajo organizativo y politico”.

El proceso de formacién y capacitacién debe “fortalecer la ca-
pacidad y organizacién de los educadores populares, del movi-
miento y de la comunidad en la concepcién, programacién, planifi-
cacibn, ejecucién, sistematizacién, evaluacién de acciones, en la so-
cializacion de experiencias, en la interiorizacién de técnicas y meto-
dologias, asi como de los contenidos especificos de produccién y re-
produccién de vida”.

Porotraparte, laapropiaciéndela metodologiadialéctica emerge
como “una manera de interpretar la realidad para transformarla
colectivamente”; y como “el proceso de produccién del conocimiento
en el que se explicitan las contradicciones para superarlas en funcién
del proyecto histérico liberador”. En este sentido, se insiste en que
“la capacitacién de los educadores populares no puede esperar,
porque de lo contrario, los enunciados tedricos y las metas previstas
no se cumplen. Las exigencias del perfil profesional son altas, aun-
que con frecuencia no disponen de oferta de formacién para ello. Lo
mismo sucede en el sistema formal”.

-
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Es, pues, indiscutible la “necesidad de formar y capacitar a los
educadores populares de base (dirigentes, intelectuales y promo-
tores) para que este contingente de vanguardia pueda contribuira la
identificacién delas tareas, cada dia mas exigentes, de los movimien- I
tos sociales y de los movimientos populares. Es también necesario |
hacer lo mismo con los educadores de las ONGs para que puedan
cumplir cada vez mejor su papel”. La praxis “debe ser apoyada y
fortalecida desde el eje que proporciona la teoria, para que la accién
trascienda lo inmediato, lo puntual, lo intuitivo”. “La realidad de
nuestros trabajos exige profundizar nuestros niveles de capaci-
tacion”.

Por altimo, como lo sostiene otro de los centros: “la capacitacion
de los educadores populares es, sin duda, un desafio inédito en la
historia de la educaciéon popular, al cual sélo se podra ir respon-
diendo por sucesivas aproximaciones, en la medida en que se disefie
una estrategia eficaz, amplia y flexible. Una parte de esta meta
obviamente est4 en el contenido y en las formas que debe adoptar la
formacidn; otra -no menos importante-en el nivel que debe alcanzar
dicha capacitacién. Al respecto, vemos que muchos de los eventos
que se orientan con este fin, tienen dificultades para sobrepasar el
umbral critico a partir del cual la capacitacion se torna operativa y
por debajo del cual los educadores parecen atrapados por las précti-
cas reiterativas y circulares”. Se trata de no quedarse en la “critica”,
sino que llegar hasta lo “operativo”.

Debilidades y necesidades de los procesos formativos y
capacitadores

Una vez hecha la constatacién de que “los procesos de capacitacién
estan enteramente relacionados con los procesos organizativos so-
ciales y politicos”, o dicho de manera mas concreta, con una dimen-
sién de los procesos organizativos, es posible sostener que “es muy
dificil avanzar el motor de la historia” si ellos no se dan, puesto que
dirigentes, lideres o promotores “des” o “incapacitados” no con-
tribuyen en nada a las transformaciones sociales (econdmicas, ideo-
légicas, interpersonales y personales). No obstante, parece que no se
ha dimensionado su papel en los procesos populares.
;

“En este sentido, se requiere de la revisién de las formas y
contenidos, de las propuestas y los procesos, para el desarrollo de
una capacitacion sistematica y exitosa”. “Las muiltiples experiencias
realizadas en capacitacién parecen repetirse regularmente, sin gran-
des posibilidades de avanzar..., teorizar, investigar y desarrollar
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propuestas. Muchas veces repetimos los errores ya superados en
otras experiencias”.

Es frecuente el “fraccionamiento por proyectos o por areas,
resultando muy dificil la articulacién real de los mismos asi como su
proyeccién més alla de los proyectos especificos”.

Estas deficiencias de las instituciones de apoyo se han reflejado
en la inseguridad para hacer avanzar “la continuidad y el potencia-
miento de los procesos organizativos”. “Son debilidades obvias si
analizamos bien tanto a los profesionales de las instituciones, como
a los lideres del movimiento”. Se manifiestan en “la escasa califica-
cién técnica y en el débil conocimiento te6rico”, como también “en la
existencia de pocos dirigentes con experiencia consistente”.

Por lo tanto, es necesario “programar y desarrollar un plan de
formacién para educadores populares que permita la apropiacién
de los principios filoséficos, politicos y metodoldgicos de la educa-
cién popular y la capacidad de aplicarlos”.

Es importante este aspecto debido a que es parte del desafio de
contextualizar los procesos formativos de los proyectos que los
educadores populares vienen desarrollando, y es por esto que nos
vemos obligados a buscar permanentemente una propuesta forma-
tiva que no caiga en teoricismos, sino que responda realmente a las
necesidades de los educadores y de las organizaciones populares”.

La capacitacién debe, pues, tener objetivos claros de aprendizaje
enareas muy concretas de la vida, dentro de una visién que contenga
tanto sus interrelaciones con los procesos productivos de explo-
tacién y opresién, como los de su superacién en la lucha por la
construccién y consolidacién de otras relaciones sociales.

“En este caso es imprescindible, en primer lugar, aclarar estos
objetivos, asumirlos y programar estrategias de acuerdo con las
demandas concretas de capacitacin, sea cual sea su naturaleza
(politica, técnica, etc...)”. Simultdneamente con esta definicidn, se
podra elegir “la forma pedagégica, la técnica precisa que permitan
reconocer la demanda de capacitacién, potenciarla y desarrollarla
politicamente, en funcién de conocer mejor las causas que motivan
tal demanda y las opciones de solucién mas ajustadas a los intereses
populares. Pero es conveniente evitar un riesgo: que esta actitud se
transforme en una practica inmediatista, utilitaria, apegada a lo
concreto y distanciada de los objetivos politicos que la EP persigue”.
No es posible desvincular los intereses inmediatos de los intereses
histéricos dela clase trabajadora. Es necesario, pues, “profundizar la
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coherencia entre los procesos de formacién y capacitacién con los
objetivos politicos de la educacién popular”.

Formacién de multiplicadores de procesos organizativos
populares

El tercer grupo de respuestas de los centros que se han colocado bajo
este titulo, reconoce muy especialmente que el objetivo de los proce-
sos de formacién y capacitacién es garantizar la ampliacién y el
fortalecimiento de la organizacién y movilizacién popular,
otorgandole mayor consistencia a través de “un programa de capaci-
tacion de multiplicadores de educacién popular”. Y como otra
justificacién, agregan que es necesario comprender que “la planifica-
cién de procesos de formacién implica crear y recrear o multiplicar
sumetodologia, a fin dequesea cada vez mayor el niimero de mentes
y corazones que se integran a los procesos de transformacién y
liberacién”.

Enlamisma linea, se entiende que hay una necesidad de generar
capacitadores tanto de instituciones de apoyo como del movimiento
popular en sus diversas expresiones que sean capaces de “ampliar
los procesos realizados... hacia otros individuos y grupos con un
adecuado manejo de la experiencia realizada”. Esta idea est4 refor-
zada por otra institucién que argumenta que la formacién y capaci-
tacion es el instrumento adecuado para multiplicar las practicas edu-
cativas, sobre todo en las 4reas rurales donde su presencia no puede
ser constante.

Se insiste en que el proceso de formacién y capacitacién “de los
educadores, ya sean de trabajadores (profesionales de la EP) o de
personas pertenecientes a los grupos populares, debe ser continuo y
darse a través de cada paso, de cada técnica, de cada proyecto, de
cada método”.

Sin una adecuada formacién, no podemos optimizar ni ampliar
nuestras acciones. Y en esta perspectiva, “es una obligacién de las
instituciones de apoyo desarrollar una propuesta de calidad tanto en
lo metodolégico como enlo pedagdgico”. Se sugiere, al respecto, que
“lo pedagégico implica una articulacién de lo educativo con los otros
aspectos que contribuyen a la construccién de una sociedad alterna-
tiva y popular”.

Esta perspectiva nos lleva a proponer una comprensién de la
pedagogia como una reflexion y una teoria de la educacién y no sélo
como forma de hacer el acto educativo. En este sentido, la pedagogia

e
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debe formular un diagnéstico de la educacién como una practica
social, examinarla y hacer un pronéstico que supere el estado en que
se encuentra. Al examinar la educacién desde la perspectiva de la
hegemonia popular, la pedagogia es capaz de indicar los caminos de
superacién de los limites de la practica vigente.

Como sefiala una de las instituciones en su argumentacion, la
formaci6n y capacitacién “es un proceso clave en la EP para con-
tribuir al desencadenamiento de respuestas creativas de autorreali-
zacion y de autodesarrollo de los sujetos populares y para dimen-
sionar y realizar el papel de los educadores populares de las insti-
tuciones de apoyo”. Sin tal proceso, no se desarrollar4 “la capacidad
de analisis y de toma de decisiones tendientes a la transformacién de
las relaciones sociales”, puesto que sélo tiene sentido “organizar
procesos de capacitacién que propicien el desarrollo organizativo de
los intereses claramente identificados como populares”. Siendo asi,
la formacién y capacitacién de “educadores populares cumple una
funcién estratégica para el movimiento popular de América Latina”.
Es, por tanto, de crucial importancia “la formacién de cuadros
(educadores populares) que tome en cuenta las estrategias dela base,
de los cuadros intermedios y de la direccién dentro del marco del
acompafiamiento del desarrollo del proceso de las organizaciones
populares, con una concepcién integral de la realidad y una postura
metodoldgicaque implique el tratamiento (investigativo, pedagégico,
comunicativo y transformador) de esta misma realidad, las dimen-
siones de los procesos expresados en niveles (personal grupal y
colectivo) y sus 4&mbitos (local, regional, nacional e internacional)”.

De alguna manera, este tercer grupo de argumentos otorga
relevanciaalos procesos de formacién y capacitacién en la educacién
popular y nos remite a las exigencias de superar las debilidades y
responder a las necesidades de estos procesos para que ellos, efecti-
vamente, acontezcan como una dimensién intrinseca de la educa-
cion.

CONTENIDOS DE LA FORMACION Y CAPACITACION

Se trata, efectivamente, de una formacién y capacitacién pe-
dagdgica, entendiendo ala pedagogiacomo la reflexién y lateoria de
la educacién capaz de contribuir a la consolidacién de la hegemonia
popular. Una pedagogia que, ademas de fundamentar el proceso
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educativo, pueda contribuir a la superacién de una situacién
econémico-social basada en la explotacién u opresién de clase y en
la atomizacion de las mujeres y de los hombres latinoamericanos,
haciéndoles imposible el reencuentro consigo mismos y con la
sociedad. Se trata, por'lo tanto, de reconceptualizar la pedagogia en
la direccién de una concepcién capaz de dar cuenta de la realidad
educativa en su globalidad, complejidad, conflictividad y especifi-
cidad, en la perspectiva popular. Lo anterior exige revelar, destacar,
situar y especificar al ser humano en el seno de la totalidad, de la
contradiccion, del movimiento, de la lucha de clases, de la transfor-
macién. Se trata de un concepto de educacién que contribuya a la
elaboracién de un proyecto humano de sociedad, de un mundo
diferente. Es una exigencia, por tanto, de estudiar el proceso social en
la totalidad de sus momentos, de manera de incluir y destacar el
fenémeno humano de la conciencia y de la experiencia del otro,
porque son decisivos en cualquier proceso de transformacién
histérica.

De esta forma, la pedagogia es, al mismo tiempo, una teoria de
la transformacién social y de la formacién de mujeres y hombres
capaces de dirigir un proceso revolucionario y de consolidar una
nueva organizacién social.

Esta perspectiva se confirma a la luz del andlisis del Tema
General I (Contexto de Nuestras Practicas) que exige una formacién
delos educadores queles permita un andlisis dialéctico de la realidad
y unaccionar (metodolégico) deacuerdo con este andlisis, ademas de
su formacién y capacitacién de educadores en procesos investigati-
vos, especificamente (Cf. Tema General VII).

Las exigencias de la formacioén y capacitacién de los educadores
populares, tanto de las instituciones de apoyo como de los agentes de
base, intermedios o de dirigentes de las diversas expresiones del
movimiento popular latinoamericano, son puestas en dos dimen-
siones que se complementan. Una que denominamos tedrico-meto-
dolégica y otra que llamamos operativa o didactica. Haremos con-
sideraciones en torno a estos argumentos en cuatro partes:

1. Investigacion, evaluacién y sistematizacion.

2. Planificacién y elaboracién de proyectos.

3. Autogestién y organizacion.

4. Articulacién entre proyectos.

Hay que destacar que estos aspectos, o bien fueron comprendi-

dos como necesarios para la organizacién del proceso de formacién
y capacitacién, o bien como exigencias de la accién junto a las
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diversas expresiones del movimiento popular, tanto de los distintos
segmentos sociales como de los problemas especificos de su actua-
cién. Nos parece que son aspectos a ser vivenciados tanto en la
programacién de los procesos de formacién y capacitacién como en
la accién del movimiento popular, ciertamente que con exigencias
distintas y niveles diversificados.

Investigacion, evaluacién y sistematizacién

Sostienen los centros que para impulsar y desarrollar un proceso
educativo, es importante partir de una investigacién que nos permita
evaluar y sistematizar “la situacion de los segmentos sociales diver-
sos y de las demandas de capacitacién que mejor puedan impulsar la
accion”, garantizando, de ese modo, un conocimiento aproximado
de la realidad.

Esta evaluacion debe “distinguir dos niveles de apreciacidn:

a) la conveniencia y oportunidad politica; y b) la operacionaliza-
cién 6ptima de la demanda indicada. Esto implica claridad politica y
creatividad. La primera para saber conducir un proceso educativo
con fines que vayan mucho mas alld de lo inmediato o reivincativo;
lasegunda, para saber aprovechar adecuadamente los elementos dis-
ponibles que estan presentes en las practicas de los sectores popu-
lares”.

Ademads, como viene dicho, investigacién/evaluacién /sistema-
tizacién son supuestos necesarios para la planificacién de un trabajo
de EP o de formacién y capacitacion. “Es complicado trabajar con los
grupos populares de una manera no sistematizada y cuya sistemati-
zacién intrinseca no sea mostrada y verificada en cada paso del pro-
ceso. Lo mismo sucede con la evaluacién. Un trabajo que se dé en
forma sistematizada es posible de evaluar a cada momento y los ajus-
tes necesarios definidos en la evaluacién pueden ser hechos in-
mediatamente. Para transcender las practicas y experiencias aisladas
es imprescindible la sistematizacién de las mismas. Sin duda que
existen diferentes teorias y metodologias al respecto. Es necesario
profundizarlas y capacitarnos para desarrollarlas”. La investigacion,
la evaluacidn y la sistematizacién de situaciones, proyectos y proce-
sos formativos y capacitadores emergen al inicio y en el desarrollo de
los procesos educativos. Sin embargo, se reconocen sus exigencias
especificas. “Esta claro que las tres practicas tienen su identidad
propia, pero al mismo tiempo, pueden hacer parte de un proceso
orgdnico con niveles de interrelacién y de énfasis diferenciados”.
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La sistematizacién se justifica, ya sea por su importancia en Jos
procesos de educacién popular y organizacién y de formacién y
capacitacién, o por su ausencia en la préctica de esos procesos. “La
sistematizacion es una forma particular de creacién participativa de
conocimientos tedrico-practicos y para la accién transformadora que
permite su formulacién colectiva, conduciendo a una evaluacién
mas objetiva y eficaz de los proyectos, de su elaboracion, ejecucién
e impacto”.

De esta forma, “la sistematizacién es un elemento bésico del
proceso educativo, pues permite visualizar el camino recorrido, la
elaboracion de cuestiones a ser profundizadas y la definicién de
nuevos rumbos para el trabajo”. Ademas, “la sistematizacion de las
experiencias, de las reivindicaciones y de las conquistas, del fun-
cionamiento interno y del relacionamiento con otros grupos, insti-
tuciones y con el Estado son basicas para la evaluacion de las
practicas de los grupos populares”. Es una exigencia de la organi-
zacién en un plan de formacién “retomar y reescribir asi como
ordenar las experiencias existentes”.

La sistematizacién aparece, pues “como la forma de organizar y
operativizar un conjunto de elementos conceptuales e instrumen-
tales que permiten a grupos, organizaciones y centros ir encontrando
la orientacién y el significado de la préctica, a partir de la relacién
entre lo comiin y lo diverso, lo particular y lo general, lo nuevo con
lo que permanece, lo quecontribuye y lo que limita, generando en ese
proceso, saldos parciales y acumulativos de conocimientos”.

Es urgente desarrollar una estrategia para que los temas sean
reconocidos y manejados por la institucién de apoyo y las organi-
zaciones populares “para desarrollar el andlisis y adquirir un cono-
cimiento mas amplio de la realidad”, “de lo realizado” y de lo “por
realizar”. Es necesario concebir “la investigacién, la sistematizacién,
la evaluacién y la planificacién como elementos integrantes de un
mismo eje temético de los procesos de formacién que desarrollamos,
puesto que los concebimos integrados entre si”.

En esta concepcién que empieza a desarrollarse, tenemos que
superar la realizaciéon de la evaluaciéon “como un gesto ritual o de
simple medida de los avances y de las dificultades, a fin de que sea
un instrumento comprometido con la transformacién real de la
practica al servicio de los grupos populares”. Esta debe ayudar “a la
superacion de la accién espontdnea y dar una direccién consciente a
nuestras précticas, a fin de apropiarnos de ellas criticamente apren-
diendo y transforméndolas”.




102

Tenemos que conseguir un nivel de “profundidad mayor en
nuestras evaluaciones, superando lameradescripcién o constatacion
de los aspectos positivos y negativos”. Ellas deben permitir “juicios
valorativos sobre la consistencia, congruencia y viabilidad pro-
mocional e instrumentacion de las acciones. Deberédn estimar grados
de avance y de ejecucién de las metas; caracterizar los impactos;
identificar los resultados; incrementar el conocimiento de los proce-
sos de la realidad, su articulacién y dindmica; detectar obstaculos -
facilitadores- aciertos y errores; proporcionar las bases para una
toma de decisiones; aumentar la apropiacién del quehacer de los
educadores, organizaciones y comunidades”.

Se hace necesario, también, experimentar en los propios proce-
sos de formaciény capacitacién, instrumentos adecuados de evalua-
cién que ademés de detectar los cambios ocurridos entre su momen-
to inicial y el momento intermedio o final, se vivencien de tal forma
que garanticen el aprendizaje de su manejo y la capacidad de
adaptarlos a las circunstancias, condiciones y diversidad de expre-
siones del movimiento popular. (Cf. Capitulo 7).

Planificacién y Elaboracién de Proyectos

Debe haber quedado claro en el aparte anterior que el proceso de
planificacién, con la consecuente elaboracién de proyectos, supone
y exige la realizacién de una investigacion, de una sistematizacion y
de una evaluacion.

El propio proceso de planificacion tiene que ser investigador,
sistematizador y evaluativo para que permita detectar las exigencias
delarealidad y las opciones mas adecuadas en este contexto, paralos
intereses politicos de la clase popular. Este proceso adquiere fiso-
nomia exactamente en la elaboracién de un proyecto “de forma
participativa, ordenada y sistemadtica, tanto en su concepcién como
en los aspectos metodoldgicos y operativos”. Se trata, pues, de “un
paso fundamental, ya que se trata de una actividad de interés directo
de los sectores populares donde el apoyo “técnico” cumple un papel
importante, pero no central si se quiere articular tanto su intencio-
nalidad politica como su realizacién préactica”. Tenemos que crear
“las condiciones para la participacién activa y comprometida de los
grupos populares que, de lo contrario, se desmovilizan, atomizan y
dispersan. Igualmente, debe ser una meta capacitarlos para que sean
ellos los que asuman por su cuenta la elaboracién de sus proyectos”.
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La planificacion, para que sea efectiva en un proyecto, tiene que
permitir “la identificacion, caracterizaciéon y priorizaciéon de una
necesidad o anhelo al interior de una problemética general, y res-
pecto de la cual se especifiquen las metas que se pretendan alcanzar
0 que suponen la modificacion de la realidad con un amplio espectro
de impacto, sobretodo cualitativo, que no es determinado sélo por
las expresiones morfoldgicas, sino por las estructuras y las dindmicas
de los procesos, por los educadores, organizaciones y comunidades
populares, garantizando el contenido de la voluntad colectiva que
impulsa la orientacién de la direccién politica”.

En este sentido, “el ejercicio de la elaboracién de proyectos es
fundamental para garantizar los procesos grupales que ayuden a la
disciplina y militancia de las bases”. Se torna, entonces, “una tareade
la praxis la capacitacién en planificacién, desarrollo y evaluacién de
proyectos”.

Estos elementos indicativos de los centros presentados hasta
aqui, deben ayudarnos a superar la crisis existente “en los paradig-
mas de planificacién social, de los cuales no escapan la planificacién
de la educacién de adultos y de la capacitacion”. Esto, sin embargo,
nos debe ayudar a “evitar espontaneismo e improvisacién, muy
arraigados y valorizados en ciertos sectores que dicen hacer educa-
cién popular”. En los procesos de formacién y capacitacién, es nece-
sario vivenciar la planificacién (proceso) y la elaboracién de proyec-
tos (producto) para que los participantes adquieran otra concepcién
de estos procesos, puesto que “tal vez le hayamos concedido una
gran importancia tedrica y una escasa importancia practica, lo que
demuestra la necesidad de continuar estudiando las concepciones y
métodos de planificacién a partir de experiencias concretas” para
realizarlas conlos grupos y organizaciones de una manera adecuada.

Creemos que sélo asi es posible incorporar, de manerarenovada,
la planificacién en lo cotidiano de las instituciones de apoyo y de las
diversas expresiones del movimiento popular. Cuando esta integra-
cién ocurre de manera profunda y no ritual, el movimiento, como un
todo, vive un salto cualitativo, ya sea organizativamente, ya sea en
la reproduccion de cuadros, ya sea en su ligazén con la masa, ya sea
en la conquista de sus objetivos politicos.

Autogestion y Organizacién

Las razones que hacen relevante este aspecto como uno de los
contenidos especificos de formacién y capacitacién van desde re-
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conocer que se “desconoce su significado” hasta comprenderlo
como “s6lo una estrategia para conseguir un poder popular real”.

Hay quienes consideran la autogestion sélo como un elemento
de interés para proyectos de caracter productivo. Por ejemplo, “el
tipo de economia (sistema) en que vivimos, exige que nos capacite-
mos en la autogestién como una alternativa valida del sistema”.

Pero al lado de esa concepcidn, aparece la comprensién de la
autogestion como la creacion y la ampliacién de la capacidad pro-
tagdnica delos grupos populares, como una necesidad delos grupos
y organizaciones populares.

En este sentido, hay una serie de consideraciones significativas.

“La autogestiéon como una practica en la organizacién de los
grupos populares es un elemento indispensable en la construccién
de una sociedad enla cuallaclase trabajadora se torna hegeménica”.
Pero, “a pesar de ser un instrumento absolutamente indispensable,
el pueblo no cuenta con él”.

Por esto, los centros sefialan que el esfuerzo de las instituciones
“debe encaminarse a crear las condiciones de autogestion y de
organizacién”, porque sin “estos elementos, los sectores populares
no serdn sujetos de su propia historia”. “Los proyectos de educacién
popular (deben) desarrollar la capacidad de los grupos y organi-
zaciones para tomar el control y la orientacién de sus procesos”. En
este caso, se entiende la autogestién como la ampliacién de la
“capacidad protagénica del pueblo” que “se expresa en la mayor
posibilidad de gestién, de administracién, organizacién y conduc-
cién en la ejecucién de sus objetivos inmediatos y mediatos en la
perspectiva de una sociedad”.

Las instituciones de apoyo tienen que “trabajar mucho, tanto a
nivel tedrico como a nivel de la experimentacién”, puesto que
todavia “es necesario aclarar lo que entendemos por autogestion y
cémo se maneja en la organizacion”, asi como “el punto especifico de
analisis y de interrelacién entre autogestién y organizacion”.

Pero ninguna institucién de apoyo presenta la cuestiéon de la
autogestion a partir de ella misma. Siempre es problema de los
“otros”, para “ayudar al pueblo”. ;Qué significa esto?

Queda, sin embargo, claro que es un concepto y una practica
poco comprendida. S6lo se tiene una intuicién sobre su importancia.
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Articulacién entre proyectos

Este asunto aparece como un problema de la vida interna, propio de
las instituciones de apoyo. Se constata una “desarticulacién entre los
diferentes proyectos, no sélo entre instituciones distintas que acttian
junto a determinados grupos, sino que dentro de la misma insti-
tucion”.

Llama la atencién el hecho que “la mayoria de las capacitaciones
se dan s6lo a nivel de los proyectos especificos, dejando de lado la
comprensidn de la insercién del proyecto en la problematica global
de los explotados”. “No es posible perder de vista la sociedad en su
globalidad, asi como su transformacion”:

Se insiste en avanzar hacia una “mejor devolucién dela realidad
dentro de una éptica integral, facilitando la articulacién de intereses
particulares y concretos con intereses y aspectos generales y de
perspectivas histdricas en los diversos &mbitos de reivindicaciones y
de construccién de escenarios deseables”.

Concluimos, pues, este capitulo con uno de los centros consulta-
dos: “Si no hay una fuerza critica entre los elementos progresistas
que intensifiquen y hagan viable la interrelacion entre los proyectos,
no sera posible avanzar”.







UNA VISION GLOBAL

La constatacién que aparece como mas significativa a partir de
nuestra Consulta es que, atn frente a las interrogantes e impreci-
siones conceptuales, dudas y angustias, la tendencia en las entidades
de apoyo al movimiento popular es la de aceptar las practicas de la
Educacién Popular como principio orientador de su actuacién junto
al movimiento social, explicitando su compromiso con la vertiente
popular.

De ahi deriva la insistencia de muchos centros en la necesidad de
una mayor claridad tedrico-metodolégica, a fin de que tanto las
entidades como las organizaciones del movimiento popular se
comprometan conscientemente en la transformacién de la realidad
social, econdémica y politica. Se supone que de un conocimiento méas
consistente, emerjalaconciencia necesariaenladirecciéndel proyecto
de transformacién social (econémica, ideolégica, de género, étnica,
interpersonal y personal) que se estd gestando en América Latina.

“La EP es un instrumento fundamental para la democratizacién
de América Latina, pues puede ser desarrollada en el sentido de
incorporar a las masas trabajadoras al proceso histérico de transfor-
macién social e incorporarlas, no dependiendo de las clases domi-
nantes o de la burguesia, sino como sujetos de su propio proyecto
politico”, afirma un centro brasilero. Una declaracién de esta natu-
raleza indica direcciones fundamentales para nuestra reflexidn final.

La primera es la comprensiéon de la EP como instrumento funda-
mental de democratizacién de América Latina, aun cuando se le
atribuya una tarea discutible, cual es la de “incorporar a las masas
trabajadoras al proceso histérico de transformacién social... como
sujetos de su propio proyecto politico”. Discutible, porque no parece
que ésta sea una tarea especifica de la EP. Es mas bien una tarea de
la accién popular (reivindicativa, organizativa, militante) en la cual
se da un proceso educativo que debe ser potenciado. La tarea
especifica de los educadores populares y de sus entidades es poten-
ciar el proceso educativo que se efectiia en el proceso mayor organi-
zativo y movilizador, desde las formas mas simples a las mas
caracterizadamente politicas.
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Una segunda indicacién se refiere a la necesaria vinculacién de
la teoria y la practica de la EP con el “proyecto politico propio” de la
clase trabajadora (ver definicién aclaratoria en nota del Capitulo 7).
Es un proyecto en construccién, pero que al configurarse como
utopia politica del amplio proceso histérico latinoamericano de
transformaci6n social, debe ser suficientemente indicativo, movili-
zador y consciente para ir configurando el sujeto politico de esa
construccién y consolidacién. La afirmacién a que nos referimos
parece indicar, en un primer momento, que ese proyecto (“proceso
histdrico de transformacién social”) es una democracia latinoameri-
cana auténtica, pero termina presentdndola como medio de consti-
tucién de lo que se llamé “masas trabajadoras” como “sujetos de su
propio proyecto politico”. Queda, por tanto, pendiente la necesidad
de continuidad de la accién histérica y de la reflexién sobre ella para
configurarse de manera més consistente ese proyecto politico, o sea
la construccién y la consolidacién de nuevas relaciones sociales en
otra sintesis cultural.

Frente a estas perspectivas, tal vez no con esa misma compren-
si6n, nos encontramos como educadores populares con la necesidad
derealizar un “salto cualitativo”, lo cual exige una nueva fundamen-
tacion tedrico-metodolégica, o sea, una redefinicién de nuestro
proyecto pedagdgico, redefinicién fundamental a la préctica educa-
tiva, que exige también claridad en cuanto a los niveles de aplicacién
de la EP y de sus aspectos y que, a su vez, requiere de acciones
diversificadas y a veces especificas, a fin de no comprometer el
avance del proceso de construccién de la sociedad alternativa.

Un aspecto decisivo para entender estas disyuntivas es enfocar
el proceso histérico de Educacién Popular en los afios ochenta.
Ocurre entonces su definitivo distanciamiento de las modalidades
compensatorias y desarrollistas de la educacién de adultos, tal como
se experimentaron en los afios sesenta y setenta. La EP ha dejado de
ser un modelo emergente de educacién con referencia sélo a si
misma, para transformarse en una practica politico-educativa, cuyo
punto de referencia es el Movimiento Popular y sus organizaciones.

Mientras para la educacién de adultos tradicional (compensato-
ria y desarrollista), inclusive en sus variantes “participativas”, el
sentido del trabajo pedagdgico es revertir el trabajo politico del
movimiento popular en trabajo social de la comunidad local, para la
Educacion Popular el sentido del trabajo pedagégico es convertir el
trabajo social de la comunidad local en un movimiento popular de
dimensién politica.
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Para la “corriente” que se congrega en el CEAAL, la EP es una
estrategia educativa que permite articular la coherencia entre el
proyecto politico de los sectores populares y el proceso mismo de
constitucion del sujeto popular y en cuyo ambito colectivo se posi-
ciona como el continente tanto de los procesos personales como
sociales, sustituyéndose de esta manera el principio de “integridad”
que caracteriza la propuesta de la Educacién Popular.

En consecuencia, la Educacién Popular tiende a consolidarse en
América Latina como estrategia pedagégico-politica capaz de ar-
ticular coherentemente el proyecto politico de cambios fundamen-
tales, los procesos cotidianos y organizativos que garantizan la par-
ticipacién popular y el proceso de constitucién del sujeto popular en
concordancia con los valores de la nueva sociedad democrética y
auténticamente participativa que desea construir.

De esta manera, la EP emerge significativamente en estos afios
como ladimensién pedagégicade unanuevaformadehacerpolitica
desde los movimientos populares y sociales, en cuanto ella es una
préctica social realizada en el &mbito del conocimiento destinada a
promover los sujetos para que participen en la gestacién y desarrollo
de un proyecto popular, que exprese asimismo las aspiraciones
democraticas y participativas de toda la sociedad.

Por tanto, la actual coyuntura parece que pone término a una
etapa de la EP y exige el comienzo de una diferente, cuyas carac-
teristicas es necesario definir colectivamente. Tenemos que construir
una razoén tedrica, estratégica y metodolégica de la EP y hacerla en
conjunto, con rigor, explicitando las contradicciones, las diferencias,
los fracasos y las posibilidades. La realidad misma esta exigiendo
este paso, que es tan amplio como ambiguo y contradictorio.

El resto de nuestra reflexién final se presenta, por lo mismo, en
cuatro dimensiones distintas aunque interrelacionadas:

1. La realidad como contexto de nuestras practicas.

2. La concepcién especifica de nuestras précticas.

3. Formacién y capacitacion pedagégica de los educadores
populares.

4. La incidencia de la crisis y de problemas estructurales.
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1. LA REALIDAD COMO CONTEXTO DE
NUESTRAS PRACTICAS

Un problema importante que se revela a través de la Consulta es la
comprension del contexto en que se practica la EP, un contexto que
asume caracteres diferentes en cada una de las expresiones nacio-
nales de lo latinoamericano. Si la EP es una expresién pedagégica de
un proyecto politico de los sectores subordinados de las clases
trabajadoras, necesariamente tiene como punto de partida la com-
prensién/explicacién/interpretacion de la realidad. Por tanto, una
cuestion fundamental es su contribucién en la construccién de la de-
mocracia auténtica y de la hegemonia popular. En consecuencia, ten-
dra que partir de la realidad vivida por los habitantes y junto a ellos
buscar una respuesta a la transformacién social que es necesaria y
urgente.

En esta perspectiva, emerge como un aspecto més exigente, la
articulacion de los educadores populares con las diferentes organi-
zaciones del movimiento popular, la percepcién de las inter-rela-
ciones de lo particular con lo colectivo y de la dialéctica realidad-
accién-organizacidon-conciencia.

Un principio metodolégico de la EP es partir desde la realidad
con la practica social y esa es una contribucion especifica a los grupos
explotados y a los profesionales que han identificado su destino con
aquéllos, en una perspectiva y con instrumentos participativos de
investigacion que consideren el analisis de la realidad. Esto habria
que hacerse de modo tal que les garantice a aquellos grupos el control
del proceso de produccién del conocimiento y de los marcos de
referencia, de los conceptos interpretativos, asi como la capacidad de
establecer interrelaciones entre las categorias del andlisis.

Por tal motivo, aun cuando se intente vivenciar la propuesta de
la EP a partir de proyectos productivos o de desarrollo local, es
necesario buscar una relacién organica con los diversos procesos y
expresiones organizativas del movimiento popular. Sin esa vincula-
cion, dificilmente los educadores podrian contribuir al proceso de
transformacion social en la direccién que propone la hegemonia
popular. Y en esa insercién organica con el movimiento popular, es
necesario repensar y definir una estrategia en relacién con los parti-
dos politicos y conlos movimientos de masas, en la medida en que las
organizaciones especificamente politicas y las expresiones organiza-
tivas del movimiento popular (el pueblo organizado) sonlos prota-
gonistas de esa transformacion.

—__________________ e
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Las organizaciones politicas y sociales son el referente a partir
del cual la EP puede constituirse como una respuesta alternativa
parala educacién delas clases trabajadoras y productivas, los grupos
oprimidos y explotados de la sociedad.

En este sentido, es prioritaria para la propuesta de la EP, su
vinculacién orgéanica con el sujeto popular, el agente del proyecto
histérico de la liberacién. Pero, es parte de la propia identidad de la
EP que sea ella una dimensién interna del proyecto histérico de la
construccién de esa hegemonia popular.

Una cuestién dificil aparece en los trabajos de la EP ligados con
proyectos productivos y/o con el desarrollo local, cuya incidencia
real en un cambio social (mas alld de las legitimas y valiosas transfor-
maciones que se operen en el grupo), se puede cuestionar, como
viene explicado en el capitulo respectivo (Tema IX).

Esa dimensi6n de la realidad social y de nuestra actuacién es
algo que necesita de una mayor profundizacién. No hay claridad, y
el tema especifico que la aborda no aporta muchas luces. O bien es
vista como un paliativo, como una sumisién a las tendencias coloni- '
zantes provenientes de los llamados paises avanzados; o bien la |
relacionan con la bisqueda de la democracia como experiencia |
popular auténtica de la organizacién popular independiente, tanto i

|

a nivel local como en otros mecanismos de participacién directa en
el manejo de la cosa publica y del Estado.

Para la comprensién de estos aspectos de la realidad, no parece
necesariamente limitarse al concepto de desarrollo local puesto que
ello nos remite a la cuestién de la naturaleza del Estado y a la
valorizacion del poder local. Las acciones localizadas por empresa o
por lugar de residencia o por aspectos especificos (ecologia, mujer,
etc.) y el concepto de “diversas expresiones organizativas del movi- '
miento popular”, nos puede permitir una comprensién masadecuada |
que el de desarrollo local. ‘

Mas alla de lo que implica una accién educativa en este proceso, .
su conceptualizacién es fundamental para reconocer el espacio, la |
cultura, los recursos y los problemas de la poblacién local, sin perder
de vista su naturaleza histérica. Se trata de una concepcién integral
de la realidad y de lo que queremos hacer y decir con relacién al
poder local y que apunta, en lo fundamental, a la autonomia y a la
voluntad de los constituyentes primarios de cada sociedad o nacién
motivados por transformar lo existente.

Se vuelve, de esta manera, a la cuestién de la constitucién del
sujeto histdrico y de su definiciéon y redefinicién permanentes. La EP

a |
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puede contribuir al proceso de su configuracién y, al mismo tiempo,
necesita considerarlo como base de su direccionalidad. La tension
organizacién/sujeto histérico/ proceso/contexto/coyuntura, de-
bera estar continuamente presente en el quehacer pedagdgico.

Esta contribucién se centra en dar impulso al desarrollo de
capacidades colectivas que permitan ala organizacion popular pasar
de ser la sola unién de esfuerzos individuales a la conformacién de
un sujeto colectivo que no limita la solidaridad al interior de los
socios, sino que ubicAndose en las contradicciones y luchas estratégi-
cas de la sociedad global, busca alcanzar un caracter protagénico.

Este aporte no ha de ser entendido s6lo como de concientizacion
sobre la importancia de lograr ese paso. Se trata, sobretodo, de
consolidar capacidades colectivas, principalmente de recuperacién,
creacion y aplicacion de conocimientos, que permiten superar la
cultura de resistencia y pase a una cultura de emancipacién.

Larecuperaciéndelsaber quedacontenido alamemoria histérica
del pueblo que permita ampliar su conciencia delo que es posible, la
capacidad de entender la realidad de manera de articular en su
dindmica los elementos del proyecto histérico viable, son tareas que
s6lo son posibles si la organizacion popular desarrolla a su interior
esas capacidades, para asi no depender de vanguardias autoprocla-
madas o de intelectuales no suficientemente orgénicos.

En este sentido, la sistematizacién en tanto que proceso de
creacion de conocimientos desde y para la praxis de transformacién,
hade impulsarse comouncomponente constante del quehacerdelos
educadores y de las organizaciones populares.

Por otra parte, la construccion del sujeto histérico no puede
prescindir de la cultura popular que expresa el sentir, el vivir y el
actuar de las gentes, aun cuando esté mezclado con elementos de la
ideologia dominante. Sin embargo, la mayoria de los educadores
populares sabemos todavia muy poco acerca de la cultura popular,
lo que dificulta la confrontacion con el saber cientifico en la bisqueda
de la construccion de otra sintesis cultural.

Larelacion existente entre cultura popular, vida colidiana, lucha
y poder popular nos obliga a estudiar y a profundizar esa dimensién
de la realidad de preferencia con métodos participativos de investi-
gacion. Aquella relacién condiciona y ejerce una influencia determi-
nante en la accion popular. Eso nos obliga también a buscar canales
agiles de comunicacién como instrumento de conocimiento de la
cultura popular y de la informacién necesaria para el pueblo del

N -
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conocimiento cientifico, para que avancemos en la produccién de un
conocimiento que sirva de base al proceso de transformacién social.
Tenemos, pues, que avanzar en la construccién de modelos de
investigacion y comunicacién que sean coherentes y creativos y que
alcancen atodos los niveles; son los instrumentos de lucha ideoldgica
y de bisqueda de identidad del sujeto popular.

Toda accién educativa es comunicativa e ideoldgica. Se trata,
entonces, de crear condiciones de desarrollo de una ideologia popu-
lar que contribuya para la mayor eficacia en la lucha de los pueblos.

2. LA CONCEPCION ESPECIFICA DE NUESTRAS
PRACTICAS

El tema de la realidad (el contexto de nuestras précticas) nos remite
continuamente a la concepcién de la EP como “nuestra practica”. La
especificidad de la actuacién de las instituciones de apoyo es la
accién educativa.

El conjunto de esas instituciones, por diversas razones, esta de
acuerdo con la necesidad de profundizar nuestra concepcién de EP.
Existe cierto malestar por la vulgarizacién y la ambigiiedad del
concepto frente al reduccionismo a practicas contradictorias, debido
a la escasa sistematizacidn, reflexion, investigacion y teorizacion. Se
constata como insuficiente el desarrollo tedrico y metodolégico en
contraste con el aumento constante de personas e instituciones que
afirman que hacen EP.

Hay, sin embargo, la conviccién de la necesidad de profundizar
las intuiciones fundamentales de esa practica que tanta esperanza ha
traido a amplios sectores de la poblacién latinoamericana. Nadie
sefiala la necesidad de abandonar el terreno de la EP, sino la necesi-
dad deconsolidarloa través de unsalto cualitativo que debe ser dado
por el conjunto de los educadores latinoamericanos. Una mayor
precision teérico-metodolégica y de procedimientos es la reivindica-
cién del conjunto de instituciones que respondieron a la presente
Consulta.

Como se dijo al principio, una parte importante de esas insti-
tuciones contribuye a dar direccién a la EP en el sentido de la
hegemonia popular, teniendo como objetivo la transformacién so-
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cial. Sin embargo, es necesario construir cierta homogeneidad a
partir de nuestra heterogeneidad y, a veces, a partir de nuestras
contradicciones. Es necesario construir la coherencia a partir de la
diversidad.

En consecuencia, aparece como posible lo que es una tendencia
en nuestra consulta: la necesidad de una mayor consistencia en la
fundamentacién tedrico-metodolégica de la EP que permita la rede-
finicién del proyecto pedagégico aun en la fase de transformacién de
las actuales relaciones sociales, como se explicé atras. En el proceso
de redefinicién del “proyecto pedagégico” se va de hecho a formular
una pedagogia, entendida como reflexién y teoria de la educacién
comprometida con el proyecto politico propio de la clase trabajadora
(cf. nota del Capitulo 7).

Este “proyecto pedagégico” se puede redefinir como la necesi-
dad de elaboracién o formulacién de una pedagogia propia, en
cuanto reflexién y teoria de la educacién comprometida con el
proyecto politico propio de las clases trabajadoras en sus diversas
fracciones. Requiere de la unidad politica de esas clases, es decir, es
necesario incorporarles las contribuciones mas progresistas del
conocimiento histérico, econémico, politico, socioldgico, filoséfico,
y de la psicologia social. Esta pedagogia tiene que ser elaborada o
formulada para permitir el desarrollo de una educacién no escolar y
también escolar, como lo indican muchas de las respuestas, una
pedagogia que cada vez mds procure responder a la realidad vivida
por los trabajadores en el sentido de la realizacién de la transforma-
cion que se hace necesaria a partir de ellos. Una educacién, por lo
tanto, que atienda también a las realidades especificas y a las situa-
ciones de los diversos grupos de las clases trabajadoras y populares.

En la construccién del sujeto politico, el proceso educativo al
interior del proceso organizativo y movilizador tiene que garantizar
su integridad en relacién con lo cotidiano-histérico y con lo indivi-
dual-colectivo. La EP debe procurar superar los conceptos y las
practicas que mutilan la experiencia humana del sujeto politico para
articular todos los conceptos y précticas que la profundicen como
experiencia individual y colectiva, inmersa en lo cotidiano y en la
reorientacion de la historia, a partir de sus tendencias mas profun-
das. Se trata, por tanto, de la comprensién de la educacién como uno
de los instrumentos de la construccién y consolidacién de la he-
gemonia popular que debe ser el centro de esa pedagogia, es decir,
de esa reflexién y teoria de la educacién.

Esa pedagogia histéricamente ird operacionalizdndose en la
produccién de la unidad politica de las clases trabajadoras o
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subordinadas latinoamericanas a partir de cada uno de sus actuales
versiones nacionales, en un proceso permanente de andlisis de la
accion popular a través de sus organizaciones histdricas y emergen-
tes, es decir, de los movimientos sociales especialmente de su ver-
tiente popular. Este andlisis exige investigacion, sistematizacién,
comunicacién y apoyo instrumental y politico a las diversas formas
que esa accién popular va adquiriendo (sindicales, barriales, cam-
pesinas, indigenas, de mujeres, de nifios, de jovenes, étnicas, ecol6 gi-
cas, pacifistas, derechos humanos, etc.), como lo estipula la investi-
gacién-accién participativa (IAP)(Tema VII).

De aqui se deriva la imposibilidad, hasta didactica, de desvincu-
lar la EP de una concepcién de formacién o capacitacién de educa-
dores populares de la del sujeto politico. Esto estd indicado por la
coincidencia de los temas generales I y X (respectivamente, Educa-
cién popular en cuanto tal y Educacién popular y procesos de
capacitacién, cada uno con 27 indicaciones) en la frecuencia absoluta
de nuestra Consulta, confirmada por el empate en la frecuencia
absoluta de la Temas Generales Il y VII (Organizaciones Sociales y
Politicas y la Investigacién y 1a EP, con 29 indicaciones cada una), que
emergen con la primera importancia. '

La experiencia acumulada en el Brasil y otros paises en relacién
con el trabajo conjunto de las entidades de apoyo y las organiza-
ciones populares (sociales y politicas) para la "construccién del pro-
pio movimiento popular durante las dictaduras y después en su
rearticulacion ", demuestra histéricamente el vinculo dela EP conlas
organizaciones sociales y politicas. Ello exige su mayor comprension
para producir una teoria mas aproximada de la educacién como ele-
mento interno del proceso de organizacién y movilizacién popular.

3. FORMACION'Y CAPACITACION PEDAGOGICA DE
LOS EDUCADORES POPULARES

La teoria pedagégica sugerible en el aparte anterior y al comienzo de
esta reflexién apunta a una concepcién diferente de la formacién o
capacitacion de los educadores escolares y no escolares, asi como de
los militantes y lideres de las diversas expresiones del movimiento
popular.

Se trata de la adquisicién de una visién global de la accién
transformadora, asi como de la apropiacién de una metodologia
dialéctica y participante en cuanto “modo de interpretar la realidad
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para transformarla colectivamente” y como “proceso de produccién
de conocimientos en el que se expliciten las contradicciones para
superarlas en funcién del proyecto histérico liberador”.

La formacién o capacitacion de este tipo de educadores aparece
como un desafio inédito en la historia de la EP. Es necesario configu-
rar la visién global de la accién transformadora asi como los instru-
mentos operativos para su préctica cotidiana; crear formas, con-
tenidos, propuestas y procesos de formacién y capacitacién que
permitan una vinculacién estricta con los procesos organizativos
sociales y politicos; ejercitar sistematicamente la capacidad de teo-
rizar, investigar e implementar propuestas. Interesan, entonces, los
educadores que contribuyan efectivamente a la continuidad y la
potencialidad de los procesos organizativos de los pueblos.

Los programas de formaci6n o capacitacién se deberian realizar
de manera tal que permitieran la apropiacién de los principios
filosoficos, politicos y metodoldgicos de la EP y de la capacidad de
aplicarlos articuladamente.

La formacién o la capacitacién debe tener, pues, objetivos claros
de aprendizaje en dreas concretas de la vida, en el contexto de una
visién de sus inter-relaciones con los procesos productores de explo-
tacion/opresién/subordinacién y de su superacién en la lucha por
la construccién y consolidacién de otras relaciones sociales. Se trata
de producir la coherencia entre los objetivos politicos de la EP y los
procesos de formacion y capacitacién de los educadores, de los
lideres y de los militantes del movimiento popular.

En fin, las exigencias de la formacién y capacitacién de los
educadores populares, tanto de las instituciones de apoyo como de
los agentes de base, intermediarios o dirigentes de las diversas
expresiones del movimiento popular latinoamericano, conllevan
dos dimensiones: una que denominamos como teérico-metodolégica
y otra que llamamos operativa o didActica.

Se hace necesaria la organizacién de un plan de formacién y
capacitacién que retome y re-escriba, asi como ordene y sistematice

la experiencia propia y la de los otros grupos que intervienen en los
procesos de transformacién.

Una experienciaque vaya registrando, ordenando, interpretando
y articulando el saber que se va generando, con el fin de asegurar la
conformacién de un cuerpo teérico-practico de conocimientos que
viabilice el transito hacia las nuevas sociedades democraticas por las
que venimos luchando.
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En este sentido, es necesario garantizar la ca pacidad técnica de
las investigaciones, de las evaluaciones, de las sistematizaciones, de
la planificacién y dela creacién de formas de comunicacién méas ade-
cuadas, con el fin de garantizar la intencionalidad politica cons-
tructiva de la Educacién Popular.

4. LA INCIDENCIA DE LA CRISIS Y DE PROBLEMAS
ESTRUCTURALES

Finalmente, otro aspecto fundamental para entender el estado actual
de la Educacién Popular de América Latina es el impacto de la crisis
en los sectores populares. Efectivamente, en la actualidad, no existe
posibilidad alguna de considerar un programa de Educacién Popu-
lar sin tener en cuenta la profundidad de la crisis econémica social y
politica que vive el continente. Esto es, una crisis tanto de las
posibilidades del “desarrollo econémico y social” bajo los moldes
tradicionales del capitalismo, como delos que fueron motores histéri-
cos del “desarrollo” en las décadas anteriores, es decir, de Estado y
de las burguesias nacionales y sus partidos. Las exigencias del pago
de la deuda externa colocan en un punto principal el tema del
financiamiento del desarrollo y de las posibilidades de una estrate-
gia de crecimiento econémico independiente de aquellas politicas
ortodoxas impulsadas por el poder financiero transnacional que han
terminado por generar procesos de desnacionalizacién del Estado.

Una consecuencia fundamental de esta crisis es el deterioro de
las condiciones de vida de los sectores populares, sumidos en una
dindmica social exclusivamente orientada a la sobrevivencia. Sabe-
mos que no es una crisis coyuntural, sino que afecta la estructura
basica de nuestras economias y de sus capacidades para generar

dinamicas distributivas que hagan posible un desarrollo con equi-
dad.

La crisis conlleva también al deterioro de la credibilidad y dela
legitimidad del sistema politico y de sus instituciones, del Estado y
de las formas histéricas que ha tenido la representacién ciudadana
en nuestros paises.

Se han fortalecido las opciones liberales ortodoxas y autoritarias
como vias aparentemente capaces de superar la adversa situacién
econdmica. Incluso, gobiernos civiles surgidos por votacién popular
se encuentran sujetos al poder contralor de regimenes institucio-
nalmente democréticos, como garantes del “orden”, supuestamente
amenazado por las demandas de los sectores populares por el
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mejoramiento de sus condiciones de vida. Son las democracias
protegidas que encuentran en los militares el respaldo necesario que
supone la implementacion de politicas econémicas neoliberales
sometidas a la l6gica dominante del capital financiero internacional.

Se impone un discurso ideolégico de un nuevo autoritarismo
impulsado desde los paises centrales y que se expresa de manera
muy clara en documentos como el Santa Fe II. En varios de los
procesos electorales encurso en América Latina, se fortalecen opciones
de derecha inspiradas en tal discurso neoautoritario.

Este contexto general del “autoritarismo civil” se manifiesta, asi
mismo, en el uso frecuente y legal de los recursos constitucionales de
excepcion frente al terrorismo o el narcotrafico, liberandose de este
modo los gobiernos de las “ataduras” que implican los derechos
ciudadanos reconocidos en las cartas constitucionales de los paises.
Bajo el pretexto del combate al terrorismo o al narcotréfico, se
desarrollan operativos represivos que afectan la libre organizacién
de los sectores populares y su expresion politica.

En lo social, la crisis también se expresa en la permanencia del
miedo, de la anomia, de la despolitizacién y en el descrédito de la
participacién en los marcos convencionales de las democracias esta-
blecidas. Hay una crisis de la confianza en la accién politica colectiva
como medio de expresién de los sectores populares. Se generaliza el
fenémeno de la violencia como recurso destinado a zanjar diferen-
dos, lo que es un verdadero caldo de cultivo de grupos iluminados
que tienden a practicar un vanguardismo extremo que prescinde del
pueblo y de sus organizaciones. La violencia represiva que caracte-
riz6 los regimenes autoritarios en los afios anteriores, también per-
manece y se practica como un recurso avalado por gobiernos civiles
que tienden a acostumbrarse a gobernar con los llamados regimenes
de excepcién.

Un aspecto importante para comprender la situacién de la
Educacién Popular, en cuanto préctica social y pedagégica, orien-
tada hacia la construccién de una nueva hegemonia democratica, es
la constatacién de que las clases dominantes han perdido en la
actualidad fluidez para ejercer su propia hegemonia y que la disputa
por darle direccién cultural y politica a la crisis esta abierta.

Este contexto de crisis plantea a la Educacién Popular una
serie dedilemas que exigen una mayor capacidad de andlisis politico
y de educacién metodolégica.

En primer lugar, debemos destacar el desarrollo y fortalecimien-
to de movimientos sociales populares que van manifestando nuevas
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formas de representacion social y politica de los sectores populares
en América Latina. Exigen, frente al Estado y los partidos politicos,
una mayor autonomia que es definida como una condicién de la
democracia, replantedndose de esta manera el viejo tema de la repre-
sentacién politica del movimiento popular en una perspectiva que
tiende a diluir, en parte, el monopolio de los partidos como represen-
tantes. Hay incluso dimensiones a nivel local (interlocucién y ne-
gociacién con el gobierno municipal, por ejemplo) que los propios
movimientos reivindican para si sin mediacién de los partidos.

Se va imponiendo un discurso politico renovado que expresa la
posibilidad de construir una nueva ciudadania, que signifique, ala
vez, un reconocimiento social y formal de la accién popular colectiva
como legitima y legal manera de accién politica, capaz de comple-
mentarse eficazmente con las formas representativas clasicas de la
democracia liberal.

Estos movimientos sociales populares manifiestan una autocon-
ciencia de la posibilidad del autogobierno fundado en metodologias
y valores de cooperacién, solidaridad y democracia, en el &mbito de
la vida cotidiana y en los espacios en que se ejerce el poder local. De
lo reivindicativo econémico, estos movimientos estan transitando a
una posicién politica fundamental: la necesidad de generar un
proceso de democratizacién del Estado y de la sociedad, a través de
la lucha por una participacién real en los procesos de toma de
decisiones que tienen que ver con sus vidas y con las condiciones de
la existencia personal y social.

Esta practica resittia el planteamiento democrético, que de esta
manera incluye explicitamente, tanto lo politico-liberal-representa-
tivo, como el ejercicio democrético generado, controlado y ejercido,
como la democratizacién de la esfera econémica.

Laampliacién, en algunos casos, de los espacios de participacién
politica estatal a nivel local estd exigiendo a los movimientos popu-
lares la transformacion de sus experiencias y métodos de trabajo en
propuestas de alcance estratégico que vinculen los niveles micro y
macro de la accién transformadora, como se recuerda en el trata-
miento de los Temas III (Organizaciones Sociales y Politicas) y IX
(Desarrollo Local).

La Educacién Popular actual, al trabajar con los elementos de
esta crisis, encuentra su justificacion histérica. La Consulta continen-
tal Auspiciada por el CEAAL tiende a confirmar esta tendencia, al
tiempo que ilumina con ideas y formas de accién para que los educa-
dores asumamos tan significativo papel. He alli el reto, he alli la
oportunidad.
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ANEXO 1
RESUMENES DE RESULTADOS
CUADRO 1
Prioridades concedidas a Temas Generales
(Resumen General)
PRIORIDADES
TEMAS GENERALES TOTAL
S . 1.2 3 4 S
I La Educacion Popularen cuantotal | 14 3 5 5 27
I El contexto de nuestras précticas 7 4 4 1 18
I La EPy las organizaciones sociales 3 8 3 2 29
y politicas
IV Cultura y saber popular 0 9 5 3 23
\4 Ideologfa y Educacién Popular 3 3 2 2 13
VI Lacomunicacién popular 1 5 10 5 21
VII  Lainvestigacién y la EP 4 4 6 9 29
VIII EPy sistemas informales 3 1 1 3 11
de educacién
IX  EPy desarrollo local 2 4 6 3 18
X EP y procesos de capacitacién 5 7 6 5 27

L4

Copias de los instrumentos empleados en esta investigacién pueden solicitarse

a la Secretarfa General del CEAAL, Casilla 6257, Santiago 22, Chile.
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CUADRO 2

Prioridades Concedidas a Ejes Tematicos

PRIORIDADES T0-
TEMAS GENERALES EJES TEMATICOS TAL
1 2 3 4 5

1. EPencuantotal | 1. Concepcién tedrico/metodo-| 23 2 1 26
l6gica de la EP

2. EP con sujetos y 4reas es-
pecificas (mujer, indigenas, 0 4 9 2 1|16

etc.

3. Metodologfa, pedagogiayla| 4 11 3 18
EP

4. Diversas dimensiones de la 1 9 5 3 18
EP

5. Niveles de aplicaciéndesde | 1 2 4 4 4|15
lo interpersonal a lo masivo

6. EP, solidaridad e instancias 0 0 0 0 2| 2

7. Concepcién deintegralidad | 2 3 7 2 1|15

en la EP
II. El contexto de 1. Cémo conocer o c6mo hacer | 12 6 18
nuestras précticas andlisis dialéctico del
(la realidad) ontexto.
2. Significacién, el rol e 8 10 18

interrelaciones de lo co-
yuntural y lo cultural

IIl. LaEP y las orga-| 1. Rol y tipo de vinculacién 6 7 4 1 18
nizaciones de centros con organiza-
sociales y politicas ciones sociales y politicas
2. El sujeto de la accién, su 7 6 5 3 21

concepcién y rol en el
proceso de transformacién

3. Relacién EP y sujetos his- 2 410 1 1|18
téricos y nuevos actores
sociales emergentes

4_“
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PRIORIDADES T0-
TEMAS GENERALES EJES TEMATICOS TAL
1 2 3 4 5
. EPy construcciéndelpoder | 8 6 3 5 22
popular
. Métodos de trabajo socio- 4 2 2 3 16
politico
. Estilos de conduccién 1 1 1 0 6
légico de 1a EP
IV. Cultura y saber . Concepciones de cultura 6 1 6 2 16
popular
. Saber popular y vida 14 5 4 1 24
cotidiana
. Surol en la EP 3 3 9 3 18
. Sus formas de tratamiento 0 0 2 3 9
y documentacién
. La recuperaci6n histérico/ 1 14 2 2 20
cultural
V.Ideologfa y EP . Concepciones de ideologfa 7 3 10
. Surol en le EP 4 6 10
VI Lacomunicacién{ 1. Concepciényroldelacomu{ 9 1 3 4 17
popular. nicacién popular
. Larelacibnconlaeducacién | 6 8 0 1 16
. Relacién con lo cultural 3 3 6 1 13
. Sumetodologfa 1 1 5 4 15
. Modelos de comunicacién 0 2 1 2 7
y educacién
. Aspectos técnicos de capa- 0 4 2 4 10
citacién en medios
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PRIORIDADES 10-
TEMAS GENERALES EJES TEMATICOS
TAL
1 2 3 4
VII Lainvesti- . Concepciényroldela 17 3 2 0 24
gacién y la EP investigacién en la EP
. Investigacién, participaciéon | 7 6 3 8 25
y accién transformadora
. Saber popular y saber cien- 3 9 4 4 25
tifico en procesos investi-
gativos
. Formacién de sujetos invo- 1 4 9 3 23
lucrados en el proceso
. Métodos y técnicas deinves- | 1 6 5 5 19
tigacién
VIII EP y sistemas . Conceptualizacién de la 5 1 3 1 10
formales de escuela desde la EP
educacién
. Procesos de formacién de 1 6 1 1 9
los maestros
. Metodologfa de la EP en el 01 5 1 7
disefio curricular
. Participacién de las orga- 5 3 0 2 10
nizaciones sociales y poli-
ticas en la escuela
IX EPydesarrollo | 1. Conceptualizaciényroldel |10 0 1 2 13
local desarrollo local en el pro-
ceso de transformacién
. EP descentralizaciénypoder | 1 6 4 0 13
local '
. EP organizaciones localesy | 8 4 3 15
gobiernos locales
. EPdesarrollolocalyecono- | 1 5 5 2 14

mfa popular
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PRIORIDADES 70-
TEMAS GENERALES EJES TEMATICOS TAL
1 2 3 4
. EP desarrollo local y movi- 0 2 1 5 9
mientos ecologistas
. EP desarrollo local y salud 0 1 4 2 11
popular, vivienda, etc.
X. EPy procesosde | 1. Sistematizacién 6 6 7 1 20
capacitacién
. Evaluacién 0 3 4 7 15
. Planificacién 0 5 4 3 13
. Diseflo de proyectos 2 5 2 2 14
. Articulacién inter/proyectos| 0 5 1 3 9
. Autogestién y organizacién | 4 3 7 2 17
. Capacitacién deloseduca- (16 2 1 1 22
dores populares
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CUADRO N¢ 3
SINTESIS DE LOS RAZONAMIENTOS DE
LOS CENTROS SOBRE CADA TEMA GENERAL

|. LA EDUCACION POPULAR EN CUANTO TAL

Ante la ambigiiedad o falta de definicion de EP y lineas y practicas
contradictorias y cambiantes:

Necesidad de profundizar la conceptualizacién, evitando una
visién peyorativa de la EP.

Necesidad de coherencia y profundizacién te6rico-metodolégica
y estratégica,

Avanzar en la calidad del aporte.

Mayor conceptualizacién implica mayor involucramiento en la
realidad.

Necesidad de confrontar experiencias y desarrollos tedricos.
Enfasis en reflexién a nivel de sectores y grupos.

Dar el debate para delimitar el aporte de la EP en la construccién
de la democracia y la hegemonia de los sectores populares.
Lograr la hegemonia en el planteamiento conceptual como en la
practica.

Evitar que la EP se convierta en funcional al sistema.

Es necesario buscar la articulacién de diferentes disciplinas.

Il. EL CONTEXTO DE NUESTRAS PRACTICAS

Es fundamental conocer la realidad para transformarla.

Para que la gente perciba la esencia de los problemas, para
conocer sus contradicciones y reconocer el contexto como histdrico
y procesual.

Transformar el sentido comiin en conocimiento dialéctico.

Que los sectores populares se apropien de un conocimiento
alternativo.

Interesa conocer procedimientos (instrumentos) de cémo hacer
el andlisis con la gente.

Por la importancia del anélisis coyuntural en relacién al anlisis
estructural.
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I. LA EP 'Y LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES Y POLITICAS

Cémo incidir en las organizaciones para que éstas cumplan su rol
y no reproduzcan el sistema.

Fortalecer las instancias organizativas que nacen del pueblo en
funcién de construir el poder popular con métodos y estilos de
conduccién correctos.

Porque la practica de las organizaciones es contradictoria.
Porque sino se aclara el rol de las organizaciones se puede
contribuir al sistema.

Porlanecesidad de delimitar las modalidades deapoyo, asesoria,
relacién entre centros y organizaciones populares.

Por unarelacién hacia el desarrollo de una estrategia integradora
para la construccién del poder popular.

Es necesario aclarar el rol de los centros ante las organizaciones
populares y ante el Estado.

Porque la EP es intrinseca al proceso organizativo que hay que
potenciar intencionadamente.

Porque el pueblo organizado es el sujeto de la transformacién.
Para evitar caer en populismos o basismos, o en intelectualismos.
Porque los movimientos sociales emergentes le dan nuevos retos
ala EP.

IV. CULTURA Y SABER POPULAR

Existe alienacién y sub-valoracién por imposicién de la cultura
dominante.

Visiéon muy folklorista.

Por la necesidad de aprehender el otro para entablar un verda-
dero didlogo. Conocer al otro y sus cédigos.

Porque es importante partir del conocimiento de las personas, de
su propia realidad, desde un planteo dialéctico.

Dimension clave que expresa el sentir, vivir y actuar popular de
la que sabemos muy poco.

Es a partir de la cultura y del saber popular que se puede elaborar
una estrategia de intervencion de la realidad en una perspectiva
de liberaci6n.
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Porque una visién economicista y mecanicista de la realidad dej6
la dimensién cultural de lado; hay que integrar la cultura al
proyecto de hegemonia popular, pero hay que evitar el cultura-
lismo (no mitificar la vida cotidiana, saber popular, y luchar
contra la alienacién), logrando llevar el saber a conmocimiento
cientifico. Evitar el dogmatismo.

No podemos crear una cultura nueva si no conocemos la exis-
tente.

Por la relacién que existe entre la cultura popular, vida cotidiana,
lucha y poder popular. La cultura ejerce influencia determinante
en la accién de los grupos.

Porque implica una identidad popular, nacional y regional,
hacia la construccién de una nueva politica y una nueva cultura
politica.

Porque en algunos lugares, en la practica de educacién popular,
el tratamiento de este tema ha sido insuficiente.

Al ser parte del contexto, es parte definitoria de la EP y punto
obligado de partida.

Factor clave de identidad.

V. IDEOLOGIA Y EDUCACION POPULAR

Porque hay duda si la EP es funcional al sistema, por ejemplo en:
el énfasis de las microexperiencias.

Por que existe una pluralidad ideolégica en los sujetos y la
relacién entre 1a EP y éstos debe tomarse en cuenta.

Por su importancia como eje articulador de la cultura.

Por su papel en la conduccién de las organizaciones populares.
Por su importancia en la construccién de la hegemonia popular.
La EP es una actividad ideoldgica, con el peligro de desligar los
planteamientos (ej.: revolucién, liberacién, transformacién) dela
practica concreta.

Porque es el campo mis especifico del aporte de la EP, frentea la
alienacidn, la resistencia o indiferencia subjetiva y masiva y a la
préctica organizativa popular.
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VI. LA COMUNICACION POPULAR

Porque hay necesidad de reflexionar sobre la esencia, la practica
y larelacién que debe guardar la comunicacién con la educacién,
la cultura y los procesos organizativos; sin esto no puede haber
transformacioén.

Porque a través de ella socializamos las ideas liberadoras, desen-
mascaramos a los medios masivos de comunicacién.

Frente a los medios masivos hay necesidad de buscar medios
alternativos, sin caer en la trampa del alternativismo, sino crear
una alternativa real de formas populares de comunicacién.
Porque la incorporacién de la comunicacién popular en la vida
de los procesos populares es insuficiente y ligada a una con-
cepcion reduccionista de la comunicacién que la remite sola-
mente a los medios.

Porque hay que convertirla en un eje mas de lucha, identidad,
educacién y liberacién de nuestro pueblo.

Por el reto -no resuelto- del trabajo a nivel masivo, como manera
de creacién e integracién de las miles de voces del movimiento
popular.

VII. LA INVESTIGACION Y LA EP

Como una actitud permanente que debe incorporarse en las
acciones transformadoras, sin dejar de lado la practica cotidiana.
Por su importancia como punto de partida, en relacién a un
planteamiento dialéctico de partir de la realidad.

Por brindar el rigor cientifico que contribuye a superar el espon-
taneismo, la sola intuicién y la asistematicidad de las practicas de
la EP.

Porque la EP investiga poco y cuando lo hace es endeble y pobre.
Rescatar la dimensién de produccién de conocimientos de la
practica de investigacién, superando el activismo.

Si la EP no estd basada en procesos de investigacién se va a
transformar en practica manipuladora.

Verla como un desafio que debemos hacer realidad en nuestros
proyectos.
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Hay necesidad de formacién y capacitacién de investigadores
populares y que los sectores y organizaciones se apropien de este
instrumento para el autoconocimiento de la realidad.

- Evitar la co-optacién de la investigacién-accioén participativa,
aclarar lo que realmente es y revitalizarla.

- Permitirladesmitificacién que hay sobrela ciencia ylos cientificos.
Necesidad de que la investigacién vincule saber popular y saber
cientifico.

VIIl. EP Y SISTEMAS FORMALES DE EDUCACION

- Porque llega a grandes sectores populares y debe tener un
planteamiento coherente con dichos sectores.

- Es el que tiene mayor incidencia en la clase trabajadora.

- Deben ser transformados por propuestas de la EP.

- Los trabajadores deben apropiarse de un conocimiento que fue
acaparado por la clase dominante y sus servidores.

- Es una relacién poco explorada.

- Por el potencial de la EP como articuladora entre las demandas
de la comunidad y la escuela.

IX. EP'Y DESARROLLO LOCAL

- Porlas posibilidades de aclarar el alcance politico de la democra-
cia directa, sus combinaciones o desencuentros, la democracia
indirecta (representativa) y sus efectos sobre las politicas educa-
cionales.

- Por las coyunturas en donde hay cambios de los gobiernos
locales en manos de partidos de izquierda.

- Dadalanecesidad de comprender que el desarrollo local es fruto
de la organizacién popular.

Por necesidad de instituciones que se inician en este tipo de
trabajo.

- Por su relevancia y falta de rigor y reflexién critica en su trata-
miento.
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Por una exigencia de participacién mas directa con los sectores
populares.

Por la relacién del tema para la construccién del poder local y
como éste incide en la construccién de la democracia.
Necesidad de ser criticos al concepto convencional y/o externo
(colonizante) del desarrollo.

Porque el desarrollo local puede llevarnos a otro modelo de
desarrollo que hay que conceptualizar y operativizar, descu-
briéndolo y recreandolo.

¢Es el desarrollo local un marco de referencia?

Hay presencia de corrientes que valoran al desarrollo local como
una alternativa.

X. EP Y PROCESOS DE CAPACITACION

Los centros necesitan profundizar este tema y sus ejes para
poder asesorar a las organizaciones populares de manera mas
consistente.

En la medida en que la lucha y el movimiento popular amplian
las demandas de formacién y capacitacién especifica.

Por contribucién de la EP en la articulaci6n entre lo especifico y
lo global.

Por el rol de los centros para garantizar la autonomia de las
organizaciones y grupos.

Porque la capacitacién es intrinseca a los procesos de la EP.
Porque aumenta la eficiencia, desencadena la creatividad de
respuesta, permite aprehender la realidad, la articulacién de las
diversas practicas, facilita la autonomia, la continuidad.
Porque el pragmatismo y la improvisacién desarticulan y destru-
yen los procesos organizativos.

La capacitacién de educadores populares permite la multiplica-
cidén en procesos de capacitacién.

Porque hay deficiencias en la evaluacién, planificacién y capaci-
tacién de educadores populares.

Porque es una necesidad de las instituciones
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ANEXO 2
CENTROS PARTICIPANTES EN LA CONSULTA

Argentina

CIPES (Centro de Investigacién y
Promocién Educativa y Social)

CEPEDO (Centro Ecuménico de
Educacién Popular)

Fundacién Ecuménica de Cuyo.

Bolivia

Centro de Promoci6én de la Mujer
“Gregoria Apaza”.

AIPE (Asociacién de Institutos de
Promocién y Educacién).

Brasil

Rede Mulher, Sdo Paulo.

CEPIS (Centro de Educacdo Popular
do Instituto Sedes Sapientiae, Sdo
Paulo).

CEDI (Centro Ecumenico de Infor-
macdes, Sdo Paulo).

INAC (Instituto Arnaldo dos
Coelhos,Recife).

Centro Josué de Castro, Recife.

ETAPAS (Equipe Técnicade Asseso-
ria, Pesquisa e Acao Social,
Recife).

ASSOCENIE, Recife.

Comissdo Municipal de Alfabeti-
zagdao e Educacao Bésica de
Jovens e Adultos, Recife.

Equipe de Educacao Bésica de Jo-
vens e Adultos, Joboatdo, Per-
nansuco.

MOC (Movimiento de Organizacdo
Comunitédria, Feria de Santa,
Bahia.).

CECOP (Centro de Educacdo e
Comunicacio Popular, Vitériado
Espirito Santo).

ASP (Associacdo de Satde da Peri-
feria, Sao Luis, Maranhdo.).

ADITEP, Curitiba

Rede de Apoio e Acdo Alfabeti-
zadora do Brasil.

Rede de Pesquisa Participante,
Brasil.

Colombia

CLEBA (Centro de Educacién Popu-
lar Bésica de Adultos)

Dimensién Educativa.

CINEP (Centro de Investigacién y
Educacién Popular).

Foro Nacional por Colombia.

EMCODES (Empresas de Coopera-
ci6én al Desarrollo).

CODECAL (Corporacién Integral
para el Desarrollo Cultural y So-
cial)

Costa Rica

ILPEC (Instituto Norteamericanode
Pedagogia de la Comunicacién)

CEP-ALFORJA (Centro de Estudio
y Publicaciones)

Chile

PIIE (Programa Interdisciplinariode
Investigaciones en Educaci6n)

Centro El Canelo de Nos.

CATEV (Talca)

Ecuador

CEDIME

INEPE (Instituto de Investigaci6n,
Educacién y Promocién Popular
del Educador)

CEPP (Centro de Educacién y Pro-
mocién Popular)

CEDECO((Corporacién Ecuatoriana
para el Desarrollo de 1la
Comunidad).

CAM (Centrode Acciénde laMuijer).



134

El Salvador
Red de Alfabetizacion.

Honduras

CENCOPH (Centro de Comunica-
cién Popular de Honduras)

México

IMDEC (Instituto Méxicano para el
Desarrollo Comunitario)

CLASEP (Centro Latinoamericano
de Apoyo al Saber Popular de
México)

CESE, Patzcuaro.(Centro de Estu-
dios Sociales, Ecolégicos A.C)

COPEVI

ENLACE

CEPOCATE

CEDEPS

Nicaragua
CANTERA
MED (Ministerio de Educacién)

Panamd

ICI (Instituto Cooperativo Inter-
americano)

CEASPA (Centro de Estudios y
Accién Social de Panama)

CCS (Centro de Capacitacién So-
cial)

Paraguay
CECTEC (Centro de Educacién,

Capacitacion y Técnica Campe-
sina)
ALTER VIDA

Peri

CEDER (Centro de Estudios para el
Desarrollo Regional)

Instituto Peruano de Educacién en
Derechos Humanos y la Paz.

Uruguay
EMAUS

Manos de Uruguay.

IPRU (Instituto de Promocién
Econémico - Social del Uruguay)

CCU (Centro Cooperativista Uru-
guay)

CIDC (Centro de Investigacién y
Desarrollo Cultural)

FUCVAM (Centro de Formacién
FUCVAM)

CLAEH (Centro Latinoamericano de
Economia Humana)

Instituto del Hombre.

CIEP (Centro de Investigacion y
Experimentacién Pedagdgica)

SERPA] (Servicio Paz y Justicia)

*Personas que contestaron:
Mario Kaplun.

Kristian Krieger.

Nelly Stronquist.
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