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INTRODUCCION !

Este documento es una sintesis apretada de las
reflexiones que hemos realizado en el CEP-ALFORJA
durante los primeros meses de 1991.

Este proceso de discusidn interna lo hemos realizado
ante la necesidad de dar un salto cualitativo en nuestra
prictica ante las nuevas condiciones que enfrentamos en
nuestro pais y en la region. Es un momento que nos exige
superar los " esquemas, las superficialidades y las
repeticiones. : ;

Particularmente, como equipo, vimos la necesidad de
avanzar en nuestra cohesion interna en torno a una
apuesta politica comin y un mismo proyecto
institucional de educacion popular para Costa Rica,
superando la parcelacion en la que habian caido nuestros
diferentes proyectos en el viltimo tiempo.

Se toma como referencia, las actas y memorias de las reuniones del Comité de
Responsables Ampliado, del 28 de Febrero, 6 de Marzo, 11-12,24 y 30 de Abril y
3 de Mayo. Asf como el Proyecto 1991-1993 presentado a las agencias.

Para mayor ampliacién, retomar particularmente los documentos: Reflexiones
para una interpretacién de la situacién actual y sus tendencias con vistas a
nuestra apuesta politica, y La situacidn actual y la apuesta polftica del CEP, asf como
la ponendia presentada en el Congreso de Ciphes: Centroamérica: Movimientos
Sociales, Ajuste Neoliberal y Educacion Popular y el texto de la revista Envio titulado:
Desaffos y Agenda para los 90. :
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El trabajo ha sido intenso y forma parte del esfuerzo
que en el mismo sentido estdn haciendo todos los centros de
nuestra Coordinacion Regional ALFORJA. Por ello, este
texto pretende dar cuenta de lo que hemos acumulado como
equipo, tanto para nosotros, como para confron.tarl(')l y
enriquecerlo con los otros miembros de la Coordma;zon.
También esperamos que sea un aporte para las reflexiones
de ellos.

Este proceso de reflexion, que lleva ya mds de dos
meses, debe permitirnos arribar a una nueva plataforma y
perspectiva para el futuro. Lo que hemos avanzagif), forma
parte ya de una "cultura” y estilo de ~relacxon entre
nosotros, como educadores populares, compaiieros y amigos,
en esta nueva etapa que vive el CEP-ALFORJA, retomqndo
los elementos mds wvaliosos de nuestra trayectoria y
redefiniendo nuestro quehacer ante los nuevos desafios.

Esperamos que este documento mnos  sirva
efectivamente de referencia colectiva, de marco de
inspiracién y de pauta orientadora para cada trabajo que
realicemos y que estas reflexiones que hoy presentamos, sean
alimentadas en el futuro por el fruto cos'ecl'z;'zdo por los
amigos con los que compartimos nuestro diario quehacer.

11  Centroamérica: ajuste neoliberal vs. desarrollo
integral.

En la mayoria de los paises de nuestra regi6n, problemas
y condiciones de rafz histérico-estructural dieron origen al
desencadenamiento de conflictos internos y a movimientos
insurreccionales, a una guerra altamente costosa en todos los
dmbitos de la vida de los pueblos. La guerra y la tendencia
impuesta de mds guerra significaron en lo inmediato la
profundizacién y el agravamiento de las condiciones y problemas
sociales y econémicos. En nuestras sociedades se establecié un
ciclo infernal, de elevadisimos costos de todo tipo y nivel, y
aparentemente sin salida.

Los procesos de pacificacién reiteradamente parecieron
atascarse en virtud de la persistencia de factores de indole
politica y militar, completando el circulo de factores y causas,
internas y externas, que generaron o alimentaron la crisis
interminable y los principales conflictos en la coyuntura. Los
objetivos y metas planteados en esos proceso no son ficilmente
alcanzables en tanto no desaparezcan las causas que originaron
los conflictos. Es por tal motivo que la reciente firma de los
acuerdos de paz en El Salvador, abre nuevas posiblidades para
que esos conflictos puedan ser discutidos en la mesa de
negociaciones. Y, aunque esto no significa la desaparicién
concreta de la guerra en Centroamérica (sobre todo si nos
atenemos a la continua existencia de los escuadrones de la
muerte, de la presencia de las bases militares norteamericanas en
la regién, el asesinato y persecucién politica, las amenazas de
golpe de Estado, etc.), si permite replantear, en la nueva
coyuntura, una mayor calidad de la organizacién y propuesta
politicas.

Por otro lado, la democratizacién real de las sociedades

centroamericanas deviene el camino més confiable para avanzar
en la superaci6n de la brecha existente entre las causas y factores
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Por otro lado, la democratizacién real de las sociedades
centroamericanas deviene el camino més confiable para avanzar
en la superacién de la brecha existente entre las causas y factores
de los conflictos y el ideal de la convivencia democrética. Se hace
necesario llenar los vacios y crear los espacios para el
protagonismo de los pueblos y para el establecimiento de formas
y contenidos propicios en favor de la justicia, la libertad, los
derechos humanos y los caminos casi inéditos de
autodeterminacién democrética nacional y regional.

Unos y otros procesos se encuentran limitados o
enmarcados por el impulso y ejecucién de politicas econémicas,
modeladas dentro de lo que se conoce como “programas de ajuste
estructural”, bajo el patrocinio ideolégico del neoliberalismo y el
aval condicionante de los principales organismos financieros
internacionales.

De esta manera, la actual coyuntura regional se ubica
claramente en un vértice hist6rico atin sin definir: entre el ajuste
neoliberal (mercado total) y el desarrollo integral (satisfaccion
de las necesidades bésicas, autodeterminacion, respeto a los
derechos humanos, soberania)

1.2 El nuevo "orden" internacional: Ia
mundializacién de la economia, deterioro de
la calidad de vida y.polarizacién "Norte-Sur"

En lo econémico, el surgimiento del mercado
transnacional o total, tiene indudables repercusiones sobre
economias o mercados como los nuestros, débilmente articulados
a esa dindmica. De ahi la deuda externa como gran problema
econémico financiero, social y politico, de ahi la ruta de los
ajustes como tendencias que expresan formas de dominacién y de

articulacién que chocan desde luego con intereses democréticos,
con el bienestar de las mayorfas y con los genuinos intereses
nacionales.

Estas tendencias nos estdn, "arrojando" literalmente al
mercado externo. De una dindmica de desarrollo orientada a
solventar las exigencias de la demanda interna, del modelo de
desarrollismo industrial, se pasa al desarrollo hacia afuera, del
proteccionismo al libre comercio intrarregional, como parte de la
ilusién neoliberal que conmueve al mundo y satisface a poderosas
minorias econémicas e ideoldgicas. Asi pasamos de la sustitucién
de importaciones a la promocién de exportaciones, del concepto
de autoabastecimiento y seguridad alimentaria, es decir, de las
garantias econémicas y sociales -como tendencia por lo menos-
a una sumisa y conformista aceptaciéon de la incompetencia en
calidad y precio de nuestros productos buscando ser més
"eficientes” en una perspectiva estrictamente mercantil que olvida
el sentido social de satisfaccién de las necesidades humanas.

Hoy, conceptos como sobrevivencia o desarrollo social
estin integrados dentro de una, bastante vulgar por cierto,
racionalidad econémica mercantil, donde todo, incluido el ser
humano, sus valores, el sentir nacional, los recursos, el habitat,
queda sometido al criterio supremo de mercantilidad. En esta
dindmica, el sujeto social queda reducido a su capacidad
generadora de riqueza (como sujeto mercantil), negdndosele la
posiblidad de satisfacer sus necesidades mds profundas e
integrales. Ademds, esta tendencia se mueve en un doble sentido:
por un lado, le ofrece la imagen de que todo ser humano puede
generar esa riqueza si aprovecha "individualmente" las
oportunidades del mercado, y, por otro, o sume en la masividad
y el anonimato. Estamos, pues, ante esta nueva realidad del
mundo con sus particulares expresiones en nuestra regién y en
cada pais. Este proyecto hegeménico se coloca incluso, como el
camino (no hay otro, se dice).




Este modelo de ajuste neoliberal de nuestras economias,
conlleva el reacomodo de algunas relaciones socio-econémicas y
la permanencia de otras fundamentales, en la constitucién y
reproduccién del orden establecido. Presenta, entre otras, las
siguientes caracteristicas:

- la reprivatizacion de las actividades econdémicas, .hasta
ahora bajo control estatal, asi como la promocién y
preeminencia de la iniciativa privada, por sobre otras
formas asociativas para la produccion y el desarrollo
econémico y social;

- la privatizacién y consiguiente mercantilizacién de ciertos
servicios basicos: salud, educacién etc., que venian siendo
mds o menos garantizados por parte del Estado;

- el "reinado del mercado" y de sus leyes en la asignacién
de recursos y en la distribucién de riqueza, pobreza,
miseria...

- el establecimiento del "libre comercio" como norma
sustantiva de las relaciones econémico-comerciales
internacionales;

- la reduccién dréstica de las condiciones para la libre
autodeterminacion, asi como el recorte de la soberania
nacional.

Es el "nuevo orden internacional” que pone de manifiesto
unas relaciones internacionales no democrdticas entre las
naciones, produciendo un deterioro de las condiciones gociales,
morales y ecolégicas, - un deterioro general de la calidad de
vida- y que politicamente busca uniformar a nuestros p}le.blos
dentro de un cierto democratismo individualista y de pasividad
politica y cultural, creando a su vez un mayor distanciamiento
entre el "Norte y el Sur" (por lo cual debemos hablar no de

encontrar nuestro "norte", sino nuestro "Sur" ya que con este
modelo no es posible pensar en un desarrollo sustentado para
nuestros paifses). ’

13 La redefinicion del rol del Estado: de
constructor de consenso a garante de negocios.

Los Estados Nacionales en el momento actual tienden a-
perder vigencia, a como hasta ahora se habfan concebido:
defensores de la soberania, de la nacionalidad, de mediadores en
la relacién capital-trabajo. La tendencia es a convertirlos en’
promotores de este proceso de mercantilizacién, a extinguir el
Estado "benefactor” o "empresario”.

En la 6ptica neoliberal no hay un Estado que garantice la
equidad, el trabajo, la seguridad social; por el contrario ese
aparato debe circunscribirse a garantizar nada més que la
seguridad del mercado, el funcionamiento del mercado, la
estabilidad del mercado.

En lo politico, el poder estatal en su concepcién y
definicién democratica choca con el activamiento y aplicacién de
politicas que se escapan al control democrético y a las
regulaciones estatales correspondientes. (Quienes dictan las
politicas fundamentales no . tienen obligaciones 'y
responsabilidades frente a la sociedad, sino ante organismos
extranjeros; de ahi el llamado Estado "paralelo”).

Los partidos politicos, el sistema electoral, parecen
convertirse en simples rellenos de una institucionalidad politica
caduca, ya que se comportan como meros mecanismos de
reproduccién del orden econémico y social en ciernes. Lo politico
es apenas el espacio para buscar el clientelismo que legitime las



condiciones sociales y politicas para el desarrollp de lo§ negocios.
Por ello es factible que un partido llegue al gobierno sin un plan,

porque el Fondo Monetario, el Banco Mundial o el BID se °

encargan de organizarlo bajo la forma de Programas de Ajuste
Estructural.

En el caso costarricense, esto explicaria la creciente apgt’ia
en los sectores populares hacia la participacién'y la gestion
politicas, aunadas al escepticismo de que los partidos politicos
tradicionales puedan ser una opcién legitima para resolver sus
demandas y ser la expresién de sus intereses. Por eso, se va
tomando cada vez mds conciencia de la necesidad de nuevas
alternativas politicas (tanto a nivel partidario como organizativo

popular).

Dentro del actual statu quo politico no hay signos de que
se construya, ni siquiera reconstruya, un proyect:o_de 4esarroll’o
nacional. No hay orientacién hacia la partlapa.mén (mas
democrética y popular) creciente y consciente de l(?s guda(.ian'os,
donde la palabra socialmente legitimada del movimiento incida
en la toma de decisiones (econémicas, politicas, etc.); por el
contrario, se impulsa un ambiente de desmovilizacién sc_)cial y
politica. Esto va paralelo al reforzamiento del rol‘ represivo del
aparato del Estado, que vela ya no por la establhc:laq de los
ciudadanos o la seguridad nacional, sino por eliminar los
obstéculos al "libre" desempeiio del mercado.

14 La pelea de fondo: confrontacién entre

concepciones y valores (sobre la identidad, la _
ética y la democracia).

Sobre la identidad:

Las tendencias sefialadas, producen en nuestro pais un
reacomodo de las relaciones sociales en términos de la
desaparicion de algunas identidades reales o ideolégicas
existentes (generacién de "desidentidades”). Esto se da, por
ejemplo, ante la pérdida de un proyecto nacional, el recorte de
garantias sociales, el derrumbe de un paradigma revolucionario,
la disolucién de los partidos de izquierda, la descolocacién de las
formas de lucha y organizacién tradicionales ante las nuevas
condiciones, etc. '

Pero también se da el surgimiento de otros sujetos
sociales o la aparicion de nuevos factores de identidad,que -
cohesionan o crean nuevos consensos, como €l crecimiento del
sector informal, los "microempresarios”, las asociaciones
solidaristas, las nuevas formas de organizacién y presion
campesina, etc.

En Costa Rica, el efecto del ajuste es més fuerte que en
otros paises, por los niveles de vida que ha tenido una buena
parte del la poblacién y porque tenfamos un Estado Nacional que
habia logrado crear un relativo e importante consenso politico e
ideoldgico que articulaba la sociedad.

Por otra parte, nos acercamos a la interpretacién de este
nuevo contexto, con elementos de enjuiciamiento y valoracién
que estdn enraizados en gran medida en lo que fuimos,en lo que
eran otros procesos. Esto causa una crisis de identidad de
nosotros como individuos, que se expresa en c6mo estamos



percibiendo estos nuevos procesos y c¢Odmo proyectamos sus
limites y posibilidades.

En esta confrontacién de identidad y des-identidades,
cobra importancia particular el descubrir los factores en juego y
entender las dindmicas reales que se estan produciendo en la vida
de los sujetos populares (no las que quisiéramos que se dieran).
Es importante reconocer y explicitar los problemas que eso nos
causa, pero también las virtualidades o potencialidades que se
generan. Es necesario descubrir las fisuras de la propuesta
neoliberal.

Sobre lo ético y lo moral:

En este periodo podemos afirmar que el mundo
mercantilista también supone una pérdida de valores, en
términos de lo humano y la vida. La mercancia adquiere también
el carécter de valor supremo, se trata de una "ética" basada en el
valor de cambio, en la rentabilidad.

Si nos oponemos al proyecto neoliberal, no lo hacemos
porque tengamos a mano otra propuesta econémica que parezca
mads eficaz, ni porque ofrezcamos un modelo politico alternativo
que podamos demostrar que funciona mejor. En esta época de
crisis de "modelos", lo que tenemos para afirmar, en primera
instancia, son determinados principios, valores y convicciones.

"Se hace necesario consolidar los principios bésicos de
convivencia humana: la solidaridad frente a la competencia, las
personas y no los intereses materiales, la dignidad ante la
sumision, la creatividad frente a la uniformidad y el anonimato.

Para ello consideramos que un aspecto urgente es el
rescate de la cotidianeidad, de la autoestima, la autogestién, la
participacién, como aspectos que nos pueden permitir ir
construyendo, aprendiendo o reconstruyendo este conjunto de
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valores humanos en los cuales se debe asentar cualquier
propuesta alternativa.

Ante la redefinicién del rol del Estado, es necesaria la
rearticulacién de la sociedad civil, para ello un factor que se
convierte en determinante es el basarnos en la Idgica vital de las
mayorias, y la construccién de hombres y mujeres nuevos, como
guia para la construccién de una sociedad nueva.

Sobre la democracia:

El modelo neoliberal en boga es en esencia
antidemocrdtico en la medida que se basa en la competencia:
aniquiladora y en la acumulacién privada como guia suprema de
la prictica social e individual. No existe sin desigualdad. Pero
para imponerse utiliza las formalidades democraticas.
Democracia, en su sentido pleno, es la antitesis de la propuesta
neoliberal.

En esta confrontacién bésica, se enfrentan las politicas
neoliberales alienantes, con los procesos de democratizacién de
activacién y fortalecimiento democrético de la sociedad civil.
Afirmamos estar del lado de la participacién creciente y critica de
los ciudadanos y de sus organizaciones en el disefio, ejercicio y
control del poder, frente al raquitismo democritico que se
desprende o se condiciona desde las propuestas y politicas,
neolibarales.

Debemos pensar el poder desde abajo, desde la vida_
cotidiana de los sujetos populares, no s6lo en términos politicos,
sino en todos los terrenos: econdmico, cultural, ético. Pensar asi
todo el proceso de democratizacién, de definicién de modelos de
desarrollo y propuestas alternativas, nos cambia radicalmente el
punto de entrada en los procesos que se gestan hoy, a diferencia
de afios atrds, en los cuales el punto de entrada estaba por el
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aspecto politico-ideol6gico: las vanguardias, las estructuras

organizativas, las definiciones doctrinarias.

Este es un momento de confrontacién de vicjas y nuevas
concepciones, junto con el afan de ir construyendo la sociedad a
partir de la identificacién y la resolucién de los problemas reales
de la sociedad y de los sujetos sociales. Estos problemas pasan en
lo inmediato por la sobrevivencia, la subsistencia, en estas
circunstancias de marginalizacién creciente.

Se trata, en sintesis, de una potenciacién de la
democratizaci6n, que apunte a una utopia que se inscribe en un
proceso de apropiacién de una nueva forma de asumir la vida,
la relacién con la naturaleza y con los demds seres humanos, a
partir de lo que los sectores populares realmente perciben.

Se puede sefialar que es un tiempo propicio para
imaginar y crear poder; para recrearlo y potenciarlo en el seno
del pueblo, desde sus experiencias, sus angustias y desde sus
esperanzas. Es un tiempo propicio para amasar el poder en la
sociedad civil, en la voluntad de cambio y en la necesidad de
organizarse, de articularse - de crear poder por tanto- para
asegurar el cambio democrético. Es el tiempo de construir ‘y
asumir transformadoramente una ideologia democritica, de
profundizacién democratica, hondamente solidaria, primero de
los pobres entre si, de los trabajadores entre si, de las grandes
mayorias sociales... y de un nuevo consenso nacional basado en
la justicia, la libertad individual y colectiva y el derecho y deber
de integracién con otros pueblos centro y latinoamericanos. Es,
por ello y fundamentalmente, un tiempo propicio para gestar
voluntad de cambio democrético. He ahf un virtual freno a los
desajustes sociales, al empobrecimiento y a las carencias de
humanizacién que conlleva la actual aplicacién de las politicas
neoliberales.
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15 Los movimientos sociales y la construccién de
la democracia.

~ Los movimientos sociales de la época inmediatamente
anterior tendian a caracterizarse por su estructuracién y
dinamismo en funcién de objetivos y metas sobrepolitizadas. De
tal manera, su praxis venia a condensarse en el referente
estratégico del llamado "movimiento popular”, ligado a los

principales procesos de transformacién revolucionaria o a la
potenciacién de los mismos.

En la actual coyuntura, estos movimientos entran en una
etapa de cuestionamiento y de redefinicién de su identidad, Por

ejemplo, a partir principalmente de la experiencia de Costa Rica
tenemos que: l

- Los sindicatos tratan de reconvertirse en espacios
institucionales de reivindicacion y de negociacién econdmica,
asi como de defensa y promocién de las garantias sociales;
cuestiondndose su vinculacion orgdnica con partidos politicos
Y buscando respuestas organizativas auténomas y adecuadas a
su identidad y a los intereses especificos que representan.

5 Los movimientos campesinos se activan y organizan a partir
de la defensa de su derecho a ser agentes productivos, de bienes
para la satisfaccion de las necesidades bisicas -seguridad
alimentaria-. Desde ahf, tratan de avanzar con un sentido de
pluralidad y con perspectiva regional (centroamericana), hacia
la articulacion del sector en procura de un frente de resistencia
ante la aplicacion de las politicas anticampesinas del ajuste
neoliberal -agricultura de cambio- que busca readecuar los
procesos productivos en ese sector casi exclusivamente en
funcién del mercado externo.
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- Las organizaciones comunales pierden importancia relativa

para un Estado cada vez mds incapaz de generar clientelismo
social y politico, al verse despojado de sus brazos o resortes de
cobertura social. Tal panorama comunal alimenta el recurso de
la autogestién comunitaria para enfrentar los acuciantes
problemas del deterioro de las condiciones de vida de los
sectores de poblacién urbana, especialmente en las dreas
marginadas y de precarismo.

biisqueda de su identidad y espacio dentro de una sociedad en

= El surgimiento de nuevos movimientos y sujetos sociales a la

i

cambié y "ajuste”, proyectan nuevas y renovadas

reivindicaciones sociales; los derechos de la mujer, la defensa
de la infancia, los grupos ecoldgicos, los grupos que defienden
y promueven el respeto a las diferentes opciones de vivir la
sexualidad, la vida religiosa, efc.

- La revitalizacién de las cuestiones étnicas que, al calor del

recuerdo de los hechos dramdticos ocurridos hace 5 siglos y
ante la persistencia de formas de discriminacion e irrespeto
ininterrumpido de sus derechos, reivindican no sélo el
esclarecimiento critico de la verdad histérica, y otras
reivindicaciones, sino también el derecho a ser tratados como
seres humanos libres, dentro de su particular y diferenciada
identidad cultural.

o

En este cambiante marco social, de la dindmica social y*

politica, hay problemas génerales y conflictos especificos, de
suma complejidad. Pero, al mismo tiempo, convierten el
momento actual en una etapa de grandes e insospechadas
potencialidades para el desarrollo creativo, para la imaginacién
misma, con vistas a concretar nuevas formas de hacer y pensar
la politica, hacia una nueva y novedosa articulacién de la
sociedad civil, hacia vivencias intensas y ampliadas de la
democracia, la libertada y la solidaridad, a escala social y entre

- los pueblos.

15

b7



En cuanto a la dindmica organizativa, se trata que
descubramos en ellas no lo que idealmente "deberia haber" (o
deseariamos que hubiera), sino las potencialidades que efectivamente
hay. Por ejemplo, las nuevas formas organizativas y de accién de
la gente, tratan de dar respuesta al énfasis econémico del
contexto, dada la necesidad de sobrevivencia. Tratan de articular
lo organizativo y lo productivo para una propuesta politica, no al revés
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II. LOS DESAFIOS PARA LA
EDUCACION POPULAR.

2.1 Necesidad de una revisién critica.

Los procesos de la educacién popular durante las
pasadas décadas asumieron el reto de acompafiar y educar al
pueblo, educandose con y por el pueblo en el fragor absorbente
de aquella coyuntura. Hoy, enfrentan los nuevos retos a partir de
la experiencia acumulada. Los educadores populares debemos
preguntarnos, cuestionarnos con humildad y escuchar en el seno
del pueblo y desde la experiencia compartida, las demandas, las
angustias y las esperanzas que animan la vida del pueblo y
ubicarnos en funcién de esas perspectivas.

Durante las décadas pasadas, el desarrollo de la
conciencia y de la organizacién de los sectores populares se
inscribfa dentro de una estrategia de transformacién, predefinida
en su concepcién y objetivos. El trabajo de educacién popular se
asentaba en el proposito de crear una cierta identidad de pueblo
y, asi, incorporarlo a las tareas de construccién y desarrollo de la
alternativa popular, cuyos rasgos estaban de alguna manera
predefinidos por las fuerzas de transformacién revolucionaria en
nuestras sociedades.

Esto, consciente o inconscientemente, conllevaba al
establecimiento de prioridades en favor de los sectores
organizados, con mayor capacidad de protesta y de confrontacion,o
aquellos con un alto potencial de serlo. De tal manera, se
producia una dindmica de marginacién o menosprecio de otros
sectores sociales, por su cardcter o valoracién de inorgénicos. Lo
cual contradecia en la préctica el propdsito, implicito al menos,
de sumar a las grandes mayorias a las tareas de transformacién
democrética y solidaria de nuestras realidades sociales.
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En este contexto, en el 4mbito de la educacién popular,
debemos estimular actitudes y préacticas concretas de pluralismo
y de concertacién en el seno de las clases populares y hacia los
demés sectores de la sociedad. Hay que "pegarse al pueblo”,
aprender desde el encuentro con la praxis de los nuevos sujetos
sociales. Es tarea urgente redefinir la perspectiva de
transformaci6n a partir de la accién real de los sujetos y, por lo
tanto, desde ahi, replantear y/o reconstituir:

i las estructuras organizativas,

ii los métodos de orientacién o conduccién Y,

iii las concepciones organizativas y de la practica politica y
educativa.

Surge la necesidad de darle una notable prioridad a los

problemas de subsistencia y al impulso organizativo de la vida
comunal y local. :

Tareas

Como una tarea prioritaria para enfrentar los retos de la
nueva etapa, hay que activar la sistematizacién de la experiencia
anterior e impulsar la sistematizacion de las experiencias
populares actuales. La apropiacién de estos procesos por parte de
la gente, se convierte en un factor de poder.

Una segunda tarea es la construccién teérica. Hay un
desafio no sélo de sistematizacién concreta de tal experiencia,
sino también de proyectarla en términos de la construccién de
una teorfa que sustente las propuestas alternativas.

Una tercera tarea es lo ético. Construir y consolidar otra
manera de ver el mundo, otros valores, otras convicciones, lo
cual tiene una fuerza transformadora incomparable, como lo
demuestran las grandes transformaciones histéricas. Se trata de
construir los fundamentos por los cuales miles de personas han
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sido y serdn capaces de dar su vida. Construir y sofiar .hon?bres
y mujeres nuevos en una sociedad nueva, solidaria y
democritica, exige a los procesos de educacién popular ya los
educadores populares, plantcarse y vivir una nueva y distinta
cultura, una nueva moral.

Con la Educacién Popular no vamos a transformar el
mundo, siempre va a ser un trabajo modesto, pero que aun
modesto, debemos tratar que sea decisivo.

2.2 La alternativa popular

Una alternativa populary la agenda para formularla, sélo
puede brotar de la experiencia popular: hace falta recoger tod?s
las semillas de lucha y de soluciones alternativas que estan
presentes en esas experiencias.

No hay alternativa popular sin la formaFién integral de
las personas. Por ello, la educacién popular juega un paRel
fundamental si logra insertar en ella procesos de investigacion
econémica y social, asi como la formulacién, evaluacion y
seguimiento de proyectos populares de desarrollo.

Una alternativa popular exige crear puentes entre el
movimiento popular organizado y el puebl.o no organl.zado.
Reconocer que el territorio local (la comur}ldad, el l?amo, elg,,
cantén) es el espacio natural de la politica y la ideologia
populares, y por ello el espacio clave para el desarrollo. c'ief_;‘:_
nticleos de democracia de base y poder politico local, que irdn
progresivamente necesitando articulacién a niveles nacional y
centroamericano.

Una alternativa popular supone elaborar una _agenda
popular y propuestas concretas frente a [a aggnda neolll?eral y
sus imposiciones. Afirmarse en las vivencias colgctwas y
comunitarias, en el fortalecimiento de nuestras capacidades y

19



posiciones, para desmantelar la ideologfa de la superioridad -la
cultura de los "vencedores"- que pretende avasallarnos.

Una alternativa popular supone embarcarse en un camino
largo para ir sumando y potenciando la variedad de experiencias
populares, con sus miiltiples expresiones culturales propias, de
cuyos simbolos mds importantes debemos extraer la fuerza de la
solidaridad, la revalorizacién de nuestras riquezas y posibilidades
y mantener una reserva prolongada de esperanza.

2.3 La construccién y articulacién de identidad.

Una vertiente fundamental de sistematizacion, reflexién
tedrica y afirmacién ética, se encuentra en torno a los factores
que construyen identidad, La identidad siempre se construye en
relacion con, en confrontacion con. No hay identidad particular si no
nos diferenciamos, si no nos reconocemos gracias a lo que nos
une y lo que nos diferencia. En este proceso, hay un factor
especificamente ideol6gico que tiene que ver con la necesidad de
comunicacién para construir esas identidades, o con la
dominacién ideolégica para desestructurarlas.

Estamos frente a un modelo y un sistema que destruye
las identidades anteriores para asimilarnos a su 16gica dominante
buscando que nos identifiquemos con ella. De ahf la importancia
de desarrollar procesos en educacién popular en torno a la
dominaci¢n ideolégica. Implica un esclarecimiento de las formas,
los medios, los contenidos de esa dominacién ideolégica. del
c6mo, y bajo qué mecanismos opera. Es necesario un trabajo que
al mismo tiempo que devele ese entramado ideolégico, impulse
una capacidad critica creciente y liberadora.

Los medios masivos anulan la comunicacién sélo hay
asimilacién. Por lo que los espacios de comunicacién juegan un
papel muy importante, para reafirmar la identidad popular a
partir del encuentro de la vitalidad de la gente. Igualmente es
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importantc la creacion de medios de comunicacién que recojan
las potencialidades y experiencias de los sectores populares, asi
como pugnar por acceder a los medios masivos. Nuestros centros
de documentacién deben ser alimentadores de la memoria de los
sectores populares.

Tenemos ademis el desafio de precisar y ubicar nuestro
aporte de acuerdo a nuestra propia identidad como CEP y como
ALFORJA, nuestra experiencia acumulada y nuestra
especificidad metodoldgica.

2.4 Desafios para el encuentro y articulaciéon de
experiencias.

Necesitamos apoyar y promover los esfuerzo§ de
intercambio y coordinacién local y nacional, secton.al e
intersectorial, nacional y centroamericano. Impulsar espacios y
promoverlos sin duplicar, ni hacerlo por encima de instancias
que lo estén desarrollando. Esto, tanto entre sectores populares
como entre centros de educacién popular.

Consolidar nuestra coordinacién regional, con espacios de
encuentro-reflexién-intercambio-sistematizacion, teorizacion de
educacién popular sobre la alternativa popular centroamericana.

Propiciar encuentros con la practica local para aquellos

que se dedican méds a la investigacién y el andlisis. El reto esta en =

la articulacién entre la actividad de investigacién Son los procesos
de base. No se trata de relacionar lo "micro’, local, con lo
"macro", abstracto o general, sino permitirnos entender c6mo en
cada realidad particular actdan los elementos de la realidad
global.
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2.5  Desafios para la sistematizacién

Impulsar los procesos de sistematizacién, teniendo como
eje en estos procesos las potencialidades que en-ellos se generan.
Sistematizacién de experiencias organizativas, productivas,
politicas, de resistencia y sobrevivencia, etc.

Impulsar espacios de discusién, colectivizacién y
articulacién basados en estos procesos de sistematizacién.
Espacios de "autoandlisis”", que partan de los sujetos y sea
realizado por ellos. Promover mecanismos de intercambio, de
"contagio" de las experiencias.

Conceptualizar nuestras pricticas en funcién de los
sujetos sociales, movimientos sociales a partir de las experiencias
que se desarrollan a nivel de base, pensdndolas desde la sociedad
civil, desde abajo, pero también en funcién de una propuesta de
Estado.

2.7  Desafios para la capacitacién y produccién de
materiales.

Que ellos contribuyan a develar las contradicciones
presentes en ‘este modelo, a generar capacidad de
cuestionamiento, a confrontar por lo tanto y a desarrollar una
nuevg capacidad tedrica (programas de formacién metodolégica,
tipo de materiales que enfrenten esta situacién).
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TITULOS PUBLICADOS EN ESTA SERIE

"Métodos, trabajo de base e integralidad" (Producto del
VI Taller Regional de Sistematizacion y Creatividad,
Guadalajara, 1987).

"Metodologia, métodos y Técnicas en la Educacion
Popular" (Algunas reflexiones e inquietudes acerca de
nuestros programas de formacién). Pedro Pontual.

"Investigacion Participativa: una dimension integrante
del proceso de Educacién Popular". Oscar jara.

"Encuentros Latinoamericanos y del Caribe de Educacion
Popular" (1986 - 1990)

"Metodologia de la Praxis y formacion de los
trabajadores' Marcos Arruda.

"Dialéctica y Educacion Popular" Rail Leis.
"Conocer la realidad para transformarla' Oscar Jara.

"La lectura critica y la educacion popular en sectores
urbanos populares" Efrén Orozco.

"Fundamentacion Metodoldogica para un trabajo de
educacion popular en Honduras'" CENCOPH.

"Elementos fundamentales de la Educacion Popular
Nicaragiiense' MED.

"El arte de conocer y transformar dragones" (La
Educacién Popular hacia otras formas de hacer politica) Raul
Leis.

"Construyendo desde abajo la alternativa popular” (La
situacién actual y la apuesta politica del CEP-Alforja).
Memoria de las Reuniones del Comité de Responsables
Ampliado Febrero - Mayo de 1991







